UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION
GIURGIU S.A.

CUI: 41227761
Reg.Com.: |52/750/2019
Sediu: Giurgiuy, str. Gloriei, nr.5, jud. Giurgiu

Hotarare nr.1/22.01.2020

Consiliul de Administratie al societitii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A., reunit
in sedinta din data de 22.01.2020, in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990, Legii nr.111/2016
precum si in temeiul Actului Constitutiv,

HOTARASTE:

1. Aproba contractarea serviciului de verificare a Raportului de monitorizare a emisiilor de
gaze cu efect de sera si intocmirea Raportului de verificare si a Anexei la raport cu Societatea TQ
Consultanta & Recrutare SRL Galati.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Adminjstratie,
Ionescu Dragos Marian

Administrator,
Racaru Adrian Ovidiu

Adminigrators
Ruse Sorin-Mar an
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UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION
GIURGIU S.A.

CUI: 41227761
Reg.Com.: ]52/750/2019
Sediu: Giurgiu, str. Gloriei, nr.5, jud. Giurgiu

Hotarare nr.2/22.01.2020

Consiliul de Administratie al societdtii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A., reunit
in sedinta din data de 22.01.2020, in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990, Legii nr.111/2016
precum si in temeiul Actului Constitutiv,

HOTARASTE:

Art. 1. Incepand cu data de 17.02.2020, se modifica Structura organizatorica si Statul de functii
ale Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A., dupa cum urmeaza :
- postul de inginer sef se transforma in post de director tehnic si va avea in subordine

Compartimentul tehnic, Biroul Securitate si Sanatate in munca-Administrativ, Atelier productie
energie termica, Sectia transport si distributie energie termica si Serviciul aprovizionare-transporturi

-Serviciul marketing se transforma in Serviciul aprovizionare-transporturi, iar postul de sef
serviciu marketing se transforma in post de sef Serviciu aprovizionare-transporturi

-biroul juridic aflat in subordinea SCFAS, trece in subordinea directa a directorului general

-se infiinteaza postul de director comercial, care va avea in subordine Serviciul contractare,
furnizare si achizitie servicii, cu cele trei compartimente subordonate

Aceste modificari duc la majorarea numarului total de posturi din structura organizatorica a
societatii de la 85 la 86 posturi.

Art. 2. Serviciul Resurse Umane va duce la indeplinire prevederile prezentei decizii.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Admlmft&me
Ionescu Dragos Marian
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Adminisrator;
Ruse Sorin-Marias
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UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION
GIURGIU S.A.

CUIL: 41227761
Reg.Com.: ]52/750/2019
Sediu: Giurgiu, str. Gloriei, nr.5, jud. Giurgiu

Hotarare nr.3/22.01.2020

Consiliul de Administratie al societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A., reunit
in sedinta din data de 22.01.2020, in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990, Legii nr.111/2016
precum si in temeiul Actului Constitutiv,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Regulamentul intern al Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu
SA, inregistrat cu nr. 185/20.01.2020, intocmit in conformitate cu prevederile Legii nr. 53/2003
republicata.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Admpdtustratie,
Ionescu Dragos Marian

Administrator,
Réacaru Adrian Ovidiu

Adminisratoy;
Ruse Sorin-Marian
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UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION
GIURGIU S.A.

CUI: 41227761
Reg.Com.: [52/750/2019
Sediu: Giurgiu, str. Gloriei, nr.5, jud. Giurgiu

Hotarare nr.4/ 05.02.2020

Consiliul de Administratie al societdtii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A., reunit
in sedinta din data de 05.02.2020, in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990, Legii nr.111/2016
precum si in temeiul Actului Constitutiv,

Avand in vedere prevederile Hotararii nr. 47 din 29.01.2020 a Consiliului Local al
Municipiului Giurgiu referitoare la nivelul maxim al remuneratiei acordate conducerii
societatilor la care Municipiul Giurgiu este actionar/asociat majoritar/unic;

HOTARASTE:

Art. 1. Incepand cu data de 01.02.2020, directorul general al Soc. Uzina Termoelectrica
Production Giurgiu SA, va avea o indemnizatie lunara bruta de 16 500 lei.
Contractul de mandat incheiat intre Consiliul de administratie, prin Presedintele Consiliului de

administratie si domnul Cepraga Cornel-Sorin in calitate de Director general, se va modifica in mod
corespunzator prin act aditional.

CONSILIU DE ADMINIST. lfA TIE:

Presedinte Consiliu de Admizi
Ionescu Dragos Marian
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UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION
GIURGIU S.A.

CUI: 41227761
Reg.Com.: [52/750/2019
Sediu: Giurgiu, str. Gloriei, nr.5, jud. Giurgiu

Hotarare nr.5/ 11.03.2020

Consiliul de Administratie al societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A., reunit
in sedinta din data de 11.03.2020, in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990, Legii nr.111/2016
precum si in temeiul Actului Constitutiv,

HOTARASTE:
I. Avizeaza Bilantul contabil pentru exercitiul financiar 2019, pe baza documentelor

analizate, respectiv :

Bilant contabil la 31.12.2019

Contul de profit si pierdere la data de 31.12.2019

Raportul administratorului la data de 31.12.2019

Raportul comisiei de cenzorila 31.12.2019

Principalii indicatori financiari ai societatii, rezultati din exercitiul financiar incheiat la

31.12.2019, sunt urmatorii :

1. Venituri totale  =4100090 lei
2. Cheltuieli totale =4720126 lei
3. Pierderi =-620036 lei

I1. Avizeaza Reportarea pierderii in suma de 620036 lei in exercitiul financiar urmator, aceasta
pierdere urmand a fi recuperata pe masura realizarii profitului previzionat.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Administratie,
Ionescu Dragos Marian :

Administrator,
Racaru Adrian Ovidiu

Adminisrator,
Ruse Sorin-Mariah



UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION
GIURGIU S.A.

CUI: 41227761
Reg.Com.: ]52/750/2019
Sediu: Giurgiu, str. Gloriei, nr.5, jud. Giurgiu

Hotarare nr.6/ 11.03.2020

Consiliul de Administraie al societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A., reunit
in sedinta din data de 11.03.2020, in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990, Legii nr.111/2016
precum si in temeiul Actului Constitutiv,

HOTARASTE:

Art. 1. Avizeaza rectificarea Bugetul de venituri si cheltuieli al Soc. Uzina Termoelectrica
Production Giurgiu SA pentru exercitiul financiar 2020 cuprinzand:

-Venituri totale = 15.045.185 lei

-Cheltuieli totale = 15.640.273 lei,

-Rezultat brut (profit/pierdere) = -595.088 lei

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Administratie,
[onescu Dragos Marian

Administrator,
Ricaru Adrian Ovidiu

Adminisrator,
Rus€ Sorin™Marian



UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION
GIURGIU S.A.

CUI: 41227761
Reg.Com.: J52/750/2019
Sediu: Giurgiy, str. Gloriei, nr.5, jud. Giurgiu

Hotarare nr.7/ 11.03.2020

Consiliul de Administratie al societa{ii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A., reunit
in sedinta din data de 11.03.2020, in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990, Legii nr.111/2016
precum §i in temeiul Actului Constitutiv,

HOTARASTE:

Art. 1. Incepand cu data de 16.03.2020, se modifica Structura organizatorica a Societatii
Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A., dupa cum urmeaza :
-Se majoreaza numarul de posturi din cadrul Atelierului productie energie termica de la

15 la 17 posturi, prin crearea a 2 posturi de electrician
-Se majoreaza numarul de posturi din cadrul Sectiei transport si distributie energie
termica de la 40 la 41 posturi, prin crearea unui post de sudor

Aceste modificari duc la majorarea numarului total de posturi din structura organizatorica a
societatii de la 86 la 89 posturi.

Art. 2. Serviciul Resurse Umane va duce la indeplinire prevederile prezentei decizii.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Administratie. _
Ionescu Dragos Marian

Administrator,
Racaru Adrian Ovidiu

Adsmnjsrator,
Ruse Sorip-Marian
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UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION
GIURGIU S.A.

CUI: 41227761
Reg.Com.: J52/750/2019
Sediu: Giurgiuy, str. Gloriei, nr.5, jud. Giurgiu

Hotarare nr.8/11.03.2020

Consiliul de Administratie al societitii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A., reunit
in sedinta din data de 11.03.2020, in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990, Legii nr.111/2016
precum si in temeiul Actului Constitutiv,

HOTARASTE:
Art. 1. Se aproba achizitionarea urmatoarelor bunuri:
NR. DENUMIRE NR BUC
CRT.
1 NB LENOVO TB 1517-10510U16G 512SSD 4
2 NB LENOVO V15 17-8565U 8GB 15
3 IMPRIMANTE LASER MONO LEXMARK MB2236ADW 17
-+ ROUTER ASUS 4G AC68U.90IGO3R1 BM2000 2
5 ROUTER WIRLESS N300 TP LINK TL MR6400 10
6 mp SMASUNG GALAXY A 10 DUAL SIM BLACK 9
7 PROIECTOR EPSON EB S41 3 LCD 1
8 TV SAMSUNG HG32RF690DBXEN 1

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Administratie,
Ionescu Dragos Marian

Administrator,
Réacaru Adrian Ovidiu

Admjntsrator,
Ruge Sorin- arifm
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UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION
GIURGIU S.A.

CUI: 41227761
Reg.Com.: J52/750/2019
Sediu: Giurgiu, str. Gloriei, nr.5, jud. Giurgiu

Hotarare nr.9/ 31.03.2020

Consiliul de Administratie al societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A., in
sedinta din data de 31.03.2020, in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990, Legii nr.111/2016
precum si in temeiul Actului Constitutiv,

HOTARASTE:

Art. 1. Incepand cu data de 01.04.2020, se modifica Structura organizatorica si Statul de functii
ale Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A., dupa cum urmeaza :
-Se reduce numarul de posturi din cadrul Birou repartizare costuri, de la 3 la 2 posturi, prin

desfiintarea postului vacant de analist servicii client

Aceasta modificare duce la reducerea numarului total de posturi din structura organizatorica a
societatii de la 89 la 88 posturi.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Administratie.
Ionescu Dragos Marian

Administrator,
Récaru Adrian Ovidiu

Ad rator, CONSILIUL DE
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UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION
GIURGIU S.A.

CUIL: 41227761
Reg.Com.: ]52/750/2019
Sediu: Giurgiu, str. Gloriei, nr.5, jud. Giurgiu

Hotarare nr.10/ 31.03.2020

Consiliul de Administratie al societdtii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A., in
sedinta din data de 31.03.2020, in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990, Legii nr.111/2016
precum si in temeiul Actului Constitutiv,

HOTARASTE:

Art. 1. Se delega competente directorului general al societatii, pentru a aproba modificarea
Structurii organizatorice si Statului de functii ale Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu
S.A., pentru situatiile de diminuare a numarului posturi prin desfiintarea posturilor devenite vacante,
precum si modificarea structurii organizatorice cu mentinerea aceluiasi numar de posturi.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Administratie,
Ionescu Dragos Marian

Administrator,

Ricaru Adrian Ovidiu
CONSILIUL pg

Aor.umsmA TIE

Adminisrator,
Ruse Sorin-Marian
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UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION
GIURGIU S.A.

CUI: 41227761
Reg.Com.: J52/750/2019
Sediu: Giurgiy, str. Gloriei, nr.5, jud. Giurgiu

Decizia nr.11/07.05.2020

Consiliul de Administratie al societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A., in
sedinta din data de 07.05.2020, in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990. OUG nr. 109/2011
precum si in temeiul Actului Constitutiv,

DECIDE:

Art. 1. Se aproba esalonarea la plata a datoriilor consumatorilor de energie termica, pe o
perioada de maxim 3 luni, in functie de suma datorata.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE: A

Presedinte Consiliu de Administratis
Ionescu Dragos Marian

Administrator,
Cepraga Cornel-Sorin

Administrator,
Stanisteanu Anca-Ioana
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UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION
GIURGIU S.A.

CUI: 41227761
Reg.Com.: [52/750/2019
Sediu: Giurgiu, str. Gloriei, nr.5, jud. Giurgiu

Decizia nr.12/ 14.05.2020

Consiliul de Administratie al societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A., in
sedinta din data de 14.05.2020, in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990 privind societatile, cu
modificarile si completarile ulterioare, OUG nr. 109/2011 cu modificarile si con.letarile ulterioare,
precum si in temeiul Actului Constitutiv,

DECIDE:

Art. 1. La nivelul Soc. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA, se constituie urmatoarele
comitete consultative:
1. Comitetul de nominalizare si remunerare, format din 2 membri, avand urmatoarea
componenta:
- Domnul Ionescu Dragos-Marian — Presedinte al Consiliului de Administratie

- Doamna Stanisteanu Anca-loana — Membru al Consiliului de Administratie

2. Comitetul de audit, format din 2 membri, avand urmatoarea componenta:
- Domnul Ionescu Dragos-Marian — Presedinte al Consiliului de Administratie

- Doamna Stanisteanu Anca-loana — Membru al Consiliului de Administratie

Art. 2. Pentru cele doua comitete, se stabileste Regulamentul de organizare si functionare,
constituind anexa nr. 1 la prezenta decizie.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Administratie,
Ionescu Dragos Marian

Administrator,
Cepraga Cornel-Sorin

Administrator,
Stanisteanu Anca-loana
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Anexa nr. 1 la Decizia C.A . nr. 12/2020

Regulament de organizare si functionare
a comitetelor consultative organizate in cadrul Consiliului de Administratie
al Soc. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA

Capitolul 1. Preambul

(1) Consiliul de Administratie al Soc. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA (CA)

a adoptat prezentul Regulament (Regulamentul) in vederea stabilirii regulilor de organizare si
functionare a Comitetului de Nominalizare si Remunerare si Comitetului de audit

(2) Prezentul Regulament completeaza prevederile Actului constitutiv al Societatii privind rolul
si functionarea comitetelor consultative. In caz de neconcordante intre prezentul Regulament si Actul
constitutiv, acesta din urma va prevala.

(3)Comitetele sunt subordonate direct si exclusiv CA.

(4) Sedintele Comitetelor se desfasoara, de regula, la sediul Societatii. Prin hotararea unanima
a membrilor acestora, sedintele vor putea fi tinute si in alte locatii, in cadrul Societatii sau in afara
acesteia. De asemenea, prin hotarare unanima se pot organiza sedinte ale Comitetelor prin mijloace de
comunicare la distanta (e-mail, telefon, video conferinta).

(5)Fiecare Comitet este format din doi membri ai CA si numai din administratori neexecutivi.

(6)Fiecare Comitet isi alege un Presedinte dintre membrii sai . Acesta coordoneaza activitatea
Comitetului si raporteaza in numele acestuia in fata Consiliului de Administratie.

(7)Conducerea sedintelor Comitetului este asigurata de catre presedinte.

(8)Activitatea Comitetelor va fi sprijinita de secretariatul comitetelor, care este asigurat de
secretarul C.A.

(9)Secretariatul intocmeste procesele-verbale ale sedintelor, care vor contine, cel putin
urmatoarele informatii: locul si data desfasurarii, participantii la sedinta, cu mentionarea modalitatii de
participare a acestora, invitatii care au participat la sedinta, prezentarea succinta a dezbaterilor din
cadrul sedintei, voturile exprimate, concluziile rezultate in urma dezbaterilor si, dupa caz,
recomandarile formulate. Procesele —verbale se semneaza de toti membrii prezenti si se pastreaza la
secretariatul Comitetului.

(10) Membrii Comitetului, precum si invitatii la sedinte, vor fi obligati sa pastreze
confidentialitatea tuturor informatiilor obtinute cu privire la documentele analizate.

(11)Dupa fiecare sedinta, secretarul comitetului redacteaza, in cel mult doua zile lucratoare, in
baza celor consemnate in procesul verbal, o hotarare cu opiniile/avizele emise pentru fiecare punct
aflat pe ordinea de zi, concluziile si recomandarile formulate;

(12)Hotararea se semneaza de catre presedintele comitetului si se transmite tuturor membrilor
sai, CA. si altor personane interesate sau carora le revin obligatii, in aplicarea masurilor stabilite.

(13) Deciziile in cadrul Comitetului se iau cu majoritatea voturilor celor prezenti si au,
pentru CA, caracter de recomandare, nefiind obligatorii. Fiecare membru al Comitetului va exprima un
vot, respectiv ,,pentru”, ,,impotriva” sau ,,abtinere”.

(14)Comitetul se va intalni periodic, cel putin o data la 3 luni, la solicitarea CA, sau ori de
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cate ori presedintii acestora considera ca este nevoie.

(15)La propunerea presedintelui sau membrilor Comitetului, CA poate aproba cooptarea
unor experti externi independenti permanenti, persoane fizice sau juridice. specialisti in domeniul de
activitate al Comitetului, care sa ii asite pe membrii acestuia in activitatrea desfasurata, stabilind
totodata si remuneratia acestor experti.

Capitolul 2. Responsabilitatile Comitetului de Nominalizare si Remunerare

(1) Comitetul de Nominalizare si Remunerare elaboreaza recomandari pentru CA in ceea ce
priveste remunerarea administratorilor, directorilor si personalului , precum si nominalizarea de
candidati pentru diferitele posturi de conducere.

(2) Comitetul de Nominalizare si Remunerare are in principal urmatoarele atributii:

a) Formuleaza propuneri pentru functia de administrator;

b) Recomanda CA candidati pentru functiile de director si pentru alte functii de
conducere;

c) Elaboreaza recomandari privind nivelul componentei variabile a remuneratiei
membrilor CA, temeinic motivate;

d) Recomanda Adunarii Generale a Actionarilor candidatii propusi pentru functia de
Administrator;

e) Elaboreaza si propune CA procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de
director si/sau pentru alte functii de conducere;

f) Formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere
numite de catre CA;

g) Evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul CA;

h) Stabileste cerintele pentru ocuparea unei anumite pozitii in administrarea societatii;

1) Actualizeaza permanent competentele profesionale ale membrilor CA, coordonand
imbunatatirea cunostintelor acestora in scopul aplicarii celor mai bune practici de guvernanta
corporativa

J) Supune spre avizarea/aprobarea CA-ului/Adunarii Generale a Actionarilor politica de
remunerare pentru administratorii si directorii societatii;

k) In stabilirea remuneratiei administratorilor neexecutivi se va respecta principiul
proportionalitatii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul dedicat exercitarii functiilor de
catre acestia;

1) Prezinta CA un raport anual privind suma totala a remuneratiei administratorilor si
directorilor , separat pe componenta fixa si variabila a acestor remuneratii, precum si alte avantaje
acordate acestora; Raportul anual al Comitetului cuprinde cel putin informatii privind:

-structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe;

-criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizata si remuneratie;

-informatii privind durata contractului, cuantumul daunelor-interese pentru revocarea fara justa
cauza.



Capitolul 3. Responsabilitatile Comitetului de Audit

(1) Comitetul de Audit are rolul de a asista C.A. in realizarea atributiilor acestuia pe linia
auditului extern si o functie consultativa in ceea ce priveste strategia si politica Societatii privind
sistemul de control intern si auditul extern, precum si controlul modului in care riscurile semnificative
sunt administrate.

(2) Comitetul de audit asista C.A. in indeplinirea responsabilitatilor sale in domeniul raportarii
financiare, al controlului intern si acela al administrarii riscului.

(3) Comitetul de audit se sigura ca analizele de audit efectuate, precum si ca rapoartele de
audit elaborate sunt conform cu planul de audit.

(4) Principalele atributii si competente ale Comitetului de Audit sunt urmatoarele:

a) monitorizeaza procesul de raportare financiara;

b) monitorizeaza eficacitatea sistemului de control intern si de audit extern

¢) analizeaza eficienta controlului intern si a sistemului de administrare a riscului;

(5)Responsabilitatile comitetului

(a)Analizeaza raportul anual, trimestrial, dupa caz, privind activitatea economica,
fundamentarea si executia bugetului de venituri si cheltuieli, situatiile financiare anuale intocmite de
catre directia economica, la nivelul societatii si urmareste conformitatea, suficienta si adecvarea
informatiilor continute;

(b)Face recomandari Societatii in vederea imbunatatirii activitatii;

(c)Solicita de la persoanele responsabile orice informatii necesare in exercitarea atributiilor;

(d)Elaboreaza semestrial si anual rapoarte de activitate, care cuprind activitatile desfasurate,

concluziile si recoinandarile formulate, pe care le transmite spre aprobare C.A. ;

(e)Elaboreaza si supune aprobarii C.A. Regulamentul de organizare si functionare a
Comitetului precum si propunerile de modificare ale acestuia;

(f)Poate exercita si alte responsabilitati la solicitarea C.A.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Administratie,
Ionescu Dragos Marian

Administrator,
Cepraga Cornel-Sorin

Administrator,
Stanisteanu Anca-loana



UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION
GIURGIU S.A.

CUI 41227761
Reg.Com.: J52/750/2019
Sediu: Giurgiu, str. Gloriei, nr.5, jud. Giurgiu

Decizia nr. 13/28.05.2020

Consiliul de Administratie al societitii Uzina Termoelectrica Production
Giurgiu S.A., 1n sedinta din data de 28.05.2020, in conformitate cu prevederile Legii
nr.31/1990 privind societatile, cu modificarile si completarile ulterioare, OUG nr.
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, Hotararea nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, precum si in temeiul Actului Constitutiv,

DECIDE:

Art. 1. Se aproba declansarea procedurii de selectie pentru functiile executive
de Director general, Director tehnic, Director economic si Director comercial;
Art. 2. Se aproba documentele necesare pentru desfasurarea procedurii de

selectie:

-scrisoare de asteptari in procesul de recrutare pentru pozitiile de Director general,
Director tehnic, Director economic si Director comercial (anexanr. 1)

-profilul candidatului pentru pozitia de director general (anexanr. 2.1)

-profilul candidatului pentru pozitia de director tehnic (anexanr. 2.2)

-profilul candidatului pentru pozitia de director economic (anexa nr. 2.3)

-profilul candidatului pentru pozitia de director comercial (anexa nr. 2.4)

-matricea candidatului pentru pozitia de director general (anexa nr. 3.1)
2

-matricea candidatului pentru pozitia de director tehnic (anexa nr. 3.2)
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-matricea candidatului pentru pozitia de director economic (anexa nr. 3.3)

-matricea candidatului pentru pozitia de director comercial (anexa nr. 3.4)

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Administratie,
Ionescu Dragos Marian

Administrator,
Cepraga Cornel-Sorin

CONSILIUL OE

ADMINISTRATIE o

Administrator,
Stanisteanu Anca-loana



Anexanr.1 la
Decizia nr. 13/2020 a Consilialui de Administratie

SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procesul de recrutare pentru pozitiile de Director General, Director Tehnic,
Director Economic si Director Comercial
la Societatea Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA

Consiliul de Administratie al Societatii Uzina Termoelectrica Production
Giurgiu SA, cu sediul social in Municipiul Giurgiu, str. Gloriei nr. 5, camera 10, etaj
2, Judetul Giurgiu, Romania, inregistrati la Registrul Comertului Giurgiu sub nr.
J52/750/05.06.2019 cu codul unic de inregistrare RO41227761, a elaborat prezenta
scrisoare care stabileste asteptarile actionarului privind performantele organelor de
conducere ale societatii, pentru o perioada de 4 ani (2020 — 2024). Acestea ar trebui
s fie vazute in contextul in care actionarul si consiliul de administratie doresc o
imbunatatire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din
portofoliul sau.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificata si aprobati prin
Legea nr.111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.722/2016 si reprezinta
dezideratele Autoritafii publice tutelare, Consiliul Local al Municipiului Giurgiu,
pentru evolutia societatii in urmdatorii patru ani.

Legislatia specificd domeniului de activitate al Societatii Uzina Termoelectrica
Production Giurgiu SA:

- Ordonanta de Urgenta nr. 109 /2011 privind guvernarea corporativi a
intreprinderilor publice, modificatd si completat;

- Hotérarea de Guvern nr. 722/2016 privind Normele de aplicare ale OUG nr.
109/2011;

- Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 325/2006 a serviciului public de alimentare cu energie termica, cu
modificarile si completarile ulterioare

- Legea nr31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Scrisoarea de asteptari va fi adusad la cunostinta candidatilor aflati pe lista
scurta.

Informatii generale privind Societatea Uzina Termoelectrica Production
Giurgiu SA

Societatea Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA este persoand
juridicd romana. avand forma juridica de societate pe actiuni, capitatul social al
societatii fiind detinut dupa cum urmeaza:

1



-Municipiul Giurgiu, in calitate de actionar majoritar, detine o cota de
99.9847% din capitalul social total al Societatii
-S.C. TRACUM S.A. Giurgiu detine o cota de 0,0153% din capitalul social

total al Societatii.

Aceasta isi desfagoard activitatea in conformitate cu legile romane si cu actul
constitutiv, respectiv cu dispozitiile Legii 31/1990 privind societatile (republicata),
OUG nr.109/2011, actualizatd, privind guvernanta corporativi a inteprinderilor
publice.

Sediul Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA este in
Municipiul Giurgiu, str. Gloriei nr. 5, camera 10, etaj 2, Judetul Giurgiu.

Societatea Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA desfisoara un serviciu
de utilitate publica. In baza contractului de delegare a gestiunii serviciului public de
alimentare cu energie termica incheiat cu Municipiul Giurgiu, Societatea Uzina
Termoelectrica Production Giurgiu SA are dreptul si obligatia de a presta serviciul
public de alimentare cu energie termica (activitatile de producere, transport,
distributie si furnizare), inclusiv dreptul si obligatia de a exploata infrastructura
tehnico-edilitara aferenta serviciului public de alimentare cu energie termica in aria
administrativ-teritoriala a municipiului Giurgiu.

Administratia publica locald si Societatea Uzina Termoelectrica Production
Giurgiu SA, in calitate de operator al serviciului public de alimentare cu energie
termica, trebuie sa asigure satisfacerea cu prioritate a nevoilor clientilor, prin
furnizarea agentului termic in cantitatea necesara si parametrii corespunzatori. In
desfasurarea activitatii sale, Societatea utilizeazi, in cea mai mare parte, bunuri ce
apartin domeniului public si privat al Municipiului Giurgiu, date in administrarea si
exploatarea societdtii, bunuri care trebuie exploatate si utilizate in conditii de
eficienta.

SCOPUL SOCIETATII

Scopul societatii este producerea, transportul, distributia si furnizarea agentului
termic pentru locuitorii municipiului Giurgiu.

In acest sens, Soc. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA trebuie si aiba
in vedere:

EFICIENTA ECONOMICA
- administrarea eficientd a instalatiilor de producere energie termica, precum si a
retelelor de transport si distributie energie termica, proprietate a unititii

administrativ-teritoriale;
- utilizarea eficienta a fondurilor publice in activitatea de administrare sau
executare a serviciului public de alimentare cu energie termica ;

MODERNIZAREA SI IMBUNATATIREA SERVICIILOR
- corelarea capacitatii de productie energie termica cu numarul de consumatori

existenti:



- asigurarea unui proces de productie, transport si distributie energie termica.
suportabil in ceea ce priveste tariful:

- satisfacerea cu prioritate a nevoilor populatiei. ale institugiilor publice si ale
operatorilor economici pe teritoriul unitatii administrativ-teritoriale, prin servicii de
calitate;

- dispecerizarea sistemului de productie, transport si distributie energie termica,
realizat prin programe permanente;

COMPETENTA PROFESIONALA

- Cresterea eficientei generale a societitii prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

- instruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism;

- crearea unui mediu favorabil dobandirii de noi cunostinte in cadrul societatii i
sprijinirea angajatilor in a le dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri
moderne prin oferirea de oportunitéti materiale si de training;

- asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publicd;

ORIENTAREA CATRE CLIENT
- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere a clientilor si

pentru o transparentd legatd de actiunile intreprinse:
- imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservitd prin

asigurarea permanentd a serviciilor de furnizare agent termic la nivelul cel mai inalt;
- sustinerea dezvoltdrii economice a localitdtilor prin realizarea unei retele de
transport si distributie moderne.

GRIJA PENTRU MEDIU

- gestionarea rationald a resurselor naturale;

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
- protectia vietii umane si a mediului;

Municipiul Giurgiu va continua dialogul cu conducerea societatii cu privire la
imbunatatirea performantei intreprinderii publice si cu privire la un management
eficace al capitalului, conform cu asteptarile din aceasta scrisoare.

Scopul scrisorii de asteptari este acela de a:

- Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung al societatii;

- Stabili performantele asteptate de catre autoritatea publicd tutelard;

- Defini principiile de lucru si conduita asteptata din partea societatii;

- Consolida increderea cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea societdtii de a
furniza servicii de calitate;

- Indruma Directorul General in vederea redactarii Planului de management.
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Viziunea generald a autoritdtii publice tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, desprinsa din strategia locald din domeniul de
activitate in care opereaza intreprinderea publica.

Misiunea autorititii tutelare

Misiunea municipiului Giurgiu este aceea de a oferi servicii publice de
furnizare a agentului termic de calitate principalilor beneficiari - cetatenil
municipiului, cat si institutiilor = si agentilor economici, in conditii de eficientd,

eficacitate si legalitate.

Obiectivele strategice ale Societitii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu
SA sunt:

A. Eficienta economicd — dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate si
predictibilitate:

B. Cresterea calitatii serviciilor oferite;

C. Dezvoltarea competentelor angajatilor;

D. Cresterea veniturilor.

Pentru a indeplini aceastd misiune, Societatea Uzina Termoelectrica
Production Giurgiu S.A. are urmitoarele obiective:

- Imbunatatirea continud a calitatii serviciilor furnizate clientilor.

- Implementarea unui sistem de management integrat calitate-mediu-sandtate si
securitate in muncd si responsabilitate sociala care sd creeze cadrul pentru
imbundtatirea continud.

- Retehnologizarea intregii activitati desfasurate de societate prin modernizari,
achizitii de utilaje performante si realizarea unei infrastructuri adecvate.

- Imbunatatirea imaginii societatii prin asigurarea si mentinerea conformitatii cu
reglementdrile in domeniu.

- Imbunatitirea mentalitatii proactive a personalului in ceea ce priveste calitatea,
protectia mediului inconjurator, responsabilitatea sociald si securitate in munca.

- Cresterea veniturilor din incasari prin cresterea numarului de clienti care beneficiaza
de serviciile oferite de societate, precum si depistarea eventualilor consumatori

fraudulosi.

Actiunile ce se asteapta sa fie intreprinse in urmatorul mandat pentru a
asigura atingerea acestor obiective sunt:

1. Elaborarea unui buget de venituri-cheltuieli realist si urmarirea rationalizérii
cheltuielilor;
. Elaborarea si implementarea unui proces de dezvoltare comerciala. care sd
asigure un serviciu public de alimentare cu energie termica, modern si eficient:
. Misurarea periodica a nivelului de satisfactie al cetatenilor si luarea masurilor
corective de indatd ce acestea se impun:
4
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4. Elaborarea si implementarea unui sistem de evaluare periodica a performantet
angajatilor, care sd permitd monitorizarea periodica a nivelului lor de
competenta si de motivatie, precum si a nevoilor lor de dezvoltare.

5. Elaborarea si implementarea unui plan de marketing pe urmatorii 4 ani, care
sd cuprinda pozitionarea strategici a societatii in raport cu concurenta direct
si indirectd, segmentarea pietei si identificarea segmentelor si niselor de piata
cu potential ridicat, identificarea nevoilor acestor segmente si nise {inta,
serviciile noi pe care societatea le poate oferi pentru satisfacerea acestor
nevoi, politica de dezvoltare a portofoliului de servicii in asa fel incat
societatea si isi impund si consolideze avansul concurential, politica de pret,
politica si planul de comunicare.

Serviciul public de alimentare centralizata cu energie termica din municipiul
Giurgiu trebuie s se alinieze la standardele actuale europene, respectiv:

- Promovarea unor capacitati de productie ecologice, bazate pe biomasa, prin
inlocuirea treptata a capacitatilor existente;

Structura actionariatului:

Capitalul social al societatii este de 590.000 lei, detinut de actionari dupa cum

urmeaza:

-Municipiul Giurgiu, in calitate de actionar majoritar, detine un numar de
58.991 actiuni nominative, cu o valoare totala de 589.910 lei, ceea ce reprezinta o
cota de 99,9847% din capitalul social total al Soc. Uzina Termoelectrica Production
Giurgiu SA.

-S.C. TRACUM S.A. Giurgiu detine un numar de 9 actiuni nominative, cu o
valoare totala de 90 lei, ceea ce reprezinta o cota de 0,0153% din capitalul social total
al Soc. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA.

Valorile Societiitii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA:
- corectitudine
- respectarea angajamentelor, contractelor
- responsabilitate fatd de consumatorii de energie termica
- excelentd — actiondnd prin implicare continud
- promptitudine '

Indicatorii de performanta :
- indeplinirea obligatiilor citre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale
de stat;
- cresterea eficientei economice a societatii;
- cresterea cifrei de afaceri;
- cresterea productivitatii muncii (venituri /nr.mediu de salariati);
- reducerea cheltuielilor;



- cresterea veniturilor.

Politica de dividende :

Societatea trebuie si aplice o politica privind asigurarea repartizarii a minimum
50 % din profitul contabil rdmas dupd deducerea impozitului pe profit, conform
prevederilor art. 1 alin (1) lit. a) - €) din O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Implementarea acestei politici presupune Imbunatatirea performantelor
societdtii pentru atingerea unui anumit grad de constantd in obtinerea profitului
societatii.

De asemenea, implementarea acestei politici trebuie sa se realizeze asigurandu-
se mentinerea unui echilibru intre nevoia de compensare a actionarilor prin dividende
si necesitatile de finantare prin surse proprii ale societatii, inclusiv pentru proiecte de
investitii precum si a corelatiei intre profitul distribuibil la dividende si corespondenta
monetard a profitului distribuibil, respectiv acea parte a profitului distribuibil care are
corespondentd monetard, dupa ajustarile elementelor nemonetare, aceasta avand drept
obiectiv evitarea decapitalizarii societatii In situatia unei decuplari intre profitul
distribuibil la dividende si contrapartida monetara a profitului.

Comunicarea actionariatului cu Directorul Societitii

Asteptarea noastrd in ceea ce priveste Directorul General este si colaboreze
indeaproape cu actionarii si Consiliul de Administratie, pentru a asigura informarea
in timp util si comunicarea constantd in privinta directiilor strategice ale societatii.

Transmiterea in termenele prevazute de lege a rapoartelor de activitate,
realizarea indicatorilor de performanta prevadzuti in contractul de mandat in vederea
monitorizirii acestuia si a oricdror alte informatii pe care actionarul le considera

necesare.
Directorii societdtii trebuie sd continue sd acorde o atentie deosebitd

promovarii unei imagini pozitive a acesteia.

Asteptiri in domeniul eticii, integrititii — au ca fundament patru valori —
responsabilitate, profesionalism, integritate §i transparenta.

Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de

intreprinderea publica

Actionarul este constient de importanta societdtii precum si calitatea
serviciilor prestate/asigurate de cdtre aceasta cdtre cetatenil municipiulul. In
consecintd, solicitam Directorilor societatii ca impreund cu Consiliul de
Administratie si se asigure cd le sunt furnizate informatii in timp real cu
privire la gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor societatii, in vederea
fundamentarii deciziilor.



Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Atributille Managementului societatii sunt cele prevazute de Legea nr.
31/1990, de Actul constitutiv al Societatii, de Contractele de Mandat (administrare) si
legislatia specifica domeniului de activitate al societitii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative au drept fundament céteva valori si principii care trebuie sa
guverneze comportamentul etic si profesional al directorilor societatii:

1. Etica manageriala: vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua si aplica decizii
care au impact asupra angajatilor, tindnd cont de recompensarea identicd pentru
contributie identicd, un principiu universal de eticd manageriala. In plus, Directorul
General, Directorul Tehnic, Directorul Economic si Directorul Comercial vor actiona
intotdeauna in favoarea intereselor societitii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care le revin directorilor Societatii
trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul de competenta
necesar $i in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale; directorii
societatii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului lor
de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia directorii Societatii
sunt obligati sd aibd o atitudine obiectiva, neutrd fata de orice interes politic,
economic, religios sau de altd natura, in exercitarea atributiilor functiei; directorilor le
este interzis s solicite sau sd accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu
moral sau material, sau si abuzeze de functiile pe care le au;

4. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia Directorul
General, Directorul Tehnic, Directorul Economic si Directorul Comercial pot sa-si
exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia Directorul
General, Directorul Tehnic, Directorul Economic si Directorul Comercial, in
exercitarea mandatelor trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in
vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile Directorilor, in
exercitarea functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;



7. Confidentialitatea: principiu conform caruia Directorul General, Directorul
Tehnic. Directorul Economic si Directorul Comercial trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile si completdrile
ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila,

garantand o bund comunicare.

in privinta guvernantei corporative, autoritatea publicd tutelara asteapta ca
Directorul General si initieze si s finalizeze demersul de implementare a unui sistem
informatic integrat, care sa permitd monitorizarea mai clard a indicatorilor cheie de
performantd stabiliti in planul de management si in contractul de mandat.

in egala masurd, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societatii,
autoritatea publica tutelard asteaptd ca, pana la finele mandatului, Directorul General
si finalizeze implementarea sistemelor de management prin obiective, de
management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei
individuale si de grup si sd responsabilizeze fiecare angajat in sensul contribuirii la
atingerea obiectivelor societdtii, securizand astfel in bund mésura rezultatele
societatii.

Controlul intern este un proces la care participd tot personalul societatii,
inclusiv Directorul General, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabild privind
realizarea urmatoarelor obiective:

a) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;
b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

¢) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor
implicate in luarea deciziilor in cadrul societdtii si utilizatorilor externi ai

informatiilor;
d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitdtii societatii cu reglementdrile legale in vigoare, politica si
procedurile societatii.
In vederea indeplinirii acestor obiective, se asteaptd ca societatea sa elaboreze

si sd revizuiasca periodic Politica de control intern pentru ca aceasta sa corespunda
necesitatilor si evolutiei societatii.



Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra
procesului de management al riscurilor, care implica analize independente si
regulate, evaludri ale eficacitatii sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea
remedierii deficientelor constatate.

Acest context impune ca Directorul General, Directorul Tehnic, Directorul
Economic si Directorul Comercial sa satisfacd urmatoarele cerinte contextuale:

. Si aibd o bund viziune asupra rolului societatii, asupra pozitiondrii acesteia
in piata, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta.
. S# aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optlme care

sa raspunda in mod eficace constranoerllor tehnice, financiare, economice §i
sociale cu care se confruntd societatea.

. Sa aiba capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua
decizii corecte in timp util, decizii care sa fie in cea mai mare masurd in
interesul societatii.

. Si fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite s inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice.
. Sa aiba capacnatea de a instaura o cultura orgamzatlonala bazatd pe

intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta, pe
disciplina si respect.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai
sus mentionate, Directorul General, Directorul Tehnic, Directorul Economic si
Directorul Comercial trebuie sa mai indeplineasci urméatoarele trasaturi si conditi:

L Sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatelor de director.
2 Sa cunoasca responsabllltatlle posturilor si sd-si poatd forma viziuni pe

termen mediu si lung.
Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea si sa dea dovada de

L)

independenta.

4. Si dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti
si cu societatea.

3. Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,

munca in echipd, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii $i
detectarea tiparelor.

6. Si fie familiarizati cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsablhtatlle fiduciare
ale directorilor si principiile de contabilitate financiara, audit financiar sl
raportare financiara.

¢S Sa inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale sisd
fie familiarizati cu metodologiile si procesele de management al risculul.



Directorul General este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale
societdtii, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod de eticd si conduita.

Codul de Eticd defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le
respectd si le aplica in activitatea desfdsurata in cadrul societdtii. Codul de etica
urmdreste promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul societdtii in vederea
cresterii calitatii serviciilor oferite i a protejdrii reputatiei si are un rol educativ, de
reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Totodatd, Directorul General al societatii trebuie sd asigure un cadru adecvat si
eficace aferent controlului intern care sa includa functiile de administrare, de
conformitate si de audit intern, precum si un cadru corespunzdtor privind raportarea
financiara si contabilitatea.

Conditii de incetare a mandatului

In cazul in care, din motive imputabile, directorul general nu indeplineste
indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de mandat, Consiliul de
Administratie il revoca din functie si hotdrdste in termenul prevazut la art. 64 din
OUG 109/2011 declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea unui nou
director general, in conformitate cu prevederile art. 35 din acelasi act normativ.
Directorul general revocat nu mai poate candida timp de 5 ani de la data ramanerii
definitive a hotararii pentru functii similare.

Priorititile specifice pentru mandatul de 4 ani

Pentru o perioada de 4 ani se asteaptd ca indeplinirea obiectivului principal de
activitate sd se efectueze cu costuri minime si in conditii de eficientd operationald si

organizationala.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Administratie,
Ionescu Dragos Marian
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Anexa nr 2.1
la Decizia nr. 13/2020 a Consiliului de Administratie

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE DIRECTOR
GENERAL AL SOCIETATII UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION
GIURGIU SA

Actionariat :

-Municipiul Giurgiu, in calitate de actionar majoritar, detine un numar de
58.991 actiuni nominative, cu o valoare totala de 589.910 lei, ceea ce reprezinta o
cota de 99,9847% din capitalul social total al Societatii

-S.C. TRACUM S.A. Giurgiu detine un numar de 9 actiuni nominative, cu 0
valoare totala de 90 lei, ceea ce reprezinta o cota de 0,0153% din capitalul social total
al Societatii

1. Scopul prezentului :

Prezentarea criteriilor este efectuata in detaliu, pentru a permite candidatilor sa
evalueze daca indeplinesc criteriile in vederea intocmirii dosarului de candidatura.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

- contextul organizational;

- obiectivele si rezultatele asteptate de societate, astfel cum deriva din scrisoarea
de asteptari;

- strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute directorului general
pentru asigurarea unei activitati de succes a Intreprinderii publice;

- atributiile directorului general;

2. Context organizational

A. Societatea Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA (denumitd in continuare
Societatea) a fost infiintatd prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Giurgiu
nr. 96 din 28 martie 2019, in scopul continudrii activitétii de productie, transport si
distributie energie termica si electrica.

Societatea Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA este persoana juridicd
romén, organizatd in societate pe actiuni, la care Municipiul Giurgiu este actionar
majoritar.

B. Activitatea Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA se desfasoara
potrivit Legii nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitdti publice,
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republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, Legii nr. 325/2006 serviciulu;j
public de alimentare cu energie termica, cu modificarile s completarile ulterioare si
Legii nr.31/1990 privind societdtile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

C. Atributiile Directorului General

(1) Directorul General este responsabil cu luarea tuturor misurilor aferente
conducerii Societatii, in limitele obiectului de activitate si va instiinta Consiliul de
Administratie de toate neregulile constatate cu ocazia indeplinirii atributiilor sale.

Remuneratia Directorului General, obtinuta in temeiul contractului de mandat
este asimilatd din punct de vedere fiscal veniturilor din salarii sl se impoziteaza
potrivit legislatiei in materie.

(2) Atributiile Directorului General sunt, in principal, urmitoarele:

a) reprezinta Societatea in raporturile cu tertii;

b) asigura conducerea curenti a Societatii;

¢) aplicd strategia si politicile de dezvoltare ale Societatii, stabilite
de Consiliul de Administratie;

d) negociazi si semneazi contractu] colectiv de munci;

e) negociaza si semneazi, conform legii, contractele individuale
de munci;

f) stabileste prin negociere, potrivit legii, salariile personalului
Societtii, cu incadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli
aprobat;

g) angajeazd, promoveazi si concediaza personalul Societatii, in
conditiile legii;

h) dispune, urmareste si asigurd ducerea la indeplinire a
hotérérilor Consiliului de Administratie si a prevederilor legale;

1) aprobd regulamentele si instructiunile de serviciu pentru
administrarea, pastrarea si intretinerea mijloacelor materiale
aflate in administrarea Societatii, dezvoltarea si modernizarea
acestora, recrutarea, pregitirea si perfectionarea personalului;

J) numeste si revoca conducitorii departamentelor, serviciilor,
compartimentelor, birourilor din cadrul Societatii;

k) poate incheia acte juridice prin care si dobandeasca, si
instraineze, sd inchirieze, si schimbe sau sa constituie in
garantie bunuri aflate in patrimoniul societatii, dupi caz, cu
Imputernicirea Consiliului de Administratie;

1) incheie contracte si alte acte juridice in numele Societatii,
conform delegarii de competentd data de Consiliul de
Administratie;

m) aproba operatiunile de incasari s1 plagi, potrivit competentelor
legale;

n) aproba operatiunile de vanzare $1 cumpdrare de bunuri, potrivit
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3.

domeniilor de competenta stabilite conform legii;

0) urmireste in permanenti evidentele patrimoniului societatii,
inventarierea bunurilor si dezvoltarea acestuia:

p) indeplineste orice alte atributii prevazute de legislatia in
vigoare si aproba orice alte masuri privind activitatea Societatii;

Obiective si rezultate asteptate:

a. eficienta economica — dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate si
predictibilitate;

b. cresterea calitatii serviciilor oferite;

¢. dezvoltarea competentelor angajatilor;

d. cresterea veniturilor.

Pentru a indeplini aceastd misiune, Societatea Comerciala TRACUM S.A.

are In vedere urmatoarele obiective:

promovarea societatii;

dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;

imbunétatirea activitdtii de productie, transport si distributie energie termica;
dezvoltarea/modernizarea retelei de transport si distributie agent termic;
cresterea nivelului general de competentd al angajatilor sdi prin formare
profesionala si evaluare permanenta;

cresterea gradului de satisfactie al consumatorilor de agent termic;

respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurat;
angajarea oricdror cheltuieli trebuie sid respecte principiile -eficientel,
eficacitatii si economicitatii;

NSNS K
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Actiunile ce se asteaptd sa fie intreprinse in urmatorul mandat pentru a

asigura atingerea acestor obiective sunt:

L)

wn

. Elaborarea unui buget de venituri-cheltuieli realist si urmarirea rationalizarii

cheltuielilor;

. Elaborarea si implementarea unui proces de dezvoltare comerciala, care sa

asigure un serviciu public de alimentare cu energie termica, modern si eficient;

. Miasurarea periodicd a nivelului de satisfactie al clientilor si luarea

masurilor corective de indata ce acestea se impun;

. Elaborarea si implementarea unui sistem de evaluare periodica a

performantei angajatilor, care s permita monitorizarea periodica a nivelului
lor de competenta si de motivatie, precum si a nevoilor lor de dezvoltare.

. Elaborarea si implementarea unui plan de marketing pe urmatorii 4 ani, care

sd cuprinda pozitionarea strategicad a Societdtil in raport cu concurenta
directa si indirectd, segmentarea pietei si identificarea segmentelor si niselor
de piata cu potential ridicat, identificarea nevoilor acestor segmente si nise
tintd, serviciile noi pe care Societatea le poate oferi pentru satisfacerea
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acestor nevoi, politica de dezvoltare a portofoliului de servicii in asa fel incat
socletatea si isi impuni si consolideze avansul concurential, politica de pret,
politica si planul de comunicare.

PROFILUL INDIVIDUAL AL DIRECTORULUI GENERAL

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de cétre
Directorul General sunt urmatoarele:

a) sd aiba cetatenia romana sau cetatenie in alte state membre ale Uniunii
Europene cu domiciliul in Romania;

b) sa cunoasci foarte bine limba roméana (scris si vorbit);

¢) s aiba capacitate deplina de exercitiu;

d) s fie apt din punct de vedere medical si psihiatric;

e) absolvent de invatdmant superior de lungd durats;

f) sd nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi de stat,
cu capital de stat sau sa nu fi avut incetat contractul individual de munca
pe motive disciplinare;

g) s nu se afle in conflict de interese care si-1 facs incompatibil cu functia
de Director General al Societitii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA;

h) sé nu fi fost condamnat printr-o hotirare Judecétoreasca pentru savarsirea
unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infiptuirii justitiei,
infractiuni de fals, infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiuni
prevazute de legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combaterea Infiintarii terorismului, cu modificirile si completarile
ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2006 sau
Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventd desavérsite cu intentie care l-ar face incompatibil cu
exercitarea functiei;

1) sd aiba experientd In imbunititirea performantei societatilor sau regiilor
autonome pe care le-a administrat sau le-a condus;

j) capacitate de decizie si o dezvoltati capacitate de delegare;

k) o buna cunoastere a legislatiei in vigoare;

) capacitatea de a explica celorlalti implicatiile juridice ale deciziilor
operationale.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati de
catre comitetul de nominalizare din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii
Comerciale Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA.



Criterii ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie:
A. Competente specifice activitatii societatii:

- cunostinte privind domeniul/activitatea societatii;
- cunostinte privind climatul economic si social;
- cunostinte privind reglementarile legale privind societatile;

B. Competente profesionale de importanta strategica:

Directorul General va avea vechimea si experienta practici acumulatd din
ocupatiile anterioare relevante in imbunatatirea performantei societatilor pe care le-a
administrat sau condus, experientd relevantd in consultantd, in management sau
activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori societati din sectorul privat,
precum si cunostinte teoretice si practice adecvate cu privire la activittile care
urmeaza a fi coordonate in cadrul entitatii reglementate.

C. Competente de guvernanta corporativa:
Evaluarea intelegerii principiilor si practicilor de guvernantd corporativa,

inclusiv dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile directorului, luarea deciziilor,
gandire strategica si previziune, monitorizarea performantei.

cunoasterea bunelor practici si principii de guvernantd corporativd, este
familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat;

intelegerea rolului si functiilor consiliului si indatoririlor conducatorilor de
nivel mediu si cunoasterea procesului de luare a deciziilor;

intelegerea rolului consiliului in oferirea unei directii strategice pentru societate
pe termen lung;

monitorizarea si raportarea performantei conform OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice .

D. Competente sociale si personale:

Se au in vedere urmatoarele :

cunoasterea limbii romane;

abilitati de comunicare si negociere;

initiativa, capacitate de adaptare, capacitate de analiza si sinteza;
abilitati de relationare bine dezvoltate;

abilitati manageriale.
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E. Experienta pe plan local si international:

Se are In vedere experienta acumulati in diverse organizatii din domeniu
precum si intelegerea tendintelor si evolutiilor internationale in aria de reglementare.

Conditii eliminatorii :

- sanu existe Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

- restrictii si incompatibilitati Intre functia evaluati si pozitiile detinute in cadrul
aceleiasi entitdti sau in cadrul altor entitati, astfel cum sunt definite in legislatia
specifica;

- existenta unui conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din
exteriorul entitatii, situatii care ar putea si 1i afecteze corectitudinea,
independenta sau impartialitatea deciziilor;

- indicii rezonabile care si determine rezerve privind integritatea, buna reputatie
sau comportamentul profesional;

- lipsa capacitatii de desfisurare efectivi a activittii si de alocare a timpului
corespunzator exercitdrii acesteia;

- neindeplinirea oricaror conditii minime pentru cerintele obligatorii;

- necunoagterea limbii romédne la un nivel care si permita intelegerea
continutului documentelor de lucru si comunicarea in cadrul colectivului cu
colegii de echipa.

Se impune ca directorul general si mai satisfaci si urmitoarele cerinte
contextuale:

. Sé aiba o bund viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii
acesteia In piatd, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunt;
. S4 aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime

care sa raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare,
economice si sociale cu care se confrunti societatea;

. Sa aiba capacitatea de a analiza mai Intdi situatii diverse, apoi de a lua
decizii corecte in timp util, decizii care si fie in mare masura imaginea
contextului societatii;

. Sa fie capabil ca prin masuri si actiuni potrivite si inspire intregii
organizatii dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea
obiectivelor strategice;

. Sé aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazata pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta,

pe disciplina si respect.



Pe lAnga aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta
mai sus mentionate, directorul general trebuie s3 mai indeplineasca urmatoarele
rasaturi si conditii:

1.  Siaiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru
a-si indeplini cu succes mandatul de director general;

2. Sa cunoasca responsabilititile postului si sé-si poatd forma viziuni pe
termen mediu si lung;

3.  Sidaibi capacitatea de a-si asuma responsabilitatea si sa dea dovada de
independenta;

4.  Sideadovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu
ceilalti si cu societatea;

5. S aiba cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica
constructivi, munca in echip, comunicare, culturd financiara, luarea de
decizii si detectarea tiparelor;

6.  Safie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile
fiduciare ale directorului si principiile de contabilitate financiard, audit
financiar si raportare financiaré;

Ts Si Inteleagd importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale i
sa fie familiarizat cu metodologiile si procesele de management al
riscului.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Ionescu Dragos Marian
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Anexa nr. 2.2
la Decizia nr. 13/2020 a Consiliului de Administratie

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE DIRECTOR TEHNIC
AL SOCIETATII UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION GIURGIU
SA

Actionariat :
-Municipiul Giurgiu, in calitate de actionar majoritar, detine un numar de

58.991 actiuni nominative. cu o valoare totala de 589.910 lei, ceea ce reprezinta 0
cota de 99,9847% din capitalul social total al Societatii

-S.C. TRACUM S.A. Giurgiu detine un numar de 9 actiuni nominative, cu o
valoare totala de 90 lei, ceea ce reprezinta o cota de 0,0153% din capitalul social total
al Societatii

1. Scopul prezentului :

Prezentarea criteriilor este efectuatd in detaliu, pentru a permite candidafilor sa
evalueze daca indeplinesc criteriile in vederea intocmirii dosarului de candidatura.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fird a se limita la acestea,
urmatoarele:

- contextul organizational;

- obiectivele si rezultatele asteptate de societate, astfel cum derivé din scrisoarea
de asteptari;

- strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute directorului tehnic
pentru asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

- atributiile directorului tehnic;

2. Context organizational

A. Societatea Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA (denumitd in continuare
Societatea) a fost infiintatd prin Hotardrea Consiliului Local al Municipiului Giurgiu
nr. 96 din 28 martie 2019, in scopul continudrii activitatii de productie, transport si
distributie energie termica si electrica.

Societatea Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA este persoand juridica
romand, organizatd in societate pe actiuni, la care Municipiul Giurgiu este actionar
majoritar.

B. Activitatea Societitii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA se desfasoara
potrivit Legii nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, Legii nr. 325/2006 serviciului



public de alimentare cu energie termica, cu modificarile si completarile ulterioare si
Legii nr.31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

C. Atributiile Directorului tehnic

(1) Directorul tehnic are rolul de a organiza si conduce activitatea tehnica si de
productie a societatii, in limitele obiectului de activitate, de a analiza si propune
masuri pentru cresterea rentabilitatii si eficientei activitatii societatii.

Directorul tehnic al societatii trebuie sa asigure un cadru adecvat si eficace
aferent controlului intern care sa includa functiile de administrare si control intern
asupra activitatii tehnice, de productie, transport si distributie .

(2) Atributiile Directorului tehnic sunt, in principal, urmatoarele:

a) asigura indeplinirea sarcinilor ce revin societatii in domeniul:

-mentinerii echipamentelor, instalatiilor si constructiilor in parametric normali;

-elaborarii solutiilor tehnice de inlaturare a deficientelor la instalatiile in
functiune, noi, extinse sau reechipate:;

-efectuarii (solicitarii si urmaririi) verificarilor profilactice, a verificarilor
privind capacitatea functionala si uzura, a cercetarilor, masuratorilor si incercarilor de
determinare a eficientei, calitatii functionale si sigurantei in functionare;

-indeplinirii cerintelor privind siguranta instalatiilor

b) Asigura elaborarea procedurilor de lucru pentru toate activitatile si
lucrarile aferente posturilor din compartimentele subordonate;

¢) aplicd strategia si politicile de dezvoltare ale Societitii, stabilite
de Consiliul de Administratie;

d) asigura aplicarea corecta a legislatiei in domeniul sau de activitate:

e) asigura efectuarea analizelor, raportarilor si informarilor din domeniul
sau de activitate;

f) negociaza, in limita competentelor acordate, contractele economice
pentru produsele si serviciile necesare activitatilor pe care le coordoneaza;

g) asigura intocmirea caietelor de sarcini necesare efectuarii licitatiilor
pentru contractarea lucrarilor de reparatii si a unor lucrari de investii;

h) asigura documentatia tehnica necesara cunoasterii, exploatarii,
controlului, intretinerii si repararii corecte a proceselor, instalatiilor, echipamentelor
si constructiilor din cadrul societatii;

1) intocmeste regulamentele si instructiunile de serviciu pentru
administrarea, pastrarea si intretinerea mijloacelor materiale aflate in administrarea
Societatii;

J) fundamenteaza si sustine sectiunea de buget pentru mentenanta,
modernizari, reparatii, reconstructii, gestioneaza (urmareste si avizeaza) folosirea
acestuia;

k) gestioneaza problemele legate de protectia mediului inconjurator;

) asigura functionarea in schemele si regimurile cu gradul de siguranta
si de securitate a instalatiilor si a personalului, prevazute in norme;



m) elaboreaza proceduri de lucru pentru toate activitatile si lucrarile
aferente posturilor din compartimentele subordonate;

n) se preocupa de imbunatatirea tehnologiilor de reparatii ale
instalatiilor, propune modificari prin prezentarea unor solutii tehnice care au ca
rezultat cresterea fiabilitatii si a duratei de functionare a instalatiilor.

0) urmireste intocmirea notelor de constatare tehnica a agregatelor si a
proceselor verbale de receptie pe faze si la sfarsitul reparatiei;

p) indeplineste orice alte atributii prevdzute de legislatia in vigoare si
aproba orice alte masuri privind activitatea Societatii;

q) este inlocuitorul directorului general.

3. Obiective si rezultate asteptate:

a. eficienta economica — dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate si
predictibilitate;

b. cresterea calitatii serviciilor oferite;

¢. dezvoltarea competentelor angajatilor;

d. cresterea veniturilor.

Pentru a indeplini aceastd misiune, Societatea Uzina Termoelectrica
Production Giurgiu S.A. are in vedere urmitoarele obiective:

promovarea societatii;

dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;

imbunatatirea activititii de productie, transport si distributie energie termica;
dezvoltarea/modernizarea retelei de transport si distributie agent termic;
cresterea nivelului general de competentd al angajatilor din compartimentele
subordonate prin formare profesionald si evaluare permanenta;

cresterea gradului de satisfactie al consumatorilor de energie termica;
respectarea legislatiei In vigoare privind intreaga activitate desfasurata;
angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei,
eficacitatii si economicitétii;

SEKYNKRS
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Actiunile ce se asteaptid sa fie intreprinse in urmitorul mandat pentru a
asigura atingerea acestor obiective sunt:

1. Elaborarea unui buget de venituri-cheltuieli realist i urmarirea rationalizarii
cheltuielilor;

2. Elaborarea si implementarea unui proces de dezvoltare comerciald, care sa
asigure un serviciu public de alimentare cu energie termica, modern si eficient;

3. Masurarea periodicd a nivelului de satisfactie al clientilor si luarea
masurilor corective de indata ce acestea se impun;

4. Elaborarea si implementarea unui sistem de evaluare periodica a
performantei angajatilor, care sd permitd monitorizarea periodica a nivelului
lor de competenta si de motivatie, precum si a nevoilor lor de dezvoltare.

5. Elaborarea si implementarea unui plan de marketing pe urmatorii 4 ani, care
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sa cuprinda pozitionarea strategicd a Societatii in raport cu concurenta
directa si indirectd, segmentarea pietei si identificarea segmentelor si niselor
de piata cu potential ridicat, identificarea nevoilor acestor segmente si nise
tintd, serviciile noi pe care Societatea le poate oferi pentru satisfacerea
acestor nevoi, politica de dezvoltare a portofoliului de servicii in asa fel Incat
societatea sa isi impund si consolideze avansul concurential, politica de pret,
politica si planul de comunicare.

PROFILUL INDIVIDUAL AL DIRECTORULUI TEHNIC

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de citre
Directorul tehnic sunt urmitoarele:

a) sa aibd cetitenia romana sau cetitenie in alte state membre ale Uniunii
Europene cu domiciliul in Romania;

b) sd cunoasca foarte bine limba romana (scris si vorbit);

¢) sd aiba capacitate deplina de exercitiu;

d) sa fie apt din punct de vedere medical si psihiatric;

e) absolvent de invatdmant superior profil tehnic;

f) sa nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi de stat,
cu capital de stat sau sa nu fi avut incetat contractul individual de munca
pe motive disciplinare;

g) sa nu se afle in conflict de interese care si-1 faci incompatibil cu functia
de Director tehnic al Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA;

h) s& nu fi fost condamnat printr-o hotirare judecdtoreasca pentru sivarsirea
unei infractiuni contra umanittii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei,
infractiuni de fals, infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiuni
prevazute de legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spilarii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combaterea infiintérii terorismului, cu modificirile si completarile
ulterioare, sau pentru infractiunile previzute de Legea nr. 85/2006 sau
Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa desavarsite cu intentie care l-ar face incompatibil cu
exercitarea functiei;

1) sa aibd experienta in iImbunititirea performantei societatilor sau regiilor
autonome in care si-a desfasurat activitatea;

J) capacitate de decizie si o dezvoltata capacitate de delegare;

k) o buna cunoastere a legislatiei in vigoare;

I) capacitatea de a explica celorlalti implicatiile juridice ale deciziilor
operationale.



Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati de
citre comitetul de nominalizare din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii
Comerciale Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA.

Criterii ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie:
A. Competente specifice activititii societatii:

- cunostinte privind domeniul/activitatea societatii;
- cunostinte privind climatul economic si social;
- cunostinte privind reglementarile legale privind societatile;

B. Competente profesionale de importanta strategica:

Directorul tehnic va avea vechimea si experienta practicd acumulatd din
ocupatiile anterioare relevante in imbunatatirea performantei societatilor in care si-a
desfasurat activitatea, experientd relevantd in consultantd, in management sau
activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori societati din sectorul privat,
precum si cunostinte teoretice si practice adecvate cu privire la activitafile care
urmeaz a fi coordonate in cadrul entitétii reglementate.

C. Competente de guvernanti corporativa:

Evaluarea intelegerii principiilor si practicilor de guvernanta corporativa,
inclusiv dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile directorului, luarea deciziilor,
gandire strategica si previziune, monitorizarea performantei.

- cunoasterea bunelor practici si principii de guvernan{d corporativd, este
familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat;

- intelegerea rolului si functiilor consiliului si indatoririlor conducdtorilor de
nivel mediu si cunoasterea procesului de luare a deciziilor;

- intelegerea rolului consiliului in oferirea unei directii strategice pentru societate
pe termen lung;

- monitorizarea si raportarea performantei conform OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice .
D. Competente sociale si personale:

Se au in vedere urmatoarele :

- cunoasterea limbii romane;



abilitdti de comunicare sl negociere;

initiativa, capacitate de adaptare, capacitate de analizi sl sintez;
abilitati de relationare bine dezvoltate:

abilitdti manageriale.

E. Experienta pe plan local si international:

Se are in vedere experienta acumulati in diverse organizatii din domeniu

precum si intelegerea tendintelor si evolutiilor internationale in aria de reglementare.

Conditii eliminatorii :

sa nu existe inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
restrictii si incompatibilitati intre functia evaluati si pozitiile detinute in cadrul

aceleiasi entitati sau in cadrul altor entitati, astfel cum sunt definite in legislatia

specifica;

existenta unui conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din
exteriorul entitatii, situatii care ar putea sd 1i afecteze corectitudinea,
independenta sau impartialitatea deciziilor;

indicii rezonabile care si determine rezerve privind integritatea, buna reputatie
sau comportamentul profesional;

lipsa capacitatii de desfasurare efectivi a activitatii si de alocare a timpului
corespunzator exercitarii acesteia;

neindeplinirea oriciror conditii minime pentru cerintele obligatorii;
necunoagterea limbii roméne la un nivel care s3 permitd intelegerea
continutului documentelor de lucru si comunicarea in cadrul colectivului cu
colegii de echipa.

Se impune ca directorul tehnic si mai satisfacd si urmitoarele cerinte

contextuale:

Sé aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii
acesteia In piatd, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunts;
Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime
care sa raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare,
economice si sociale cu care se confrunti societatea;

Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua
decizii corecte in timp util, decizii care si fie in mare masurd imaginea
contextului societatii;

Sa fie capabil ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii
organizatii dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea

obiectivelor strategice;
Sa aiba capacitatea de a instaura o culturi organizationala bazati pe
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intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.
pe disciplind si respect.

Pe langi aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta
mai sus mentionate, directorul tehnic trebuie sa mai indeplineasci urmitoarele
trasaturi si conditii:

1. S aibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experienta necesara pentru
a-si indeplini cu succes atributiile de director tehnic;

2. S cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe
termen mediu §i lung;

= S3 aiba capacitatea de a-gi asuma responsabilitatea si sa dea dovada de
independenta;

4. Si dea dovadi de integritate, onestitate §i transparenta in relatiile cu
ceilalti si cu societatea;

5. S3 aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica
constructivd, munca in echipd, comunicare, cultura financiara, luarea de
decizii si detectarea tiparelor;

6. S# inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si
s3 fie familiarizat cu metodologiile si procesele de management al
riscului.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Administratie, ,
Ionescu Dragos Marian :

Administrator, , \
Cepraga Cornel-Sorir

Administrator,
Stanisteanu Anca-loanaU : J
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Anexa nr. 2.3
la Decizia nr. 13/2020 a Consiliului de Administratie

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE DIRECTOR

ECONOMIC AL SOCIETATII UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION
GIURGIU SA

Actionariat :

-Municipiul Giurgiu, in calitate de actionar majoritar, detine un numar de
58.991 actiuni nominative, cu o valoare totala de 589.910 lei, ceea ce reprezinta o
cota de 99,9847% din capitalul social total al Societatii

-S.C. TRACUM S.A. Giurgiu detine un numar de 9 actiuni nominative, cu o
valoare totala de 90 lei, ceea ce reprezinta o cota de 0,0153% din capitalul social total
al Societatii

1. Scopul prezentului :

Prezentarea criteriilor este efectuatd in detaliu, pentru a permite candidatilor sa
evalueze daca indeplinesc criteriile in vederea intocmirii dosarului de candidatura.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fard a se limita la acestea,
urmatoarele:

- contextul organizational;

- obiectivele si rezultatele asteptate de societate, astfel cum deriva din scrisoarea
de asteptari;

- strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute directorului
economicpentru asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

- atributiile directorului economic;

2. Context organizational

A. Societatea Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA (denumitd in continuare
Societatea) a fost infiintatd prin Hotardrea Consiliului Local al Municipiului Giurgiu
nr. 96 din 28 martie 2019, in scopul continuarii activitatii de productie, transport si
distributie energie termica si electrica.

Societatea Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA este persoand juridica
roméana, organizatd in societate pe actiuni, la care Municipiul Giurgiu este actionar
majoritar.

B. Activitatea Societdtii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA se desfidsoara
potrivit Legii nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitdtt publice,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, Legii nr. 325/2006 serviciului
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public de alimentare cu energie termica, cu modificarile si completarile ulterioare si

Legii nr.31/1990 privind societatile, republicati, cu modificarile si completarile
ulterioare.

C. Atributiile Directorului economic

(1) Directorul economic are rolul de a organiza si conduce activitatea
economica a societatii, de a analiza si propune masuri pentru cresterea rentabilitatii si
eficientei activitatii economice. de productie a societatii, in limitele obiectului de
activitate, de a analiza si propune masuri pentru cresterea rentabilitatii si eficientei
activitatii societatii.

Directorul economic al societatii trebuie sa asigure un cadru adecvat si eficace
aferent controlului intern care sa includa functiile de administrare si control intern
asupra activitatii economice.

(2) Atributiile Directorului economic sunt, in principal, urmétoarele:

a) asigura, in conformitate cu dispozitiile legale, intocmirea lucrarilor de
planificare financiara si urmarirea beneficiului obtinut de societate

b) Asigura elaborarea procedurilor de lucru pentru toate activitatile si
lucrarile aferente posturilor din compartimentele subordonate;

¢) aplicd strategia si politicile de dezvoltare ale Societatii, stabilite
de Consiliul de Administratie;

d) asigura aplicarea corecta a legislatiei in domeniul sau de activitate;

e) organizeaza analiza lunara a utilizarii mijloacelor circulante si dispune
masuri pentru readucerea in circuitul economic a stocurilor disponibile,
supranormative, fara miscare sau cu miscare lenta

f) organizeaza contabilitatea conform legislatiei si licentelor existente

g) Organizeaza circuitul documentelor economice si asigura pastrarea
documentelor ce stau la baza inregistrarii operatiunilor contabile

h) raspunde de intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli al societatii

1) elaboreaza proceduri de lucru pentru toate activitatile si lucrarile
aferente posturilor din compartimentele subordonate;

j) organizeaza si urmareste gestionarea corecta a patrimoniului societatii

k) analizeaza cheltuielile de productie si ia masuri concrete pentru
reducerea acestora;

1) urmareste constituirea fondurilor si utilizarea acestora cu respectarea
dispozitiilor legale;

m) -urmdreste realizarea integrala si la timp a indicatorilor cuprinsi in
bugetul de venituri si cheltuieli

n) raspunde de respectarea disciplinei financiare

0) asigura intocmirea la timp si in conformitate cu reglementarile in
vigoare a raportarilor privind realizarea indicatorilor economici si a indicatorilor de
performanta;

p) asigura relatia cu institutiile bancare;

q) indeplineste orice alte atributii prevazute de legislatia in vigoare ;
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. Obiective si rezultate asteptate:
a. eficienta economica — dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate si
predictibilitate;
b. cresterea calitatii serviciilor oferite;
¢. dezvoltarea competentelor angajatilor;
d. cresterea veniturilor.

Pentru a indeplini aceastd misiune, Societatea Uzina Termoelectrica

Production Giurgiu S.A. are in vedere urmitoarele obiective:

v/ promovarea societatii;
v dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;

v cresterea nivelului general de competentd al angajatilor din compartimentele

subordonate prin formare profesionala si evaluare permanentd;
cresterea gradului de satisfactie al consumatorilor de energie termica;
respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurata;

NS

eficacitatii si economicitatii;

Actiunile ce se asteapta sa fie intreprinse in urmaitorul mandat pentru a

asigura atingerea acestor obiective sunt:

o
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. Elaborarea unui buget de venituri-cheltuieli realist i urmarirea rationalizarii
cheltuielilor;

. Elaborarea si implementarea unui proces de dezvoltare comerciala, care sa
asigure un serviciu public de alimentare cu energie termica, modern si eficient;

. Masurarea periodica a nivelului de satisfactie al clientilor si luarea
masurilor corective de indaté ce acestea se impun;

. Elaborarea si implementarea unui sistem de evaluare periodica a
performantei angajatilor, care sa permitd monitorizarea periodica a nivelului
lor de competenta si de motivatie, precum si a nevoilor lor de dezvoltare.

. Elaborarea si implementarea unui plan de marketing pe urmatorii 4 ani, care

sd cuprindi pozitionarea strategica a Societdtii in raport cu concurenta
directa si indirectd, segmentarea pietei si identificarea segmentelor si niselor
de piatd cu potential ridicat, identificarea nevoilor acestor segmente si nise
tintd, serviciile noi pe care Societatea le poate oferi pentru satisfacerea
acestor nevoi, politica de dezvoltare a portofoliului de servicii in asa fel incat
societatea si isi impuni si consolideze avansul concurential, politica de pret,
politica si planul de comunicare.

L

angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei,



PROFILUL INDIVIDUAL AL DIRECTORULUI ECONOMIC

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de catre
Directorul economic sunt urmatoarele:

a) sa aibd cetatenia romana sau cetitenie in alte state membre ale Uniunii
Europene cu domiciliul in Romania;

b) sd cunoasca foarte bine limba romana (scris si vorbit);

¢) sa aibd capacitate deplina de exercitiu;

d) sé fie apt din punct de vedere medical si psihiatric;

e) absolvent de invatamant superior profil economic;

f) s& nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi de stat,
cu capital de stat sau s nu fi avut incetat contractul individual de munci
pe motive disciplinare;

g) sd nu se afle in conflict de interese care si-1 faca incompatibil cu functia
de Director economic al Societitii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu

SA;

h) sd nu fi fost condamnat printr-o hotarare judecitoreasca pentru savarsirea
unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei,
infractiuni de fals, infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiuni
prevazute de legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalirii
banilor, precum si pentru instituirea unor misuri de prevenire si
combaterea infiintarii terorismului, cu modificarile si completarile
ulterioare, sau pentru infractiunile previzute de Legea nr. 85/2006 sau
Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventd desavarsite cu intentie care l-ar face incompatibil cu
exercitarea functiei;

1) s aiba experienta in imbunitatirea performantei societatilor sau regiilor
autonome in care si-a desfasurat activitatea;

J) capacitate de decizie si o dezvoltata capacitate de delegare;

k) o buni cunoastere a legislatiei in vigoare;

1) capacitatea de a explica celorlalti implicatiile juridice ale deciziilor
operationale.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati de
catre comitetul de nominalizare din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii
Comerciale Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA.

Criterii ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie:



A. Competente specifice activitatii societatii:

- cunostinte privind domeniul/activitatea societatii;
- cunostinte privind climatul economic si social;
- cunostinte privind reglementdrile legale privind societatile;

B. Competente profesionale de importanta strategica:

Directorul economic va avea vechimea si experienta practicd acumulatd din
ocupatiile anterioare relevante in imbunatatirea performantei societatilor in care si-a
desfasurat activitatea, experientd relevantd in consultantd, in management sau
activitatea de conducere a unor Intreprinderi publice ori societati din sectorul privat,
precum §i cunostinte teoretice si practice adecvate cu privire la activitatile care
urmeaza a fi coordonate in cadrul entitatii reglementate.

C. Competente de guvernanta corporativa:

Evaluarea intelegerii principiilor si practicilor de guvernantd corporativa,
inclusiv dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile directorului, luarea deciziilor,
géndire strategica si previziune, monitorizarea performantei.

- cunoasterea bunelor practici si principii de guvernantd corporativa, este
familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat;

- Intelegerea rolului si functiilor consiliului si indatoririlor conducatorilor de
nivel mediu si cunoasterea procesului de luare a deciziilor;

- intelegerea rolului consiliului in oferirea unei directii strategice pentru societate

pe termen lung;
- monitorizarea si raportarea performantei conform OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice .

D. Competente sociale si personale:
Se au in vedere urmaétoarele :

- cunoasterea limbii romane;

- abilitdti de comunicare si negociere;

- initiativd, capacitate de adaptare, capacitate de analizi si sintezi;
- abilitati de relationare bine dezvoltate;

- abilitati manageriale.

E. Experienta pe plan local si international:

Se are in vedere experienta acumulatd in diverse organizatii din domeniu
precum si intelegerea tendintelor si evolutiilor internationale in aria de reglementare.
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Conditii eliminatorii :

sa nu existe inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

restrictii si incompatibilitati intre functia evaluati si pozitiile detinute in cadrul
aceleiasi entitati sau in cadrul altor entititi, astfel cum sunt definite in legislatia
specifica;

existenta unui conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din
exteriorul entitdtii, situatii care ar putea sa ii afecteze corectitudinea,
independenta sau impartialitatea deciziilor;

indicii rezonabile care si determine rezerve privind integritatea, buna reputatie
sau comportamentul profesional;

lipsa capacitdtii de desfasurare efectiva a activititii si de alocare a timpului
corespunzator exercitarii acesteia;

neindeplinirea oricdror conditii minime pentru cerintele obligatorii;
necunoasterea limbii roméne la un nivel care si permitid intelegerea
confinutului documentelor de lucru si comunicarea in cadrul colectivului cu
colegii de echipa.

Se impune ca directorul economic si mai satisfaci si urmitoarele cerinte

contextuale:

mai

S@ aiba o bund viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii
acesteia in piatd, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunti;
Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime
care sa rdspundd in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare,
economice si sociale cu care se confrunti societatea;

Sa aiba capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua
decizii corecte In timp util, decizii care sa fie in mare masura imaginea
contextului societatii;

Sé fie capabil ca prin masuri si actiuni potrivite si inspire intregii
organizatii dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea
obiectivelor strategice;

Sé aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazati pe
Intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta,
pe disciplina si respect.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta
sus mentionate, directorul economic trebuie si mai findeplineasca

urmatoarele trasaturi si conditii:

1.

(S

Sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru
a-si indeplini cu succes mandatul de director economic;
Sé cunoasca responsabilitatile postului si sd-si poata forma viziuni pe
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termen mediu si lung;

Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea si sd dea dovada de
independenta;

Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenti in relatiile cu
ceilalti si cu societatea;

Sé aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica
constructiva, munca in echipd, comunicare, cultura financiara, luarea de
decizii si detectarea tiparelor;

Sé fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilititile
fiduciare ale directorului si principiile de contabilitate financiara, audit
financiar si raportare financiar;

Sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale S
sa fie familiarizat cu metodologiile si procesele de management al
riscului.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Administratie;
Ionescu Dragos Marian |

Administrator,
Cepraga Cornel-Sorin

Administrator, v
Stanisteanu Anca-Ioana
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Anexa nr. 2.4 la
Decizia nr. 13/2020 a Consiliului de Administratie

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE DIRECTOR

COMERCIAL AL SOCIETATII UZINA TERMOELECTRICA
PRODUCTION GIURGIU SA

Actionariat :

-Municipiul Giurgiu, in calitate de actionar majoritar, detine un numar de
58.991 actiuni nominative, cu o valoare totala de 589.910 lei, ceea ce reprezinta o
cota de 99,9847% din capitalul social total al Societatii

-S.C. TRACUM S.A. Giurgiu detine un numar de 9 actiuni nominative, cu o
valoare totala de 90 lei, ceea ce reprezinta o cota de 0,0153% din capitalul social total
al Societatii

1. Scopul prezentului :

Prezentarea criteriilor este efectuatd in detaliu, pentru a permite candidatilor sa
evalueze daci indeplinesc criteriile in vederea intocmirii dosarului de candidatura.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fard a se limita la acestea,
urmatoarele:

- contextul organizational;

- obiectivele si rezultatele asteptate de societate, astfel cum deriva din scrisoarea
de asteptari;

- strategia Intreprinderii publice si elementele-cheie cerute directorului comercial
pentru asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

- atributiile directorului comercial;

2. Context organizational

A. Societatea Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA (denumitd in continuare
Societatea) a fost infiintatd prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Giurgiu
nr. 96 din 28 martie 2019, in scopul continudrii activitatii de productie, transport si
distributie energie termica si electrica.

Societatea Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA este persoana juridicd
romand, organizatd in societate pe actiuni, la care Municipiul Giurgiu este actionar
majoritar.

B. Activitatea Societtii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA se desfasoarad
potrivit Legii nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, Legii nr. 325/2006 serviciului
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public de alimentare cu energie termica, cu modificarile si completarile ulterioare si
Legil nr.31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

C. Atributiile Directorului comercial

(1) Directorul comercial are rolul de a planifica,organiza si conduce activitatile
din domeniul achizitiilor si disciplinei contractuale ale societatii, precum si de a
negocia, incheia si asigura derularea contractelor in aceste domenii, de a analiza si
propune masuri pentru cresterea rentabilitatii si eficientei activitatii societatii.
(2) Atributiile Directorului comercial sunt, in principal, urmitoarele:
a) organizeaza activitatea de contractare si furnizare a energiei termice
conform legislatiei in vigoare si raspunde de facturarea la termen a enegiei termice;
b) asigura achizitia combustibilului, materiilor prime si materialelor
necesare bunului mers al societatii;
c) asigura si urmareste, prin serviciul contractare, furnizare si achizitie
servicii, respectarea disciplinei contractuale;
d) participa la solutionarea obiectiunilor si litigiilor contractuale;
e) asigura elaborarea procedurilor de lucru pentru toate activitatile si
lucrarile aferente posturilor din compartimentele subordonate:
f) aplica strategia si politicile de dezvoltare ale Societatii, stabilite
de Consiliul de Administratie;
g) asigura aplicarea corecta a legislatiei in domeniul sau de activitate;
h) asigura efectuarea analizelor, raportarilor si informarilor din domeniul
sau de activitate;
1) raspunde de cunoasterea si respectarea codului comercial, codului
comercial al retelei de gaze;
J) elaboreaza politicile, procedurile si instrumentele de lucru necesare
gestionarii activitatii de achizitie la nivelul societatii;
k) stabileste masurile de corectie necesare la constatarea abaterilor de la
obiectivele stabilite;
I) asigura contractarea, cu sprijinul compartimentelor din directia
tehnica, a necesarului de echipamente si piese de schimb, conform solicitarilor;
m) urmdreste realizarea integrala si la timp a indicatorilor cuprinsi in
bugetul de venituri si cheltuieli
n) raspunde de asigurarea produselor si serviciilor solicitate pentru

realizarea programului de productie si reparatii
0) indeplineste orice alte atributii previzute de legislatia in vigoare ;

3. Obiective si rezultate asteptate:

a. cresterea calitatii comunicarii cu clientii;
b. cresterea calitatii serviciilor oferite;

¢. dezvoltarea competentelor angajatilor;

d. cresterea veniturilor.
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Pentru a indeplini aceastd misiune, Societatea Uzina Termoelectrica
Production Giurgiu S.A. are in vedere urmétoarele obiective:

v/ promovarea societatii;

v dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;

v’ cresterea nivelului general de competenta al angajatilor din compartimentele
subordonate prin formare profesionald si evaluare permanenta;

cresterea gradului de satisfactie al consumatorilor de energie termica;
respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurata;
angajarea oriciror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei,
eficacitatii si economicitatii;

NN

Actiunile ce se asteapta sa fie intreprinse in urmitorul mandat pentru a
asigura atingerea acestor obiective sunt:

1. Elaborarea unui buget de venituri-cheltuieli realist si urmarirea rationalizarii

cheltuielilor;

2. Elaborarea si implementarea unui proces de dezvoltare comerciala, care sa

asigure un serviciu public de alimentare cu energie termica, modern si eficient;

3. Misurarea periodica a nivelului de satisfactie al clientilor si luarea

masurilor corective de indata ce acestea se impun;

4. Elaborarea si implementarea unui sistem de evaluare periodica a
performantei angajatilor, care s permita monitorizarea periodicd a nivelului
lor de competenta si de motivatie, precum si a nevoilor lor de dezvoltare.

. Elaborarea si implementarea unui plan de marketing pe urmatorii 4 ani, care
sd cuprinda pozitionarea strategica a Societatii in raport cu concurenta
directd si indirectd, segmentarea pietei si identificarea segmentelor si niselor
de piata cu potential ridicat, identificarea nevoilor acestor segmente si nise
tintd, serviciile noi pe care Societatea le poate oferi pentru satisfacerea
acestor nevoi, politica de dezvoltare a portofoliului de servicii in asa fel incat
societatea s 1si impund si consolideze avansul concurential, politica de pret,
politica si planul de comunicare.

W

PROFILUL INDIVIDUAL AL DIRECTORULUI COMERCIAL

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de catre
Directorul comercial sunt urmétoarele:

a) si aiba cetdtenia romana sau cetitenie in alte state membre ale Uniunii
Europene cu domiciliul in Roménia;

b) sd cunoasca foarte bine limba romana (scris si vorbit);

¢) sa aiba capacitate deplina de exercitiu;

d) sa fie apt din punct de vedere medical si psihiatric;

b)
~



e) absolvent de Invatamant superior profil economic, tehnic;

f) sé nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi de stat,
cu capital de stat sau sa nu fi avut incetat contractul individual de munca
pe motive disciplinare;

g) sanu se afle in conflict de interese care sa-1 facd incompatibil cu functia
de Director comercial al Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu

SA;

h) sa nu fi fost condamnat printr-o hotérare judecatoreasca pentru savérsirea
unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra Infaptuirii justitiei,
infractiuni de fals, infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiuni
prevazute de legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalérii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combaterea infiintdrii terorismului, cu modificarile si completarile
ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2006 sau
Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolvenfa desavarsite cu intentie care l-ar face incompatibil cu
exercitarea functiei;

1) sa aiba experientd in imbunatatirea performantei societitilor sau regiilor
autonome in care si-a desfasurat activitatea;

j) capacitate de decizie si 0 dezvoltatd capacitate de delegare;

k) o buna cunoastere a legislatiei in vigoare;

) capacitatea de a explica celorlalti implicatiile juridice ale deciziilor
operationale.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati de
catre comitetul de nominalizare din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii
Comerciale Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA.

Criterii ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie:
A. Competente specifice activititii societatii:

- cunostinte privind domeniul/activitatea societatii;
- cunostinte privind climatul economic si social;
- cunostinte privind reglementarile legale privind societatile;

B. Competente profesionale de importanta strategica:

Directorul comercial va avea vechimea si experienta practicd acumulati din
ocupatiile anterioare relevante in imbunatatirea performantei societitilor in care si-a
desfasurat activitatea, experientd relevantd in consultantd, in management sau
activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori societati din sectorul privat,
precum §i cunostinte teoretice si practice adecvate cu privire la activitatile care
urmeazi a f1 coordonate in cadrul entitatii reglementate.

A
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C. Competente de guvernanta corporativa:

Evaluarea intelegerii principiilor si practicilor de guvernantd corporativa,
inclusiv dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile directorului, luarea deciziilor,
oAndire strategica si previziune, monitorizarea performante.

- cunoasterea bunelor practici si principii de guvernan{da corporativd, este
familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat;

- intelegerea rolului si functiilor consiliului si indatoririlor conducatorilor de
nivel mediu si cunoasterea procesului de luare a deciziilor;

- intelegerea rolului consiliului in oferirea unei directii strategice pentru societate
pe termen lung;

- monitorizarea si raportarea performantei conform OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice .

D. Competente sociale si personale:
Se au in vedere urmaétoarele :

- cunoasterea limbii roméane;

- abilitdti de comunicare si negociere;

- initiativa, capacitate de adaptare, capacitate de analiza si sinteza;
- abilitati de relationare bine dezvoltate;

- abilitati manageriale.

E. Experienta pe plan local si international:

Se are in vedere experienta acumulatd in diverse organizatii precum si
intelegerea tendintelor si evolutiilor internationale in aria de reglementare.

Conditii eliminatorii :

- sd nu existe inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

- restrictii si incompatibilititi intre functia evaluata si pozitiile detinute in cadrul
aceleiasi entititi sau in cadrul altor entitati, astfel cum sunt definite in legislatia
specifica;

- existenta unui conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din
exteriorul entititii, situatii care ar putea sa 1ii afecteze corectitudinea,
independenta sau impartialitatea deciziilor;

- indicii rezonabile care si determine rezerve privind integritatea, buna reputatie
sau comportamentul profesional;

o



lipsa capacitatii de desfasurare efectiva a activitatii si de alocare a timpului
corespunzdtor exercitarii acesteia;

neindeplinirea oricdror conditii minime pentru cerintele obligatorii;
necunoasterea limbil romane la un nivel care si permiti intelegerea
continutului documentelor de lucru si comunicarea in cadrul colectivului cu

colegii de echipa.

Se impune ca directorul comercial si mai satisfaci si urmitoarele cerinte

contextuale:

Sa aiba o buni viziune asupra rolului societtii, asupra pozitionarii
acesteia in piatd, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunt;
Sa aiba capacitatea de a identifica §i operationaliza rapid solutii optime
care sa raspundéd in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare,
economice si sociale cu care se confrunta societatea;

Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua
decizii corecte in timp util, decizii care s fie in mare masuri imaginea
contextului societatii;

Sé fie capabil ca prin masuri i actiuni potrivite si inspire Intregii
organizatii dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea
obiectivelor strategice;

Sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazati pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta,
pe disciplin si respect.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta

mai sus mentionate, directorul economic trebuie si mai indeplineasca
urmatearele trasaturi si conditii:

1.

~X

Sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru
a-si indeplini cu succes mandatul de director comercial;

Sé& cunoascd responsabilitatile postului si si-si poatd forma viziuni pe
termen mediu si lung;

Sé aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea si si dea dovada de
independenta;

Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu
ceilalti si cu societatea;

Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica
constructiva, munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de
decizii si detectarea tiparelor;

Sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilititile
fiduciare ale directorului si principiile de contabilitate financiara, audit
financiar si raportare financiara;

Sa Inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si
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sd fie familiarizat cu metodologiile si procesele de management al
riscului.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Adminisfcc
Ionescu Dragos Marian A

o r
Administrator, <
§
Cepraga Cornel-Sorin

Administrator, f a
Stanisteanu Anca-loan¥



Anexa nr. 3

la Decizia nr. 13/2020 a Consiliului de Administra

MATRICEA CANDIDATULUI PENTRU

POZITIA DE

DIRECTOR GENERAL AL SOCIETATII UZINA
TERMOELECTRICA PRODUCTION GIURGIU SA

Cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate in selectarea directorului

general:

Criterii

Obligatorii |Pondere

sau
optionale

A
o

b

Combete'nte 1

1.Competente specifice sectorului

a5
A IRSESNT

1.1 Capacitatea de a gestiona tehnic, comercial si| Obligatoriu 1
economic infrastructura societatii

1.2 Capacitatea de a identifica §i implementa solutii| Obligatoriu 1
creative de dezvoltare si depistarea de noi contracte

1.3 Capacitatea de a crea si dezvolta o culturd| Obligatoriu 0.5
organizationald care si includd normele de etica si de }

_ comportament specifice domeniului furnizarii en. termice 1 ‘
. f |
1.4 Capacitatea de dezvoltare a mijloacelor de product1e1 Obligatoriu 1
prin accesarea de fonduri europene | |
1.5 Capacitatea de a uni interesele autoritdtii publice, Obligatoriu 1
| tutelare cu cele ale intreprinderii publice

2.Competente profesionale de importanta

strategicid/tehnica

2.1 Planificarea strategica Obligatoriu 1
2.2 Leadership Obligatoriu 1
2.3 Marketing si orientare catre rezultate Obligatoriu 1
2.4 Managementul investitiilor Obligatoriu 1
2.5 Management financiar Obligatoriu 1
'3.Competente de guvernanta corporativi

3.1 Management prin obiective ; Obligatoriu ? 0.5
'3.2 Organizare si optimizarea proceselor \ Obligatoriu 0.5
3.3 Monitorizarea activa a rezultatelor Obligatoriu 1
3.4 Managementul resurselor Obligatoriu ' 1
3.5 Managementul performantei Obligatoriu 1




‘4. Experienta pe plan local si national . Obligatoriu ]

5. Reputatia personali si profesionals

I 5.1 Credibilitate ' Obligatoriu = 0.5
Trasaturi |5, Capacitate de relationare . Obligatoriu 0.5
=15.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva . Obligatoriu ; 1
J 5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor ‘ Obligatoriu | 1
~16. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor ' Obligatoriu ]
o ~16.1 Studii de lunga durata finalizate cu diploma de licenta| Obligatoriu |  N/A
er:npt.e |1n cadrul unei institutii de invatamant superior 1 ‘
prescriptive - - - e - —
~si 6.2 Cel putin 15 ani experientd de munci siminim S ani in| Obligatoriu | N/A
proscriptive | domeniul de activitate al societatii sau domenii similare
6.3 Inscrieri in cazierul judiciar | Obligatoriu N/A
33 - 16.4 Inscrieri in cazierul fiscal Obligatoriu N/A
g ~ 6.5 Numar mandate concomitente Obligatoriu ‘ NA |

* la cerintele prescriptive si proscriptive nu se aplicd ponderi

Directorul General:

- trebuie sa aiba studii universitare de lunga duratd in domeniul
energetic, mecanic - masini termice;

- cel putin 15 ani experienta de munca si minim 5 ani in domeniul de
activitate al societitii sau domenii similare;

- capacitate de decizie si o dezvoltata capacitate de delegare;

- 0 buna cunoastere a legislatiei in vigoare;

- capacitatea de a explica celorlalti implicatiile juridice ale deciziilor

operationale.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Admini
Ionescu Dragos Marian

Administrator, -
Cepraga Cornel-Sorin

/0
Administrator, al

Stanisteanu Anca-Ioana
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Anexa nr. 3.2
la Decizia nr. 13/2020 a Consiliului de Administratie

MATRICEA CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE
DIRECTOR TEHNIC AL SOCIETATII UZINA TERMOELECTRICA

s
Competente

PRODUCTION GIURGIU SA
Cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate In selectarea directorului
tehnic:
Criterii Obligatorii Ponderei
sau |
, optionale }
|
|
; l
1.Competente specifice sectorului
1.1 Capacitatea de a gestiona tehnic, comercial si| Obligatoriu 1
" | economic infrastructura societatii ‘;
1.2 Capacitatea de a identifica si implementa solutii| Obligatoriu 1
creative de dezvoltare si depistarea de noi contracte
1.3 Capacitatea de a crea si dezvolta o cultura| Obligatoriu s
organizationald care si includd normele de eticd si de
| comportament specifice domeniului furnizarii en. termice
" 1.4 Capacitatea de dezvoltare a mijloacelor de productie, Obligatoriu | 1
| prin accesarea de fonduri europene |
1.5 Capacitatea de a uni interesele autoritatii publice| Obligatoriu | 1
‘| tutelare cu cele ale intreprinderii publice | !
2.Competente profesionale de importanta
| strategica/tehnica
2.1 Planificarea strategica . Obligatoriu 1
2.2 Leadership | Obligatoriu 1
- {2.3 Marketing si orientare catre rezultate Obligatoriu 1
2.4 Managementul investitiilor Obligatoriu 1
2.5 Management financiar Obligatoriu 1
3.Competente de guvernanta corporativa
3.1 Management prin obiective Obligatoriu o) l
13.2 Organizare si optimizarea proceselor Obligatoriu .5
3.3 Monitorizarea activa a rezultatelor Obligatoriu 1
:3.4 Managementul resurselor Obligatoriu 1
3.5 Managementul performantei Obligatoriu I




‘4. Experienti pe plan local si national Obligatoriu ]

'S. Reputatia personala si profesionala

! II 3.1 Credibilitate Obligatoriu 0.5
Trasaturi [5, Capacitate de relationare Obligatoriu 0.5
! ;5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva | Obligatoriu | 1
[ { § eqe g . v
| {5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor | Obligatoriu 1
: I
FEs - /6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor Obligatoriu |
Rt = T : e —— ]
[Evnaiser w0161 Studii su erioare finalizate cu diploma de licenti in| Obligatoriu = N/A
* Cerinte | : e ; P ' = l
[ i e, jdomemul energetic, mecanic — masini termice ( ,'
 prescriptive : . . SR I—— : =
w=ateie16.2 Cel putin 15 ani experienta de munca si minim 5 ani in | Obligatoriu | N/A
: prdééribﬁVé domeniul de activitate al societétii sau domenii similare | }
20 16.3 Tnscrieri in cazierul judiciar | Obligatoriu | N
=% o : ‘ : E | =
6.4 Inscrieri in cazierul fiscal | Obligatoriu | NA
-~ 16.5 Numir mandate concomitente ‘ Obligatoriu | N/A

* la cerintele prescriptive si proscriptive nu se aplici ponderi

Directorul tehnic:

- trebuie s3 aiba studii superioare in domeniul energetic, mecanic -
masini termice;

- cel putin 15 ani experientd de munci $i minim 3 ani in domeniul de
activitate al societitii sau domenii similare;

- capacitate de decizie si 0 dezvoltata capacitate de delegare;

- 0 bund cunoastere a legislatiei in vigoare;

- capacitatea de a explica celorlalti implicatiile juridice ale deciziilor

operationale.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE g

Presedinte Consiliu de Administratie
Ionescu Dragos Marian )

Administrator,
Cepraga Cornel-Sorin

Administrator,
Stanisteanu Anca-Ioana

)



Anexa nr. 3.3
la Decizia nr. 13/2020 a Consiliului de Administratie

MATRICEA CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE
DIRECTOR ECONOMIC AL SOCIETATII UZINA
TERMOELECTRICA PRODUCTION GIURGIU SA

Cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate in selectarea directorului
economic:

[
\'
- Obligatorii Pondere
sau

|

! s o
| Criterii
1

} optionale
a

‘ 1.Competente specifice sectorului

1.1 Capacitatea de a gestiona economic si financiar| Obligatoriu | 1
|infrastructura societatii |
1.2 Capacitatea de a identifica si implementa solutii| Obligatoriu 1
creative de dezvoltare si depistarea de noi contracte
1.3 Capacitatea de a crea si dezvolta o culturd, Obligatoriu 0.5
IR ~|organizationala care sd includd normele de eticd si de|
I " |comportament specifice domeniului furnizarii en. termice
Competente : = : . .
mpetent 1.4 Capacitatea de dezvoltare a mijloacelor de productie, Obligatoriu 1

prin accesarea de fonduri europene

1.5 Capacitatea de a uni interesele autoritdtii publice| Obligatoriu | 1
‘| tutelare cu cele ale intreprinderii publice |

i t : 2.Competente profesionale de importanta strategici

2.1 Planificarea strategica . Obligatoriu | 1
2.2 Leadership . Obligatoriu 1
- |2.3 Organizarea si conducerea activitatilor contabile si| Obligatoriu 1
financiare
2.4 Gestionarea situatiilor de criza in managementul, Obligatoriu 1
financiar ‘
§2.5 Management financiar-contabil - Obligatoriu 1 1
. i3.Competente de guvernanta corporativa ‘
' 3.1 Management prin obiective l Obligatoriu | 0.5
l 3.2 Organizare si optimizarea proceselor Obligatoriu | 0.5
13.3 Monitorizarea activa a rezultatelor Obligatoriu 1
; 3.4 Managementul resurselor Obligatoriu | 1

3.5 Managementul performantei  Obligatoriu 1




4. Experienta pe plan local si national Obligatoriu 1
'5. Reputatia personald si profesionala
‘ I 5.1 Credibilitate (etica si integritate) Obligatoriu 0.5
T 5.2 Capacitate de relationare, abilitati de comunicare - Obligatoriu 0.5
5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva ‘ Obligatoriu | 1
!5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor Obligatoriu | 1
6. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor Obligatoriu |
: *C : 16.1 Studii superioare economice cu diploma de licenta in| Obligatoriu 1 N/A
2 ex:mt.g | cadrul unei institutii de invatamant superior
- prescriptive . ; E T : —
SEoiEgl F 6.2 Cel putin 5 ani experientd de munci si minim 3 ani in Obligatoriu N/A
proscriptive | functii de conducere
e - 16.3 Inscrieri in cazierul judiciar Obligatoriu N/A
: 6.4 Inscrieri in cazierul fiscal Obligatoriu N/A
~16.5 Numar mandate concomitente Obligatoriu | N/A

* la cerintele prescriptive si proscriptive nu se aplica ponderi

Directorul economic:

- trebuie sd aibd studii superioare in domeniul economic;

- cel putin 5 ani experienta de munci si minim 3 ani in functii de

conducere;

- capacitate de decizie si o dezvoltata capacitate de delegare;

- 0 buna cunoastere a legislatiei in vigoare;

- capacitatea de a explica celorlalti implicatiile juridice ale deciziilor

luate.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Administratie,

[onescu Dragos Marian

Administrator,
Cepraga Cornel-Sorin

Administrator,
Stanisteanu Anca-Ioana

/
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MATRICEA CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE

Anexa nr. 3.4
la Decizia nr. 13/2020 a Consiliului de Administratie

DIRECTOR COMERCIAL AL SOCIETATII UZINA

TERMOELECTRICA PRODUCTION GIURGIU SA

Cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate in selectarea directorului
comercial:

Criterii

|

Obligatorii Pondere
sau |
optionale

I
Competente

1.Competente specifice sectorului

1.1 Capacitatea de a gestiona piata de energie termica . Obligatoriu | 1
1.2 Capacitatea de a identifica si implementa solutii| Obligatoriu | 1
creative de dezvoltare si depistarea de noi contracte | i
1.3 Capacitatea de a crea si dezvolta o culturd Obligatoriu 0.5
organizationald care si includd normele de eticd §i de
comportament specifice domeniului furnizarii en. termice
1.4 Capacitatea de a identifica posibilitati noi de extindere| Obligatoriu 1 l
a pietei de energie termica ;
1.5 Capacitatea de a uni interesele autoritatii publice| Obligatoriu 1 |
tutelare cu cele ale intreprinderii publice |
2.Competente profesionale de importanta strategici }
'|2.1 Planificarea strategica Obligatoriu | 1 |
12.2 Leadership Obligatoriu i 1 |
12.3 Organizarea si conducerea activitatilor de contractare Obligatoriu i 1
‘'si furnizare energie termica, achizitii si disciplina | i
contractuala < !
2.4 Gestionarea situatiilor de criza in rnanagementul? Obligatoriu 1 1
\furnizarii energiei termice, achizitiilor si disciplinei ?
‘contractuale ‘
2.5 Management furnizare energie termica, achizitii i Obligatoriu 1
' W 1
'3.Competente de guvernanta corporativi
'3.1 Management prin obiective Obligatoriu 5
3.2 Organizarea strategica a departamentului . Obligatoriu 3
3.3 Monitorizarea activé a rezultatelor | Obligatoriu 1
‘3.4 Managementul resurselor ' Obligatoriu ]




3.5 Mana Qemcmul pcrformamei

Obligatoriu

4. E\pcrunta pe plan local si natlonal Obligatoriu 1
fS Reputatia personali si profesionali 1
I 5.1 Credibilitate (etica si integritate) . Obligatoriu | 0.3
! Trasétu.r 2152 Capacitate de relationare, abilitati de comunicare Obligatoriu ; 5D
| '5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva | Obligatoriu 1
f St !3 4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor i Obligatoriu | 1
l : 6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor Obligatoriu |
Bs *C . 6.1 Studii superioare economice, tehnice cu diplomad de Obligatoriu N/A !
5 el:mt.e licentd in cadrul unei institutii de invatdmant superior ;
| preseriptive ' : T
e T s 6.2 Cel putin 5 ani experientd de munca si minim 3 ani in| Obligatoriu N/A |
proscriptive functii de conducere
6.3 Inscrieri in cazierul judiciar . Obligatoriu | N/A |
= 6.4 Inscrieri in cazierul fiscal | Obligatoriu N/A |
i iy !6,5 Numar mandate concomitente ‘ Obligatoriu N/

* la cerintele prescriptive si proscriptive nu se aplica ponderi

Directorul economic:

- trebuie si aiba studii superioare in domeniul economic;

- cel putin 5 ani experientd de munca si minim 3 ani in functii de

conducere;

- capacitate de decizie si o dezvoltata capacitate de delegare;

- 0 buna cunoastere a legislatiei in vigoare;

- capacitatea de a explica celorlalti implicatiile juridice ale deciziilor

luate.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Administratje,
Ionescu Dragos Marian Ve

Administrator, L
Cepraga Cornel-Sorin

oE
co giLiuL
ADt}NlaTRA“E

. . N eéo
Administrator, < :

Stanisteanu Anca-loana
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UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION
GIURGIU S.A.

CUIL: 41227761
Reg.Com.: ]52/750/2019
Sediu: Giurgiu, str. Gloriei, nr.5, jud. Giurgiu

Decizia nr. 14/28.05.2020

Consiliul de Administratie al societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A., reunit in

sedinta din data de 28.05.2020, in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990, Legii nr.111/2016
precum si in temeiul Actului Constitutiv,

DECIDE:

Art. 1. Se numeste Secretar tehnic al Consiliului de Administratie, doamna Mihalcea Daniela —

sef serviciu resurse umane.
Art. 2. Secretarul Consiliului de Administratie are urmatoarele atributii:

(1)

(i1)
(iif)
(iv)

v)

Asigura pregatirea, organizarea si desfasurarea sedintelor Consiliului de Administratie din
punct de vedere administrativ;

Intocmeste ordinea de zi a sedintelor in baza proiectului dat de Presedintele Consiliului de
Administratie sau de catre Directorul General;

Transmite membrilor, electronic, cate un set intreg din documentele supuse
aprobarii/avizarii/informarii cu 3 zile lucratoare inainte de tinerea sedintei;

Pregateste mapele de sedinta cu documentele ce se supun aprobarii/avizarii/informarii
membrilor CA;

Redacteaza procesul verbal si deciziile aferente punctelor inscrise pe ordinea de zi a
sedintei CA.

Art. 3. Incepand cu data de 01.06.2020, pe toata perioada cat va asigura secretariatul tehnic al

Consiliului de administratie, va beneficia de o majorare a salariului lunar net cu 250 lei.

CONSILIU DE ADMINISTRATIH:

Presedinte Consiliu de Administlliaq?x
Ionescu Dragos Marian

Administrator,
Cepraga Cornel-Sorin

Administrator,
Stanisteanu Anca-loana

/




UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION
GIURGIU S.A.

CUI: 41227761
Reg.Com.: J52/750/2019
Sediu: Giurgiu, str. Gloriei, nr.5, jud. Giurgiu

Decizia nr. 15/06.07.2020

Consiliul de Administratie al societatii Uzina Termoelectrica Production
Giurgiu S.A., in sedinta din data de 06.07.2020,

Avand in vedere:

-prevederile Legii nr.31/1990 privind societatile, cu modificarile si completarile
ulterioare,

-OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare,

-Hotararea nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

-Hotararea Consiliului Local al Municipiului Giurgiu nr. 209 din 25.06.2020

DECIDE:

Art. 1. Se aproba demararea procesului de selectie si planul de selectie-
componenta initiala, etapele procesului de recrutare si selectie, termenele limita,
documentele necesare pentru desemnarea Directorului general, Directorului tehnic,
Directorului economic si Directorului comercial la Societatea Uzina Termoelectrica
Production Giurgiu SA, conform anexelor 1+4 care fac parte integranta din prezenta
decizie;

Art. 2. Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie va coordona procesul de recrutare si selectie pentru ocuparea functiilor
executive de Director general, Director tehnic, Director economic si Director
comercial, in conformitate cu Ordonata de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Hotararea de Guvern nr. 922/2016
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pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.
109/2011;

Art. 3. Prezenta hotarare se va inainta Comitetului de nominalizare si remunerare din
cadrul Consiliului de Administratie al Soc. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu
SA, pentru ducerea la indeplinire.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Administratie,
Ionescu Dragos-Marian

Administrator,
Cepraga Cornel-Sorin

Administrator, '
Stanisteanu Anca-loana



UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION
GIURGIU S.A.

CUIL: 41227761
Reg.Com.: J52/750/2019
Sediu: Giurgiu, str. Gloriei, nr.5, jud. Giurgiu

Decizia nr. 16/ 06.07.2020

Consiliul de Administratie al Societdtii Uzina Termoelectrica Production
Giurgiu S.A., intrunit in sedinta din data de 06.07.2020, in conformitate cu prevederile
Legii nr.31/1990, OUG nr. 109/2011 precum si in temeiul Actului Constitutiv,

DECIDE:

Art. 1. Se aproba esalonarea la plata a datoriilor consumatorilor de energie
termica, pe o perioada de maxim 10 luni, in functie de suma datorata.
Prezenta decizie modifica Decizia nr. 11 din 07.05.2020 a Consiliului de

Administratie .

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Administratie,
Ionescu Dragos-Marian

DE
CONSILIUL
ADMINISTRAT!

Administrator,
Cepraga Cornel-Sorin

'JOS * <2

Administrator,
Stanisteanu Anca-loana
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UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION
GIURGIU S.A.

CUI: 41227761
Reg.Com.: ]52/750/2019
Sediu: Giurgiu, str. Gloriei, nr.5, jud. Giurgiu

Decizia nr. 17/17.07.2020

Consiliul de Administratie al Societatii Uzina Termoelectrica Production
Giurgiu S.A., intrunit in sedinta din data de 17.07.2020, in conformitate cu prevederile
Legii nr.31/1990, OUG nr. 109/2011 precum si in temeiul Actului Constitutiv,

DECIDE:

Art. 1. Avizeaza rectificarea Bugetului de venituri si cheltuieli al Soc. Uzina
Termoelectrica Production Giurgiu SA pentru exercitiul financiar 2020 cuprinzand:

-Venituri totale = 14.928.945 lei
-Cheltuieli totale = 14.857.906 lei,

-Rezultat brut (profit/pierdere) = 71.040 lei

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Administratie,
Ionescu Dragos-Marian

Administrator,
— ,
Cepraga Cornel-gorin

Administrator,
Stanisteanu Anca-loanu
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CUI: 41227761
Reg.Com.: ]52/750/201¢
Sediu: Giurgiu, str. Gloriei, nr.5, jud. Giurgiu

Decizia nr. 18 /07.08.2020

Consiliul de Administratie al societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A.. in
sedinta din data de 07.08.2010,

Avand in vedere:
- Prevederile Legii nr. 31/1990 privind societdtile, cu modificarile si completarile

ulterioare,
- Adresa Primariei Mun. Giurgiu nr. 29369 din 09.06.2020

- Nota Directorului General, Cepraga Cornel-Sorin

HOTARASTE:

Art.l. Oprirea furnizirii de energie termica dentru prepararea ACC, in municipiul
Giurgiu, pe o perioada de 30 de zile, incepdnd cu data de 17.08.2020

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:,

Presedinte Consiliu de Administratie
Tonescu Dragos Marian

Administrator,
Cepraga Cornel-Sorin

Adminisrator,
Stanisteanu Anca-loana
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CUI: 41227761
Reg.Com.: [52/750/2019
Sediu: Giurgiu, str. Gloriei, nr.5, jud. Giurgiu

Decizia nr. 19/07.08.2020

Consiliul de Administratie al societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A.. In
sedinta din data de 07.08.2010,

Avand in vedere:

- Prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, cu modificarile si completarile
ulterioare,

HOTARASTE:
Art.1. Aprobarea delegirii de atributii de la Directorul General la Directorul Tehnic, pe

perioada efectudrii concediului de odihna (10.08.2020-24.08.2020) in afara celor ce tin de
integritate patrimoniala.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Admini 7t
Ionescu Dragos Marian g‘"
=
Administrator, &
Cepraga Cornel-Sorin

Adminisrator,
Stanisteanu Anca-loana
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CUI: 41227761
Reg.Com.: ]52/750/2019
Sediu: Giurgiu, str. Gloriei, nr.5, jud. Giurgiu

Decizia nr. 206/ $7.08.2020

Consiliul de Administratie al societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A., in
sedinta din data de 07.08.2010,

Avand 1n vedere:

- Prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, cu modificarile i completarile
ulterioare,

- OUGnr.109/2011 cu modificarile si completarile ulteroare,

- Hotararea nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor medodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 103/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor
publice,

- Hotararea consiliului local al Municipiului Giurgiu nr.209 din 25.06.2020

HOTARASTE:

Art.1. Prelungirea tuturor termenelor limita a calendarului de selectie cu 21 de zile. din
cadrul procesului de selectie rimas de desfasurat, a pozitiilor de director generai.
director tehnic, director economic si director comercial din cadrul Societatiii Uzina
Termoelectrica Production Giurgiu S.A.

Art.2. Prezenta hotdrdre se va inainta Comitetului de nominalizare si remunerare din
cadrul Consiliului de Administare al Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu
SA, pentru a duce la indeplinire.

Art.3. Prezenta hotdrdre se va inainta spre stiintd Autoritdtii tutelare §i Adundrii
Generale a Actionarilor a Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Administratie,
lonescu Dragos Marian

coNSILIUL DE
ADHINISTRATIE

Administrator,
Cepraga Cornel-Sorin

Adminisrator,
Stanisteanu Anca-loana
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UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION
GIURGIU S.A.

CUI: 41227761
Reg.Com.: ]52/750/2019
Sediu: Giurgiu, str. Gloriei, nr.5, jud. Giurgiu

Decizia nr.21/29.09.2020

Consiliul de Administratie al Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A.,
intrunit in sedinta din data de 29.09.2020, avand in vedere :

-Prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

-Actul constitutiv al Soc. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA;

-Raportul final inregistrat cu nr. 3700/11.09.2020 privind finalizarea procedurii de evaluare a
candidatilor si propunerea de numire in vederea ocuparii postului de director general al Soc. Uzina
Termoelectrica Production Giurgiu SA, raport intocmit de Comitetul de nominalizare si remunerare
din cadrul Consiliului de Administratie;

DECIDE:

Art. 1. Ia act de raportul final privind procedura de selectie a directorului general si a
propunerii de desemnare, intocmite de catre Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul
Consiliului de administratie al Soc. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA

Art. 2. Revocarea, incepand cu data de 01.10.2020, a contractului de mandat din 14.08.2019

acordat directorului general Cepraga Cornel-Sorin, cetatean roman, nascut la data de in
Jud. ~ Y cu domiciliul in Mun.
, identificat cu C.I. seria GG, nr. eliberata de
SPCJEP Giurgiu la data de s CNP
Art. 3. Numirea pe postul de Director general al Soc. Uzina Termoelectrica Production
Giurgiu SA a d-lui Cepraga Cornel-Sorin, cetatean roman, nascut la data de a Jud.
" cu domiciliul in Mun. -
! identificat cu C.I. seria GG, nr. =" eliberata de SPCJEP
Giurgiu la data de 3, CNP

Durata mandatului este de 4 ani, incepand cu 01.10.2020 pana la 30.09.2024.
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Art. 4. Stabilirea atributiilor Directorului general al Societatii, dupa cum urmeaza :

Directorul General este imputernicit sa reprezinte Societatea in relatiile cu tertii, sa
actioneze in interesul Societatii si sa incheie, sa semneze si sa depuna in numele si pentru Societate
orice alte documente necesare sau utile pentru desfasurarea activitatii Societatii, si sa conduca
activitatea curenta a Societatii. Acest mandat va fi completat de prevederile exprese cuprinse in alte
hotarari ale Adunarii Generale a Actionarilor si in deciziile Consiliului de Administratie sau ale
oricarui administrator in parte, chiar si in cazul in care au fost emise in trecut si nu au fost revocate.

Art. 5. Remuneratia lunara bruta pentru directorul general, componenta fixa, este stabilita la
cuantumul de 16 500 lei. Cuantumul remuneratiei lunare brute va putea fi majorat anual de catre
Consiliul de administratie, prin act aditional la contractul de mandat, cu respectarea prevederilor

legale.

Art. 6. Se aproba modelul contractului de mandat ce va fi incheiat cu Directorul general
desemnat, conform prevederilor legale in vigoare, conform anexei.

Art. 7. Se desemneaza domnul Ionescu Dragos-Marian, Presedintele Consiliului de
administratie, ca persoana imputernicita de administratori sa semneze contractul de mandat al
Directorului general al Soc. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Admi
Ionescu Dragos-Marian

Administrator,
Cepraga Cornel-Sorin

Administrator,
Stanisteanu Anca-loana



UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION
GIURGIU S.A.

CUIL: 41227761
Reg.Com.: J52/750/2019
Sediu: Giurgiu, str. Gloriei, nr.5, jud. Giurgiu

Decizia nr. 22/29.09.2020

Consiliul de Administratie al Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A.,
intrunit in sedinta din data de 29.09.2020, avand in vedere :

-Prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

-Actul constitutiv al Soc. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA;

-Raportul final inregistrat cu nr. 3701/11.09.2020 privind finalizarea procedurii de evaluare a
candidatilor si propunerea de numire in vederea ocuparii postului de director tehnic al Soc. Uzina
Termoelectrica Production Giurgiu SA, raport intocmit de Comitetul de nominalizare si remunerare
din cadrul Consiliului de Administratie;

DECIDE:

Art. 1. Ia act de raportul final privind procedura de selectie a directorului tehnic si a
propunerii de desemnare, intocmite de catre Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul
Consiliului de administratie al Soc. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA

Art. 2. Numirea pe postul de Director tehnic al Soc. Uzina Termoelectrica Production

Giurgiu SA a d-lui Stoian Costel, cetatean roman, nascut la data de ) in Jud.
Comuna , cu domiciliul in L geomem sewng B

, identificat cu C.I. seria GG, nr. eliberata de SPCLEP Giurgiu la data de
CNP

Durata mandatului este de 4 ani, incepand cu 01.10.2020 pana la 30.09.2024.

Art. 3. Remuneratia lunara bruta pentru directorul tehnic, componenta fixa, este stabilita la
cuantumul de 12500 lei. Cuantumul remuneratiei lunare brute va putea fi majorat anual de catre
Consiliul de administratie, prin act aditional la contractul de mandat, cu respectarea prevederilor
legale.
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Art. 4. Se aproba modelul contractului de mandat ce va fi incheiat cu Directorul tehnic

desemnat, conform prevederilor legale in vigoare, conform anexei.
Art. 5. Se desemneaza domnul Ionescu Dragos-Marian, Presedintele Consiliului de

administratie, ca persoana imputernicita de administratori sa semneze contractul de mandat al

Directorului tehnic al Soc. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Adminisfreftie,

Ionescu Dragos-Marian

C«R‘V FRGO

m
Q)
/

<%
Administrator, e woe 2
. z NS\t £ @
Cepraga Cornel-Sorin =~ {Z SgamsT®*™ £
-5
"9% &

20 ’
-

Administrator,
Stanisteanu Anca-loana



UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION
GIURGIU S.A.

CUIL: 41227761
Reg.Com.: ]52/750/2019
Sediu: Giurgiu, str. Gloriei, nr.5, jud. Giurgiu

Decizia nr. 23/29.09.2020

Consiliul de Administratie al Societdtii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A.,
intrunit in sedinta din data de 29.09.2020, avand in vedere :

-Prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

-Actul constitutiv al Soc. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA;

-Raportul final inregistrat cu nr. 3702/11.09.2020 privind finalizarea procedurii de evaluare a
candidatilor si propunerea de numire in vederea ocuparii postului de director economic al Soc. Uzina
Termoelectrica Production Giurgiu SA, raport intocmit de Comitetul de nominalizare si remunerare
din cadrul Consiliului de Administratie;

DECIDE:

Art. 1. Ia act de raportul final privind procedura de selectie a directorului economic si a
propunerii de desemnare, intocmite de catre Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul
Consiliului de administratie al Soc. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA

Art. 2. Numirea pe postul de Director economic al Soc. Uzina Termoelectrica Production

Giurgiu SA a d-nei Tiru Georgeta, cetatean roman, nascuta la data de v in Jud. y
Mun. u, cu domiciliul in T Tt

, identificata cu C.I. seria GG, nr. , eliberata de SPCLEP Giurgiu la data de
CNP

Durata mandatului este de 4ani, incepand cu 01.10.2020 pana la 30.09.2024.

Art. 3. Remuneratia lunara bruta pentru directorul economic, componenta fixa, este stabilita
la cuantumul de 8900 lei. Cuantumul remuneratiei lunare brute va putea fi majorat anual de catre
Consiliul de administratie, prin act aditional la contractul de mandat, cu respectarea prevederilor
legale.
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Art. 4. Se aproba modelul contractului de mandat ce va fi incheiat cu Directorul economic
desemnat, conform prevederilor legale in vigoare, conform anexei.

Art. 5. Se desemneaza domnul Ionescu Dragos-Marian, Presedintele Consiliului de
administratie, ca persoana imputernicita de administratori sa semneze contractul de mandat al
Directorului economic al Soc. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Administratie,
Ionescu Dragos-Marian

Administrator,
Cepraga Cornel-Sorin

Administrator,
Stanisteanu Anca-loana




UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION
GIURGIU S.A.

CUI: 41227761
Reg.Com.: J52/750/2019
Sediu: Giurgiu, str. Gloriei, nr.5, jud. Giurgiu

Decizia nr. 24/29.09.2020

Consiliul de Administratie al Societdtii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A.,
intrunit in sedinta din data de 29.09.2020, avand in vedere :

-Prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

-Actul constitutiv al Soc. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA;

-Raportul final inregistrat cu nr. 3703/11.09.2020 privind finalizarea procedurii de evaluare a
candidatilor si propunerea de numire in vederea ocuparii postului de director comercial al Soc. Uzina
Termoelectrica Production Giurgiu SA, raport intocmit de Comitetul de nominalizare si remunerare
din cadrul Consiliului de Administratie;

DECIDE:

Art. 1. Ia act de raportul final privind procedura de selectie a directorului comercial si a
propunerii de desemnare, intocmite de catre Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul
Consiliului de administratie al Soc. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA

Art. 2. Numirea pe postul de Director comercial al Soc. Uzina Termoelectrica Production

Giurgiu SA a d-lui Barbu Ionut, cetatean roman, nascut la data de in Jud. , mun.
1, cu domiciliul in Mun. ', Jud. : o
identificat cu C.I. seria GG, nr. , eliberata de SPCLEP Giurgiu la data de 3, CNP

Durata mandatului este de 4ani, incepand cu 01.10.2020 pana la 30.09.2024.

Art. 3. Remuneratia lunara bruta pentru directorul comercial, componenta fixa, este stabilita
la cuantumul de 8600 lei. Cuantumul remuneratiei lunare brute va putea fi majorat anual de catre
Consiliul de administratie, prin act aditional la contractul de mandat, cu respectarea prevederilor
legale.
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Art. 4. Se aproba modelul contractului de mandat ce va fi incheiat cu Directorul comercial
desemnat, conform prevederilor legale in vigoare, conform anexei.

Art. 5. Se desemneaza domnul Ionescu Dragos-Marian, Presedintele Consiliului de
administratie, ca persoana imputernicita de administratori sa semneze contractul de mandat al
Directorului comercial al Soc. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Administratie,
Ionescu Dragos-Marian

Administrator,
Cepraga Cornel-Sorin

Administrator,
Stanisteanu Anca-loana



UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION
GIURGIU S.A.

CUI: 41227761
Reg.Com.: J52/750/2019
Sediu: Giurgiu, str. Gloriei, nr.5, jud. Giurgiu

Decizia nr.26/29.12.2020

Consiliul de Administratie al societitii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A., reunit
in sedinta din data de 29.12.2020, in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990, Legii nr.111/2016
precum si in temeiul Actului Constitutiv,

DECIDE:

Art. 1. Avizeaza Bugetul de venituri si cheltuieli al Soc. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu
S.A pentru luna ianuarie 2021, cuprinzand :

- Venituri totale = 3.288.465 lei
-Cheltuieli totale = 2.583.201 lei,
- Rezultat brut (profit/pierdere) = 705.264 lei

CONSILIU DE ADMINISTRATIE;

Presedinte Consiliu de Administratie,
Ionescu Dragos-Marian

Administrator,
Cepraga Cornel-Sorin

Administrator,
Stanisteanu Anca-loana



UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION
GIURGIU S.A.

CUI: 41227761
Reg.Com.: ]52/750/2019
Sediu: Giurgiu, str. Gloriei, nr.5, jud. Giurgiu

Decizia nr. 25/ 08.12.2020

Consiliul de Administratie al Societdtii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A.,
intrunit in sedinta din data de 08.12.2020, avand in vedere :

-Prevederile art. 30 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

-Actul constitutiv al Soc. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA;

DECIDE.:
Art. 1. (1) Se aproba Componenta de management a Planului de administrare al Societatii

Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA .
(2) Se aproba Planul de administrare al Societatii Uzina Termoelectrica Production

Giurgiu SA in integralitatea sa, pentru perioada 2020 + 2024.
Art. 2. Documentele mentionate la art. 1 sunt prevazute in anexele care fac parte interganta

din prezenta decizie.

Art. 3. Presedintele Consiliului de Administratie va convoca Adunarea generala a
actionarilor in vederea negocierii si aprobarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
rezultati din planul de administrare, in termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE

Presedinte Consiliu de Administratie,
Ionescu Dragos-Marian

Administrator,

Cepraga Cornel-Sorin
CONSILIUL DE

ADMINISTRATIE

Administrator,
Stanisteanu Anca-loana




