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A. COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

Prin Hotararea Consiliului Local nr.298/21.10.2024 s-a aprobat declansarea
procedurii de selectie a administratorilor SC Uzina Termoelectrica Production
SA Giurgiu.

Planul de Selectie Componenta Initiala a fost elaborat de catre
Compartimentul Monitorizare Intreprinderi Publice din cadrul Directiei Tehnice
si a fost apoi pus la dispozitia Comisiei de Selectie si Nominalizare constituita
pentru derularea procedurii de selectie a administratorilor la SC Uzina
Termoelectrica Production SA Giurgiu.

B. COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Integrala

Componenta integrala a planului de selectie este, in conformitate cu
prevederile Art.1 (1) — (5) din H.G. nr.639/2023, un document de lucru care
se intocmeste de Comisia de Selectie si Nominalizare si este definitivat pana la
publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea, elemente
necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de
selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiala a
planului de selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procesului de selectie de la data initierii sale pana la data numirii persoanelor
desemnate pentru posturile de Administrator.

Planul de Selectie este intocmit in scopul selectiei membrilor Consiliului de
Administratie al SC Uzina Termoelectrica Production SA Giurgiu pentru noul
mandat, cu respectarea prevederilor 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobat cu modificari prin Legea
nr.187/2023 si H.G. nr.639/2023 si a fost astfel Intocmit incat procedura de
selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate
si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si
asumarea raspunderii.
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Capitolul 2. Cerinte contextuale

Societatea Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A, avand sediul social in Giurgiu, Str.
Gloriei, nr. 5, etaj 2, camera 10, judetul Giurgiu, s-a infiintat conform Hotaréarii Consiliului Local al
Municipiului Giurgiu nr. 96/28.03.2019, fiind inregistrata la registrul comertului cu numarul
J52/750/2019, Cod de inregistrare fiscala: RO41227761, avand ca actionari Municipiul Giurgiu si
S.C.Tracum S.A, administreaza sistemul de termoficare din Municipiul Giurgiu in baza HCLM
206/25.07.2024 si a contractului de delegare nr. 70922/29.07.2024.

Capitalul social al Societatii este de 797.770 lei, impartit in 79.777 actiuni nominative, avand o
valoare nominala de 10 lei fiecare, detinute de actionari dupa cum urmeaza:

- Municipiul Giurgiu, in calitate de actionar majoritar, detine un numar de 79.768 actiuni

nominative, numerotate de la 1 la 8991 si de la 9001 la 79777, cu o valoare nominala de 10 lei
fiecare, si o valoare totala de 797.680 lei, ceea ce reprezinta o cota de 99,9887% din capitalul
social total al Soc. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA.

Valoarea totala de 797.680 lei a actiunilor Municipiului Giurgiu, are structura baneasca in valoare
de 589.910 lei si aport in natura constituit din teren in valoare de 207.770 lei, reprezentand 20.777
actiuni nominative.
Aportul in natura este reprezentat de:
1. Terenul intravilan curti constructii in suprafata de 3.500 m.p., situat in municipiul Giurgiu, sos.
Sloboziei, nr. 194, judetul Giurgiu, inscris in cartea funciara nr. 33291, a municipiului Giurgiu,
judetul Giurgiu, cu numar cadastral al bunului imobil 33291, conform incheierii nr.
38876/28.08.2013, eliberata de OCPI-BCPI Giurgiu.
Valoarea terenului descris mai sus este in suma de 212.605 lei, conform grilei de expertiza a
proprietatilor imobiliare din judetul Giurgiu, Editia 2022. Taxa intabulare 1.064 lei, achitata cu
op/2022.
Terenul descris mai sus nu este grevat de alte sarcini si nu s-au constituit alte drepturi reale in
favoarea altor persoane, cu exceptia sarcinilor inscrise la Partea Ill. SARCINI: la C1 intabulare,
drept de concesiune pe o perioada de 49 ani incepand de la data semnarii contractului, in
favoarea SC ALPHA METAL SA, CIF 6812864, cu incheierea nr. 48360/05.12.2011, eliberata de
OCPI-BCPI Giurgiu si la C2 — intabulare, drept de inchiriere de la data de 01.11.2011, pana la
data de 09.06.2060, in favoarea SC ELECTRO ENERGY SUD SRL, CIF 290877383, cu
incheierea nr. 48722/07.12.2011, eliberata de OCPI-BCPI Giurgiu, dupa cum rezulta din extrasul
de Cartea Funciara pentru autentificare nr. 13892/21.02.2022, eliberat de OCPI-BCPI Giurgiu.
-S.C. TRACUM S.A. Giurgiu detine un numar de 9 actiuni nominative, numerotate de la
8992 la 9000, cu o valoare nominala de 10 lei si o valoare totala de 90 lei, ceea ce reprezinta o
cota de 0,0113% din capitalul social total al Soc. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA.

O analiza comprehensiva a Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A. si a SACET scoate in
evidenta urmatoarele:

Puncte Forte : * existenta unei infrastructuri pentru distributia agentului termic, partial reabilitata
prin POS mediu 2007- 2013 « capacitati noi de producere a energiei termice in cogenerare de
inalta eficienta * potentiali noi consumatori ce pot fi bransatj;

Oportunitati : « accesarea unor fonduri nerambursabile destinate SACET pentru reabilitarea
infrastructurii;

* accesarea unor fonduri prin programul Termoficare pentru reabilitarea infrastructurii;

 accesarea unor fonduri nerambursabile prin PNRR pentru construirea unui grup de cogenerare
(gaz natural) care sa poata asigura alimentarea cu energie termica in conditii de siguranta si
conformitate cu legislatia actuala in domeniul mediului, in parteneriat si cu Primaria Municipiului
Giurgiu;
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 cresterea gradului de incarcare al actualului SACET care in prezent are un grad redus de
incarcare datorita numarului mare de debransari

* aplicare pachetului de legi cuprins in programul Fit for 55 pentru scaderea emisiilor poluante in
interiorul oraselor, imbunatatirea calitatii aerului respirat si cresterea calitatii vietii

Puncte Vulnerabile : lipsa fondurilor proprii pentru reabilitarea integrala a sistemului de transport
si distributie

« starea tehnica a unor echipamente din instalatile de ardere, care in urmatorul an nu se vor
putea conforma la VLE din legislatia in vigoare

* numarul mare de debransari pana in prezent ca urmare a intreruperilor datorate starii tehnice a
retelelor care inca nu au fost reabilitate

* lipsa unei capacitati de rezerva pentru producerea energiei tehnice care sa intre in functiune in
momentul de indisponibilitate a unuia din echipamentele de baza

Amenintari :

« cresterea preturilor pe pietele de energie

» fenomenul debransarilor de la SACET

» politica incoerenta in domeniul cresterii eficientei energetice si scaderea emisiilor poluante.
Cerintele contextuale sunt potentate de nevoia Societatii de a maximiza punctele forte, de a
minimiza punctele vulnerabile, de a contracta impactul amenintarilor si de a fructifica optim
oportunitatile.

-Riscul privind rata de lichiditate generat de incasarea la 45 de zile a facturilor, onform
prevederilor legale in vigoare (ordin 483/2008 — ANRSC ) si a masurilor restrictive impuse de
legea 325/2006- serviciului public de alimentare cu energie termica.

Obiective si rezultate asteptate:

A. eficienta economica -— dezvoltarea afacerii
in conditii de profitabilitate si
predictibilitate;
B. cresterea calitatii serviciilor oferite;
C. dezvoltarea competentelor angajatilor;
D. cresterea veniturilor.

Pentru a indeplini aceasta misiune, SC Uzina Termoelectrica Production SA
Giurgiu are urmatoarele obiective:
v' dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;
v’ cresterea nivelului general de competenta al salariatilor societatii prin
formare profesionala si evaluare permanenta;
v cresterea gradului de satisfactie al clientilor;

<\

respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurata;

v' angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei,
eficacitatii si economicitati

v/ urmarirea incasarii la termen a creantelor si dispunerea recuperarii

acestora in termenul legal de prescriptie.
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Capitolul 3. Termene

Activitatea Responsabil Termen Livrabil Documente Observatii
AMEPIP
Declansarea | Autoritatea |Cu 6 luni Document de Actul Conform
procedurii de Publica fnaintea declansare constitutiv al |prevederilor
selectie Tutelara |expirarii . intreprinderii art.
mandatullw publice 3 alin (1),
actualului lit.
consiliu c) din
Anexa nr.
Actul ﬁ |g
o .G. nr.
adm!nlstrat 639/2023
iv/
hotararea
adunarii
generale
a actionarilor/
asociatilor
privind
declansarea
procedurii de
selectie
Notificare Autoritatea |in termen de 2|- Conform
AMEPIP cu Publica Zile lucratoare prevederilor
privire la Tutelara |de la data art. 3, alin
declansarea adoptarii (3), din
actelor
procedurii /ak:jministrative Anexa nr. 1
otararilor la
adunarii H.G. nr.
generale cu 639/2023
privire la
declansarea
procedurilor
de
selectie.
Elaborarea Autoritatea |In termen de |Plan de Scrisoarea Conform
proiectului Publica 10 zile de la |selectie- proiectl de asteptari prevederilor
componentei | Tutelara in |data al componentei Si art. 1, alin
initiale a consultare |declansarii initiale dovada (1), pct. 4
planului de cu procedurii de R din
selectie, Adunarea |selectie reahzar'“ Anexa nr.
transmiterea | Generald a consultariicu |1 |a
pentru Actionarilor actionarii H.G. nr
consultare si ' 639/2023
formularea de
propuneri in
vederea Cerintele

contextuale
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definitivarii

acestuia
Strategia
intreprinderii
publice si a
sectorului
din care face
parte
Definitivarea | Autoritatea |in termen de 5|Componenta Componenta |[Conform
componentei Publica  |zile de la initiala, care initiala si | prevederilor
initiale a Tutelara in etapa cuprinde, ins& dovada art. 1, alin
pl::;';'i:e conscuultare precedenta fara a se limita pu.blicérii. glr,z pgt';iz'
Adunarea la acestea: proiectului (1) din
General3 a scrisoarea de componentei |Anexa nr. 1
Actionarilor asteptari, initiale a la H.G. nr.
p|anu|ui 639/2023
de selectie,
aspectele-cheie| respectiv a
ale procedurii, realizarii
calendarul, consultarii
partile actionarilor
responsabile si
rolurile
acestora,
riscurile
identificate,
documentele ce
trebuie depuse
pana la
numirea
administratorilo
r.
Contractarea Autoritate |- Contract Conform
expertului a Publica prestari servicii prevederilor
independent Tutelara art. 6 din
sau anexa nr.
AMEPIP 1la H.G.
nr.
639/2023
Constituirea | Autoritatea |- Act Actul Conform
Comisiei de Publica administrativ administrativ prevederilor
Sel_ec';it_a si Tutelara al autoritatii al APT de art. 7 din
Nominalizare publice constituire a {i‘rlmex:gr.
tutelare cu comisiei de nr.a T
privire la selectie 1639/2023
constituirea
Comisiei de
6
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Selectie si
Nominalizare.

Regulamentul
de

organizare Si
functionare al
comisiei de
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selectie

Elaborarea Compartime |- Profilul Conform
Profilului nt ul de Consiliului prevederilor
Consiliului sia| guvernanta Profilul art. 12, alin.
Profilului corporativa : - (1) din
Candidatului | al Aﬂtoritét,ii Candidatului Profilul Anexa nr. 1
Publice consiliului si [la H.G. nr.
Tutelare dovada 639/2023
consultarii
actionarilor
Elaborarea Comisia de |in termen de |Plan de Componenta |[Conform
componentei | Selectie si |10 zile dela |selectie- integrald a | prevederilor
integralea | Nominaliza |infiintare componenta planului de |art. 1, alin,
planului de re ' integralé care selectie (5) si art.
selectie 4 oL ’ 10,
cuprinde, fara alin. (1) din
a Selllmlta la: Justiﬁcare Anexa nr.
proﬁI.:J.I lui privind modul irla H.G.
consiliului, i .
profilul torinor o |639/2023
candidatului, Se|ectie a
planul de administratorilo
interviu, r, prin
termenele raportare la
aferente specificul si
etapelor complexitatea
cuprinse intre activitatii
data declansarii societatii,
procedurii de precum si la
selectie si data | cerintele din
prezentarii scrisoa rea .de
raportului final, asteptari
precum Sl Proiectul
componenta )
initiala a contractului de
planului mandat
de selectie.
Aprobarea Autoritate Act Conform
a Publica administrativ prevederilor
Profilului Tutelara art. 12, alin.
Consiliului si a sau (3) din
Profilului Adunarea Anexa nr. 1
candidatului | Generala a la H.G. nr.
Actionarilo 639/2023
r
Publicarea Autoritatea [Minim 30 de |Anuntul de Anuntul privind | Conform
Publica prevederilor
8
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anuntului de Tutelara |zile inainte de |selectie in cel selectia art. 19 din
selectie data- limita putin 2 membrilor |Anexa nr.
pentru publicatii consiliului si ir'a HG
depulnerea. e.conomlce dovlaqa“ 639/2023
candidaturilor |si/sau publicarii si art. 29,
specificata in |financiare de acestuia cel |3lin.
larga putin
raspandire,
anunt pe pagina de 30 de zile | (4) din
Inainte
internet de data limita|O0.U.G.
AMEPIP, a pentru 109/2011
intreprinderii
publice si pe cel depunerea
putin o candidaturilor
platforma
sau un site de specificata in
recrutare de anunt,
conform
resurse umane cerintelor
stabilite
Cu mare de art. 29 din
vizibilitate la OuUG nr.
nivel
national. 109/2011
Actul prin care
S_
a aprobat
prelungirea
termenului de
depunere a
dosarelor de
candidatura
(daca este
cazul)
Anuntul
privind
prelungirea
termenului de
depunere a
dosarelor de
candidatura,
precum Si
dovada
publicarii
acestuia cu
9
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respectarea
prevederilor

art.
29 din OUG nr.
109/2011
(daca
este cazul)
Elaborarea Comisia de |- Chestionar de -
chestionarului | Selectie si evaluare
de evaluare | Nominaliza
re
Depunerea Candidati |in termen de |Dosare de Clarificari Conform
dosarelor de 30 de zile de |candidatura solicitate pana | prevederilor
la data la termenul |art. 20, alin.
publicarii limita
10
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candidatura

anuntului

de depunere
a
candidaturilo
r, precum si
raspunsurile
la acestea

Dosarele de
candidatura
depuse pana
la data-limita
specificata in
anunt

(1) din
Anexa nr. 1
la H.G. nr.
639/2023

Evaluarea
conformitatii
dosarelor de

candidatura si

Elaborarea

Listei Lungi

Comisia de

Selectie si

Nominaliza
re

in termen de 5
zile de la data
limita pentru

depunerea

candidaturilor

Lista Lunga

Clarificarile
solicitate

candidatilor
de

catre comisia

de

selectie,

precum

si raspunsurile
primite

Deciziile CSN
de respingere
a dosarelor de

candidatura

incomplete,

(daca este
cazul)

Lista lunga si

analizele care

au stat la baza
realizarii
acesteia

Comunicarea
catre candidati
a rezultatelor

etapei de

analiza a

conformitatii

Comisia de

Selectie si

Nominaliza
re

in termen de
1 zidela
elaborarea

Listei Lungi

Informare

Comunicarile
CSN prin
care
informeaza
candidatii
cu
privire la

respingerea

1"
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dosarelor de
candidatura

dosarelor de
candidatura

incomplete
Evaluarea Comisia de |intre 5si 10 |Chestionarul Informatiile |-
dosarelor de | Selectie si |zile completat de suplimentare
candidatura | Nominaliza |de la catre candidati |fata de cele din
re realizarea
Listei Lungi
dosarul de
candidatura
; solicitate de
Matrice CSN
completata
partial
Deciziile CSN
de eliminare a
candidatilor de
pe lista lunga
in ordinea
descrescatoar
ea
punctajului
Transmiterea, obtinut
corectarea si conform
scorarea cerintelor
chestionarelor profilului
de evaluare a candidatului
candidatilor pana la limita
a maximum 5
candidati
Coroborarea Lista Scurta Lista scurta si |Conform
rezultatelor si analizele care |prevederilor
realizarea au stat la baza |art. 22, alin.
Listei Scurte realizarii (1) din
: Anexa nr. 1
acesteia la HG nr.
639/2023
Comunicarea | Comisia de |in cel mult 3 |Raspunsurile la -
catre candidati| Selectie si |zile eventualele
aretinerii/ | Nominaliza |de la data contestatii
re comunicarii
neretinerii catre
candidati
candidaturii pe
12
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Lista Scurta

Comunicarile

Primirea Candidatii CSN prin
eventualelor | si Comisia care
contestatii si | de Selectie candidatii
oferirea Si selectati sunt
raspunsurilor | Nominaliza informati cu
la acestea re privire la
includerea
Comunicarea | Comisia de |in termen de |Informare candidaturii |-
citre Selectie si |0 zi de Ia lor pe lista
Nominaliza scurts si
re . T
prin care li
candidatii din realizarea se solicita sa
Listei
Lista Scurta a Scurte depuna
faptului ca declaratia de
trebuie sa intentie in
depuna termen de 15
declaratia de zile de la data
intentie, in informarii
scris, la
Autoritatea
Publica
Tutelara
Depunerea Candidatii |in termen de |Declaratii Declaratiile |Conform
declaratiilor de 15 zile de la  |de intentie de intentie |prevederilor
intentie data ale art. ij, alin.
comunicarii candidatilor (2) din
o Anexa nr. 1
din l'SEa la H.G. nr.
scurta 639/2023
Analiza Comisia de |intre 3 si 5 zile|Matrice Analiza Conform
declaratiei de | Selectiesi |de la completata declaratiei  |prevederilor
intentiesi | Nominaliza |expirarea partial de art. 22, alin.
re termenului de intentie si (3) din
modul Anexa nr. 1
integrarea depunere a in care au fost|la H.G. nr.
rezultatelor in declaratiilor integrate 639/2023
evaluarea rezultatele
candidatului analizei in
evaluarea
candidatului
Selectia finald | Comisia de |intre 5si 10 |Matricea Planul de Conform
a candidatilor | Selectie si |zile de la completata interviu prevederilor
13
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pe baza de Nominaliza |analiza total art. 22, alin.
interviu re declaratiilor '(6‘4) din
de intentie nexa
: Procesul nr. 1 la
verbal al CSN |H.G. nr.
privind 639/2023
realizarea
interviurilor
Clasamentul
candidatilor
aflati
in lista scurta
realizat in
urma
interviului
intocmirea Comisia de |intre 3si 5 Raportul Final Procesele Conform
clasamentului | Selectie si |zjle de Ia verbale si | prevederilor
candidatilor, a | Nominaliza |qata derularii deciziile  |art. 22, alin.
re CSN (7) din
Anexa
14
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raportului final interviurilor nr.1lla
H.G. nr.

si transmiterea
acestora catre 639/2023
AMEPIP si
conducatorul
APT

Solicitari de
informatii
adresate de
catre candidat
despre
aplicarea
criteriilor de
selectie in
cazul personal,
precum si
despre
punctajul
obtinut (daca
este cazul)

Contestatii
primite si
modul de

solutionare a
acestora

(daca este

cazul)

Proiectul
contractului
de mandat

Orice alte
informatii
sau
documente

relevante

aferente
procesului
de selectie
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Capitolul 4. Criteriile de selectie

in cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu
prevederile legislatiei de guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza trei
categorii de criterii:

1. criteriile de eligibilitate - cerinte initiale a caror respectare conditioneaza
accesul candidatilor la procedura de selectie;

2. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte
legale impuse de legislatia aplicabila, ce se refera la structura unui
Consiliu de Administratie; acestea sunt criterii colective;

3. criteriile de evaluare - competente si trasaturi necesare candidatilor
pentru a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea
sunt criterii individuale.

Criteriile de eligibilitate sunt prezentate in detaliu in Profilul Candidatului si in
anunturile pentru presa scrisa si online.

Criteriile de evaluare, pe care le regasim in matricea Consiliului integrata in
Profilul Consiliului de Administratie, sunt competente si trasaturi necesare
candidatilor pentru a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit;
aceste criteriii sunt grupate pe urmatoarele capitole:

- Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice

- Competente de importanta strategica/tehnica

- Competente de guvernanta corporativa

- Competente sociale si personale

- Experienta pe plan local si international

- Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice

- Trasaturile

- Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

Nici trasaturile, nici criteriile de competenta nu sunt eliminatorii.

Capitolul 5. Lista detaliata a documentelor necesare pe fiecare etapa a
procedurii de selectie

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de Administratori ai
SC Uzina Termoelectrica Production SA Giurgiu, candidatii trebuie sa depuna
un dosar de candidatura, care va trebui sa contina urmatoarele documente:
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Etapa Documente necesare

Depunerea dosarelor 1. Opis documente (numai in dosarul pe
de candidatura suport de hartie);

2. Curriculum vitae;

3. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia cazierului judiciar;

c. Copia Cazierului fiscal (exclus certificat de
atestare fiscala);

d. Copia certificatului de casatorie sau a altor
acte, doar in cazul in care numele de pe
actele depuse este diferit de cel de pe actul
de identitate;

e. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

f. Copii ale altor forme de educatie superioare
absolvite (daca este cazul) - alte
programe de licenta, programe de master,
doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii ale
diplomelor sau ale certificatelor de
participare la programe de formare de
scurta durata;

g. Copii ale documentelor care dovedesc

experienta profesionala ceruta (extras
Reges/Revisal, copie carnet de munca,
contracte de mandat/management,
adeverinte  eliberate de  angajatori,
certificat constatator pe persoana fizica
eliberat de ONRC, alte documente insusite
prin semnatura si stampila de emitent, etc.)

4. Formulare:

a.
b.

d.

e.

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere
privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar, lipsa
conflictului de interese si a situatiilor de
incompatibilitate.

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date
in vederea verificarii informatiilor.

F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor
cu caracter personal.

F5 - Declaratia de interese.

5. Scrisoare de recomandare (minim 1 - maxim 5).
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Depunerea Declaratia de intentie
declaratiilor de
intentie
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Modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile de
internet: www.primariagiurgiu.ro. ...................... si www.pluri.ro.

Capitolul 6. Planul de interviu

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urmatorului
plan de interviu:

ACOMODARE

1 min _ , . .
Primirea si acomodarea candidatului:

Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a
5 min | dedus din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi
isi etaleaza principalele atribute ale profilului personal - parcursul academis si
profesional, realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie in
argumente pentru ocuparea postului de administrator pentru care a aplicat
— atribute ce raspund optim cerintelor

contextuale ale societatii.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE IN
DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL iN CARE SI-A
DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

e Integrarea in organizatie a principiilor de actiune si a metodelor de
organizare si operare specifice administrarii si exploatarii zonei libere

e Administrarea optima a societatii armonizand interesele ariilor
deservite cu cele corporative

e Gasirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri si
a unei baze materiale moderne suficienta pentru a permite functionarea
optima a societatii

e Asigurarea unei structuri organizatorice optime

e Asigurarea unei structuri optime a SCIM

10
min

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

Organizarea si reorganizarea societatilor/regiilor si a proceselor
Analiza afacerii

Digitalizarea organizationala

Negociere

8 min
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3 min

PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

e Management prin obiective
e Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa

PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE

2 min

Prezinta raspunsul la provocarile specifice cu care se confrunta societatea/regia
in
corelare cu contextul acesteia

2 min

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala

2 min

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta financiara

2 min

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul
de

administrare a infrastructurii

2 min

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabila
intreprinderii

publice

2 min

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la reducerea creantelor

2 min

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de dividende/ varsaminte
din profitul
net aplicabila intreprinderii publice

2 min

Prezinta raspunsul la asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative

2 min

Prezinta indicatorii pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei

intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

2 min

Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor
posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a

acestora

2 min

CLARIFICARE

intrebari puse de candidat intervievatorilor.

1 min

FINALIZARE

incheierea interviului

Durata maxima estimata: 50 minute.

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie
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Declaratia de intentie reprezinta raspunsul pe care candidatul il da necesitatii
de a raspunde obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptari si
arata modul in care candidatul intelege sa traduca in actiuni atingerea
obiectivelor pe care Consiliul de
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Administratie si I-a propus in planul de administare aprobat de Autoritatea
Publica Tutelara.

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face parte
din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza candidatii calificati
pe lista scurtd pentru postul de administrator si de director si trebuie sa cuprinda
urmatoarele capitole:

CAPITOLUL I. Legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care
trebuie sa le realizeze, conform scrisorii de asteptari;

CAPITOLUL II. Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se
confrunta societatea, raportate la situatia contextuala a acesteia;
CAPITOLUL Ill. Raspunsurile si viziunea personale cu privire la asteptarile
actionarilor, precum si planul strategic de dezvoltare a societatii pe
perioada mandatului;

CAPITOLUL IV. Propunere de indicatori pe care ii consider oportuni
pentru monitorizarea performantei societatii pe perioada mandatului;
CAPITOLUL V. Constrangeri, riscuri si limitari posibil de intampinat in
atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare
a acestora.

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce
se regasesc in Scrisoarea de Asteptari, precum si in toate sursele oficiale de
informatii accesibile.

Anexe

Profilul Consiliului

Profilul Candidatului

Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)
Anuntul pentru presa tiparita

Anuntul pentru presa online

Proiectul contractului de mandat
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1. Despre Profilul Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie, denumit si Profilul CA, face parte
integranta din Planul de Selectie Componenta Integrala si este un document
care stabileste modul in care va fi construit viitorul Consiliu de Administratie,
precum si diversele categorii de criterii ce vor fi utilizate in cadrul procedurii
de selectie.

in conformitate cu prevederile art.12 (1) din H.G. nr.639/2023, fiecare
Autoritate Publica Tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa,
elaboreaza Profilul Consiliului. in acelasi timp, conform art. 12 (2), actionarii
care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul
consiliului, ca parte din componenta integrald a planului de selectie. in acest
scop, Autoritatea Publica Tutelara va publica proiectul profilului consiliului pe
pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite
AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a
planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de
propuneri.

Profilul Consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a
planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act
administrativ, de catre Autoritatea Publica Tutelara sau de Adunarea
Generala a Actionarilor/Asociatilor, dupa caz.

Conform art. 13 (1) al H.G. nr.639/2023, Profilul Consiliului se bazeaza pe
urmatoarele componente:

a) Analiza cerintelor contextuale;

b) Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare;

c) Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

d) matricea profilului consiliului.

Profilul Consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) Ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

2. Componenta si rolul Consiliului de Administratie
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Conform documentelor ce definesc existenta si structura SC Uzina
Termoelectrica Production SA Giurgiu, Consiliul sau de Administratie este
compus din 3 administratori, numiti de Adunarea Generala a Actionarilor pe
0 perioada de patru ani.

Profilul Consiliului de Administratie al
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SC Uzina Termoelectrica Production SA Giurgiu este administrata in sistem
unitar de administrare.

Membrii Consiliului de Administratie isi exercita activitatea, cu precadere, in
domeniul profesional al fiecaruia, astfel: tehnic, economic, juridic, social sau
in domeniul de activitate al societatii.

in exercitarea atributiilor, Consiliul de Administratie emite decizii semnate de
presedinte.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea
planificarii financiare;

C) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatilor directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a
Actionarilor si implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei
societatii, potrivit legii;

g) hotaraste cu privire la actionarea in justitie a Directorilor.

Atributiile Consiliului de Administratie

a) aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii;

b) aproba nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora pentru
directorul general, directorii executivi ai Societatii si pentru persoanele
care au calitate de gestionari;

c) aproba contractul colectivde munca si modificarile acestuia;

d) supune anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5
luni de la incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la
gestiunea administratorilor, bilantul contabil si contul de profit si
pierderi pe anul precedent, precum si proiectul programului de
activitate si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii
pentru exercitiul financiar urmator;

e) aproba sau propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor,
potrivit competentelor, investitile ce urmeaza a se realiza de catre
Societate;

f) aproba structura organizatorica a Societatii si decide infiintarea de noi
compartimente de activitate sau desfiintarea altora existente;

g) aproba volumul maxim al creditelor bancare ce pot fi contractate,
conform prevederilor legale;

h) propune spre aprobare, in conditiile legii, majorarea sau diminuarea
patrimoniului;

i) stabileste, potrivit reglementarilor legale, tarifele minime anuale
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pentru inchiriere, subconcesionare, prestari servicii, taxe de eliberarea
licentelor de lucru, a permiselor de acces si alte activitati pe care le
presteaza, pe baza analizei complete si comparative si le supune
aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor Societatii;

Profilul Consiliului de Administratie al
SC Uzina Termoelectrica Production



j) convoaca Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor ori de cate
ori este nevoie;

k) pregateste documentatia necesara desfasurarii Adunarii Generale a
Actionarilor;

I) aduce la indeplinire hotararile Adunarii Generale a Actionarilor;

m) asigura gestionarea si coordonarea Societatii;

n) aproba documentatiile pentru inchiriere si subconcesionare teren,
inchiriere spatiu, conform prevederilor legale in vigoare si ale
prezentului act constitutiv;

0) raspunde pentru indeplinirea indicatoriilor financiari si nefinanciari
stabiliti in conformitate cu normele de Guvernata Corporativa de catre
Autoritatea Publica Tutelara prin reprezentatii in Adunarea Generala a
Actionarilor.

Consiliul de Administratie este obligat sa prezinte actionarilor situatiile
financiare anuale ale Societatii, raportul auditorului financiar asupra
activitatii administratorilor pentru anul precedent, propunerile pentru
bugetul de venituri si cheltuieli si planul de activitate pentru anul urmator, cu
cel putin 10 zile Tnainte de termenul fixat pentru Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor.

3. Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate

a) au studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii
de cel putin 7 ani si experienta in conducerea societatilor sau regiilor
autonome;

b) au certificare CAFR ca auditor financiar sau au cel putin 3 ani de
experienta ca membru al unor comitete de audit; acest criteriu este
valabil pentru postul de administrator cu expertiza in domeniul
auditului financiar;

c) nu se afla in conflict de interese care sa li(le) faca incompatibili(e) cu
exercitarea atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

d) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. 9 din
0.U.G nr.109/2011;

e) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca
pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau
contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni
contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr.129/2019
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pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile
desavarsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea
functiei;

f) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

g) au capacitate deplina de exercitiu;

h) sunt apti din punct de vedere medical;

Profilul Consiliului de Administratie al
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i)
j)
k)

nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

indeplinesc criteriile cerute prin 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile
ulterioare, respectiv art. 28 alin. (1), (3), (4), (6) si (7), art. 30 alin. (9),
art. 33 si art. 34 alin.

(1) ,(3)si(471).

Criterii de alcatuire a Consiliului de Administratie

a)
b)

C)

majoritatea membrilor CA va fi formata din administratori independenti;
cel putin o treime din totalul administratorilor sunt femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor sunt barbati;

cel mult unul dintre membrii consiliului pot face parte din categoria
functionarilor publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT
sau al altor institutii sau autoritati publice;

nu exercita concomitent mai mult de 2 mandate de administrator
si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societati sau
intreprinderi publice, conform art. 33 din O.U.G nr.109/2011, cu
exceptia functionarilor publici sau a altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice, care pot detine calitatea de membru in consiliul de
administratie si/sau de membru in consiliul de supraveghere Ia
maximum doua intreprinderi publice sau in organele de conducere ale
altor entitati detinute de stat sau de unitatile administrativ —
teritoriale al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei, conform art. XlI
(1) din O.U.G nr.34/2023 privind unele masuri fiscal- bugetare,
prorogarea unor termene, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative. Acest criteriu trebuie validat de catre candidati,
incepand cu momentul intocmirii Raportului Final;, nerespectarea sa,
impiedicand nominalizarea in postul de Administrator.

Matricea membrilor Consiliului de Administratie

Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de
urmatoarele criterii:
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Criterii S5 |T
© =
295"
o § S
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
c1 Competente specifice sectorului
Capacitatea de a integra Tn organizatie principiile de actiune si
C1.1 | metodele de organizare si operare specifice administrarii si| OB 1
exploatarii zonei libere
c1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizand OB 1
: interesele ariilor deservite cu cele corporative
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a
C1.3 | unei infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficienta | OB 1
pentru a permite functionarea optima a societatii
C1.4 | Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima OB 1
c1.5 | Capacitatea de a asigura o structura optima a SCIM OB 1
C2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Organizarea si reorganizarea societatilor/regiilor si a proceselor| OB |0.75
C2.2 | Analiza afacerii OB |0.75
C2.3 | Digitalizarea organizationala OB |0.75
C2.4 | Negociere OB |0.75
C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB | 0.5
C3.2 | Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa OB | 0.5
C4 Competente sociale si personale
C4.1 | Comunicare interpersonala si institutionala la nivelul cerintelor | OB | 0.5
postului
C5 Experienta pe plan local si international
c5.1 | Experienta de administrare sau management pe plan national Opt. | 0.1
C5.2 | Experienta de administrare sau management pe plan Opt. | 0.1
international
Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau
C6 alte categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice
Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica regionala de
C6.1 | dezvoltare in domeniul administrarii si exploatarii zonei libere | OB 1
si cu alte strategii nationale
Alinierea cu Scrisoarea de asteptari
A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa OB 1
le atinga in viitorul mandat
Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa
A2 L OB 1
corelare cu aceste obiective
Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind
A3 provocarile OB 1

specifice cu care se confrunta societatea/regia in corelare cu
contextul acesteia
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Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund
Ad . . : 9 OB 1
asteptarilor referitoare la performanta operationala
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund
A5 . . : o OB 1
asteptarilor referitoare la performanta financiara
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund
A6 asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de | OB 1
administrare a infrastructurii
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund
A7 . . . . ye RS OB 1
asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund
A8 . . OB 1
asteptarilor referitoare la reducerea creantelor
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund
A9 asteptarilor referitoare la politica de dividende/ varsaminte din | OB 1
profitul net aplicabila
intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund
A10 DRTRRIR \ T ; OB 1
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera
A11 | oportuni pentru monitorizarea performantei OB 1
intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in
A12 : Lo . OB 1
atingerea obiectivelor propuse Si planul de
actiuni  de
reducere/eliminare a acestora
Trasaturi
™ Reputatie personala si profesionala OB |0.01
T2 Integritate OB |0.01
T3 Independenta Opt. | 0.01
T4 Expunere politica Opt. | 0.01
T5 Rigoare Opt. | 0.1
T6 Orientare catre rezultate Opt. | 0.1
T7 Capacitate de sinteza Opt. | 0.1
TOTAL
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT
PRAG MINIM COLECTIV

Caracterul obligatoriu sau optional, precum si ponderea acestor criterii au fost
agreate si stabilite in cadrul Comisiei de Selectie si Nominalizare.

4. Explicitarea matricii

[ Competente
C1 Competente specifice sectorului
Cl.1 Capacitatea de a integra 1n organizatie principiile de actiune si

metodele de organizare si operare specifice administrarii si
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| exploatarii zonei libere

Explicitare

Capacitatea de a defini si optimiza
permanent structura de organizare,
procesele, procedurile, metodele de
lucru, metodele de colaborare si de
luare a deciziei ce definesc
organizatia, in asa fel incat aceasta sa
permita integrarea celor mai recente
bune practici ale administrarii

si exploatarii zonei libere.

Indicatori

- Intelege cerintele contextuale ale societatii
-Este la curent cu bunele practici de
organizare si operare din domeniul
administrarii si exploatarii zonei libere
-ldentifica solutii fezabile de optimizare a
structurii si modului de functionare ale
societatii

-Lanseaza si deruleaza actiuni de
introducere a bunelor practici de
organizare si operare

Cl.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizand
interesele ariilor deservite cu cele corporative
Explicitare Indicatori

- Capacitatea de a captura nevoile de
administrare specifice domeniului de
activitate al Intreprinderii publice, de

a le prioritiza, de a gasi cai
optime de

satisfacere, de a clarifica si de
a

- Are capacitatea de a identifica si analiza
nevoile de administrare  specifice
domeniului de activitate al intreprinderii
publice

- Are capacitatea de a identifica
suprapuneri
intre procesele organizationalesi nevoile

implementa planuri complexe de
actiune, care, pe de o parte satisfac
nevoile ariilor deservite, iar pe de
alta parte servesc intereselor de
afaceri ale societatii.

sesizate

- Are capacitatea de a formula obiective de
afaceri ale societatii, care sa satisfaca in
acelasi timp, si nevoile de administrare
specifice domeniului de activitate al
intreprinderii publice

- Are capacitatea de a imprima societatii o
permanenta orientare catre satisfacerea
nevoilor de administrare specifice

domeniului
de activitate al intreprinderii publice

Cl.3 Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare
a unei
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficienta pentru a
permite functionarea optima a societatii

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a analiza nominal
diferenta dintre baza materiala
existenta si cea necesara societatii
pentru a functiona la standarde
optime de calitate si de performanta,
in conformitate cu bunele practici in

domeniu, identificate  1in piata
nationala si internationala si de a gasi
si implementa solutii viabile de

reducere a acestei diferente.

Capacitatea de a analiza nevoile de

echipamente necesare societatii prin
atingerea obiectivelor stabilite
- Capacitatea de a analiza modul de

utilizare a activelor aflate Tn patrimoniul
societatii

Capacitatea de a planifica si derula
achizitii de active, asigurand surse viabile
de finantare

Capacitatea de a imprima organizatiei
obisnuinta de a utiliza just si optim
baza

materiala pusa la dispozitie

Cl.4 | Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a atribui proceselor

- Analizeaza organizarea i
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funadamentale de a afaceri definite
pentru societate, o structura de
organizare optima si coerenta, atat cu
nevoile de afaceri ale societatii, cat si
cu prerogativele legislatiei de
guvernanta corporativa in vigoare.

functionarea societatii

- Defineste procese oprimizate

- Ataseaza acestor procese
organizationale adaptate

- Asigura coerenta structurii de organizare
optimizate

- Se asigura de aducerea la zi a tuturor
documentelor ce definesc structura de
organizare (ROF, organigrama, fise de
post, sistem de evaluare a performantei,
sistem de organizare a societatii)

- Asigura tranzitia catre
structura de
organizare cu minime costuri si minime
tulburari de climat social

structuri

noua

C1l.5 | Capacitatea de a asigura o structura optima a SCIM

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a achizitiona/ aduce la | - Aduce la zi harta punctelor de control,
zi sistemul informatic complex, | stabileste indicatori de performanta
modern si eficace al societatii, care sa | relevanti si coerenti

corespunda punctelor de control | - Stabileste tinte realiste de performanta
predefinite ale SCIM si sa permita| pentru indicatorii alesi

monitorizarea in timp real a evolutiei
indicatorilor de performanta cuprinsi in
dashboard-ul societatii.

- Alege indicatorii
dashboard-ul societatii

- Identifica nevoia de completare sau
modificare a  sistemului informatic
existent pentru a permite monitorizarea
indicatorilor din dashboard

- Armonizeaza procedurile
manangement ale societatii,
structura a SCIM

optimi pentru

de
cu noua

C2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Organizarea si reorganizarea societatilor/regiilor si a proceselor
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a acoperi toate
activitatile care concura la stingerea
unui obiectiv cu resursele necesare,
de a aloca sarcini si responsabilitati
respectand principiile organizarii pe
proces, de a evalua eficienta unui mod
de organizare, de a identifica erorile
de organizare si de a eficientiza
structuri organizationale prin
regandirea organizarii acestora.

- intelege si aplica principille unei

organizari eficiente si eficace

- are o abordare procesuala a organizarii

- comunica eficient deciziile de organizare

-se asigura ca toate elementele

structurale de organizare (organigrame,

harti de proces, proceduri, fise de post, etc)

sunt armonizate si aduse la zi cu ultimele

decizii de organizare

- formalizeaza deciziile de organizare

-nu confunda delegarea cu alocarea de
sarcini

C2.2 | Analiza afacerii

Explicitare
Capacitatea de a apacitatea de a

utiliza informatiile si datele disponibile
pentru a intelege si evalua situatia
actuala a organizatiei si a dezvolta
strategii si solutii eficiente pentru
imbunatatirea performantei Si

Indicatori

- identifica si colecteaza date relevante din
surse diverse, cum ar fi rapoarte
financiare, date operationale, feedback de
la clienti si angajati etc.

- intelege obiectivele organizatiei pe
termen lung si dezvolta strategii si planuri
pentru a atinge aceste obiective in mod
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atingerea obiectivelor stabilite.

eficient.

- comunica eficient rezultatele analizei si
recomandarile catre diferitele niveluri de
management si influenteaza deciziile si

actiunile
organizatiei
C2.3 | Digitalizarea organizationala
Explicitare Indicatori
Are capacitatea de a dezvolta si de a |- se implica activ 1n procesul de
implementa strategii si initiative | transformare digitala, motivand Si

digitale relevante pentru a imbunatati

inspirand echipa sa sa adopte schimbarile

performanta Si competitivitatea | necesare

organizatiei. - cunoaste si intelege tehnologiile digitale
si a potentialului lor de a transforma si de a
imbunatati afacerea
- evalueaza si adopta solutiile tehnologice
potrivite pentru nevoile organizatiei
- gestioneaza schimbarea si depaseste
rezistenta la schimbare in cadrul
organizatiei, creand un mediu care sa
promoveze adaptabilitatea si
inovarea

C2.4 | Negociere

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a conduce si finaliza cu | - este  persuasiv.  in  discursul  sau,

succes negocierile cu diverse parti | exprimand idei si argumente in mod

interesate pentru a obtine rezultate
favorabile pentru organizatie.

convingator si adaptandu-se la stilurile si

preferintele comunicative ale celorlalti
participanti la negocieri

- intelege in profunzime situatia si
interesele proprii, precum si cele ale

partilor cu care se negociaza, identificand
punctele comune si diferentele pentru a
gasi solutii acceptabile pentru toti

- este flexibil si adaptabil in timpul
negocierilor, ajustand strategiile si tactica
in functie de evolutiile si schimbarile din
timpul procesului de

negociere
C3 | Competente de guvernanta corporativa
C3.1 | Management prin obiective
Explicitare Indicatori
Capacitatea de a stabili obiective | - intelege si utilizeaza conceptul de
coerente, motivatoare, SMART | obiectiv SMART

colaboratorilor si de a le concerta intr-
un sistem care sa permita atat
securizarea rezultatelor societatii cat
si motivarea angajatilor implicati.

- seteaza interactiv si  formalizeaza
obiective
- gestioneaza corect  nivelurile de

obiective (strategic, operational, de echipa,
individual, de performanta)

- incita organizatia fnspre
managementului prin obiective,
- monitorizeaza permanent gradul in care
colaboratorii progreseaza 1in atingerea
obiectivelor,

- are experienta de succes in raportarea

adoptarea
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periodica spre de
implementare si

spre autoritatea de management

organismul

C3.2 | Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a conduce procesele,
echipele Si colaboratorii cu
respectarea principiilor de guvernanta

corporativa, integrand 1in decizii si
actiuni  prevederile leqgislatiei de
guvernanta corporativa si  imprima

intregii organizatii dorinta de a se
conforma acestor principii.

- Respecta si incita la respectarea
transparentei

- Respecta si incita la respectarea

egalitatii de gen

- Are o puternica orientare catre
performanta

- Prioritizeaza raportarea fidela a

rezultatelor catre APT

- Dezvolta relatii armonioase cu APT si cu
toate

celelalte parti interesate

C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a comunica verbal,
nonverbal si paraverbal corect, fluent
si coerent, de a relationa, de a
argumenta si de a persuada.

este capabil sa-si exprime fluent si
coerent ideile

isi subliniaza mesajele verbale prin gesturi
are o tinuta potrivita mesajelor transmise
da dovada ca isi asculta activ interlocutori
utilizeaza intelept formularea

utilizeaza corect tehnica intrebarilor
compune si utilizeaza corect atat
argumente logice cat si pseudo-
argumente emotionale

este capabil sa initieze, mentina si
dezvolte relatii bazate pe incredere
utilizeaza corect procesul de persuadare

C5 Experienta pe plan local si international

C5.1 Experienta de administrare sau management pe plan national
Explicitare Indicatori

Se poate constata din analiza | -gestionarea aspectelor strategice,
documentelor ce descriu si atesta | operationale Si administrative ale

parcursul sau profesional ca a activat,
detinand rol de coordonare de entitate
organizatorica nationala.

organizatiei Intr-un context national, avand
in vedere nevoile si cerintele specifice ale
pietei si ale mediului de afaceri din tara

C5.2 | Experienta de administrare sau management pe plan international
Explicitare Indicatori

Se poate constata din analiza | - abilitatea de a naviga in complexitatea
documentelor ce descriu si atesta | culturilor, legislatiilor si pietelor din diverse

parcursul sau profesional ca a activat,
detinand rol de coordonare de entitate
organizatorica, in cadrul unor

tari si regiuni, precum si de a coordona
activitatile si de a lua decizii strategice
pentru a atinge obiectivele organizationale

companii cu capital strain.

C6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice

C6.1 Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica regionala de

dezvoltare in
domeniul administra
strategii nationale

rii si exploatarii zonei libere si cu alte
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Explicitare Indicatori

Capacitatea de a pondera deciziile CA| - evalueaza in ce masura deciziile si
si actiunile societatii, in asa fel incat | actiunile sunt conforme cu obiectivele si
acestea sa fie aliniate cu viziunea si | prioritatile stabilite Tn politica regionala de
strategia APT, conforme cu politica | administrare si exploatare a zonei libere

regionala de dezvoltare in domeniul | - deciziile si actiunile sale contribuie la

administrarii si exploatarii zonei libere | implementarea obiectivelor si masurilor

si cu alte strategii nationale. stabilite in strategiile nationale relevante
pentru de administrarea si exploatarea
zonei libere

- se implica si colaboreaza cu diverse parti
interesate, cum ar fi autoritati locale si
nationale, organizatii de afaceri, asociatii
profesionale si alte entitati relevante
pentru a asigura o abordare integrata si
eficienta a administrarii si exploatarii

zonei libere, conform viziunii si strategiei
APT

Il Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

Al Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le
atinga in viitorul mandat

Explicitare
Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, le

operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective
SMART.

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare
cu aceste obiective

Explicitare
Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul

profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile
specifice cu care se confrunta societatea/regia in corelare cu
contextul acesteia

Explicitare
Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al

societatii, facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al
societatii, aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte soc pe
parcursul urmatorul mandat si modul in care

le va adresa.

A4 Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund
asteptarilor referitoare la performanta operationala

Explicitare

Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si
unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

A5 Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund
asteptarilor referitoare la performanta financiara

Explicitare
Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele

practici
financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6 Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor
si/sau modul de administrare
a
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| infrastructurii

Explicitare
Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu

privire la modul de administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata,
concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare
la costul calitatii, numarul de incidente
de calitate si managementul activelor.

A7 Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund
asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice

Explicitare

la nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile
ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa
a planului de investitii

a societatii, pentru viitorul mandat.

A8 Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund
asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

Explicitare
la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete,

realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART, in acesta
directie pentru fiecare
an de mandat.

A9 Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund
asteptarilor

referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice

Explicitare
Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul

statului datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

Al0 Capacitatea de a formula obiective pertinente care raspund
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative

Explicitare

Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si
morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a
societatii, definind obiective

SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

All Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera
oportuni pentru

monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Explicitare
Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de

performanta, pentru care indica tinte realiste.

Al2 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul
constrangerilor,

riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora

Explicitare
Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din

acestea, le
evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si
indica masuri realiste de contracarare.

11 | Trasaturi
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T1 | Reputatie personala si profesionala

Explicitare
Candidatul va prezenta intre una si cinci scrisori de recomandare, primind cate un
punct pentru fiecare din acestea.

T2 | Integritate
Explicitare

Candidatul comunica sincer si cu transparenta, evitdand exagerarile sau
omisiunile care ar putea induce in eroare, isi asuma responsabilitatea pentru
actiunile si deciziile sale, recunoscand si remediind erorile atunci cand
acestea apar.

T3 | Independenta
Explicitare

Candidatul poate lua decizii bazate pe evaluari corecte si pe o analiza profunda a
datelor, fara presiuni externe, aratand respectarea unor standarde inalte de etica si
integritate, asigurandu-

se ca toate actiunile si deciziile sunt in conformitate cu valorile si politicile companiei.

T4 | Expunere politica

Explicitare

Candidatul declara pe propria raspundere expunerea sa politica.

Punctare:

- 1 punct pentru desfasurarea activitatii politice in rol de lider

- 3 puncte pentru desfasurarea activitatii politice ca membru al unui partid
politic fara rol de conducere

- 5 puncte pentru absenta activitatii politice

T5 | Rigoare
Explicitare

Actioneaza cu atentie, precizie, In conformitate cu standardele si procedurile
stabilite in indeplinirea responsabilitatilor sale. Utilizeaza o abordare structurata si
ordonata in gestionarea informatiilor, proceselor si proiectelor, astfel incat sa
se minimizeze riscurile si sa se

maximizeze eficienta.

T6 | Orientare catre rezultate
Explicitare

Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu
obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor
constatate.

T7 | Capacitate de sinteza
Explicitare

Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni
globale.

5. Grila de punctare

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei
nr.la din H.G. nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de puncta;j:

Sco Nivel de Descriere
r competenta

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata
N/A [Nu se P
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aplica.

aceasta competenta.

1 Nivel de
baza

Are o intelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar

. Are un nivel de experienta dobandit prin formare

fundamentala si/sau prin cateva experiente similare.

Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor

persoane cu expertiza.

-intelege si poate utiliza corect termeni, concepte,

principii si probleme legate de aceasta competenta.

» Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si

ghiduri.

3 |[[Competent

. Este capabil sa indeplineasca functiile asociate

acestei competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul

persoanelor cu expertiza, dar de regula demonstreaza

aceasta aptitudine in mod independent.

* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern
minim.

«Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorul de
activitate.

4 Avansat

. indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara

sprijin extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din

care face parte ca expert in aceasta competenta, este

capabil sa ofere sprijin si are experienta avansata in

aceasta competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective

practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea

practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului si a

nivelului executiv superior.

 Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu

conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in

aplicarea acestei competente.

5 |Expert

. Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a
oferi sprijin si pentru a identifica solutii pentru
problemele complexe legate de aceasta zona de
expertiza.

« A demonstrat excelenta in aplicarea acestei

competente in multiple consilii de administratie

si/sau organizatii.

 Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.

6. Pragul minim colectiv
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Comisia de Selectie si Nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global de
minim 70% din punctajul maxim ponderat.
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1. Despre Profilul Candidatului

in conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr.639/2023, Profilul
candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Rolurile posturilor de administrator

Rolul si responsabilitatile administratorilor unei societati in cadrul legislatiei
de guvernanta corporativa pot varia in functie de jurisdictie si de specificul
societatii in cauza. in general, administratorii au responsabilitatea de a
gestiona afacerile societatii in conformitate cu legile si reglementarile
aplicabile si in interesul celor interesati, inclusiv actionarii, angajatii si alte
parti interesate. Mai jos enumeram principalele roluri si responsabilitati
comune ale administratorilor:

1. Stabilirea strategiei si a directiei

Administratorii sunt responsabili pentru stabilirea strategiei si a directiei
generale a societatii. Aceasta implica luarea deciziilor strategice cu privire la
dezvoltarea afacerii, investitii, inovatie si altele.

2. Supravegherea managementului

Administratorii  au responsabilitatea de a supraveghea activitatile
manageriale ale societatii. Aceasta include numirea si evaluarea directorilor
executivi, stabilirea politicii de remunerare a conducerii si asigurarea ca
managementul functioneaza eficient si in conformitate cu obiectivele
stabilite.

3. Guvernanta si conformitatea legala

Administratorii trebuie sa asigure respectarea legilor si reglementarilor
aplicabile, inclusiv a standardelor de guvernanta corporativa. Ei trebuie sa se
asigure ca toate deciziile si actiunile societatii sunt conforme cu
reglementarile legale si etice.

4. Comunicarea cu actionarii si alte parti interesate

Administratorii au responsabilitatea de a comunica cu actionarii si alte parti
interesate, inclusiv furnizarea de informatii financiare si operationale
relevante si transparente. Ei trebuie sa raspunda intrebarilor si preocuparilor
actionarilor si sa ia In considerare perspectivele acestora in procesul de luare
a deciziilor.

5. Gestionarea riscurilor

Administratorii sunt responsabili pentru identificarea, evaluarea si
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gestionarea riscurilor societatii. Aceasta poate include riscuri financiare,
operationale, legale, de conformitate si de reputatie.
6. Asigurarea conformitatii si a raportarii financiare
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Administratorii trebuie sa se asigure ca societatea respecta standardele
contabile si de raportare financiara aplicabile. Ei trebuie sa aprobe rapoartele
financiare si sa asigure ca acestea reflecta corect performanta si pozitia
financiara a societatii.

7. Responsabilitatea fiduciara

Administratorii au o responsabilitate fiduciara fata de societate si fata de
actionarii sai. Aceasta Tnseamna ca ei trebuie sa actioneze in cel mai bun
interes al societatii si sa evite orice conflicte de interese.

3. Criterii de selectie

in cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu
prevederile legislatiei de guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza trei
tipuri de criterii:

1. criteriile de eligibilitate — cerinte initiale a caror respectare
conditioneaza accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea
sunt criterii individuale;

2. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie - cumul de cerinte
legale impuse de legislatia aplicabila, ce se refera la structura unui
Consiliu de Administratie; acestea sunt criterii colective;

3. criteriile de evaluare — competente si trasaturi necesare candidatilor
pentru a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit;
acestea sunt criterii individuale;

Aceste criterii sunt prezentate in matricea consiliului grupate pe urmatoarele
capitole:

- Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice

- Competente de importanta strategica/tehnica

- Competente de guvernanta corporativa

- Competente sociale si personale

- Experienta pe plan local si international

- Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice

- Trasaturile

- Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

Nici trasaturile, nici criteriile de competenta nu sunt eliminatorii.

Criteriile de eligibilitate / criteriile proscriptive sunt un mix de cerinte, generate
fie de prevederi legale aplicabile, fie de documentele constitutive ale
intreprinderii, fie de asteptarile actionarilor exprimate prin Scrisoarea de
Asteptari, fie de cerinte explicit exprimate de decidentii de pe procesul de
selectie.

Astfel, candidatii pe care dorim sa ii selectam in procesul de selectie pentru
4
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nominalizarea in vederea numirii in posturile de administratori trebuie sa
indeplineasca cumulativ urmatoarele criterii de eligibilitate generale:

Profilul Candidatului
CA SC Uzina Termoelectrica Production



a) au studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii
de cel putin 7 ani si experienta in conducerea societatilor sau regiilor
autonome;

b) au certificare CAFR ca auditor financiar sau au cel putin 3 ani de
experienta ca membru al unor comitete de audit; acest criteriu este
valabil pentru postul de administrator cu expertiza in domeniul
auditului financiar;

c) nu se afla in conflict de interese care sa fi(le) faca incompatibili(e) cu
exercitarea atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

d) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. 9 si art.
36 alin. 7 din O.U.G nr.109/2011;

e) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca
pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau
contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni
contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra
patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr.129/2019
pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile
desavarsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea
functiei;

f) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

g) au capacitate deplina de exercitiu;

h) sunt apti din punct de vedere medical;

i) nu au Inscrisuri in cazierul fiscal;

j) nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

k) indeplinesc toate criteriile cerute prin 0.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si
modificarile ulterioare.

Criteriile prescriptive sunt cerinte "nice-to have”, optionale, care reprezinta
un avantaj al candidatului fata de ceilalti candidati; acestea sunt criterii
individuale.

« rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director;
e egalitate de gen.

Criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie sunt:

a) majoritatea membrilor CA va fi formata din administratori independenti;
b) cel putin o treime din totalul administratorilor sunt femei si cel putin o

treime din totalul administratorilor sunt barbati;
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c) cel mult unul dintre membrii consiliului pot face parte din categoria
functionarilor publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT
sau al altor institutii sau autoritati publice;

d) nu exercita concomitent mai mult de 2 mandate de administrator
si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societati sau
intreprinderi publice, conform art. 33 din O.U.G nr.109/2011, cu
exceptia functionarilor publici sau a

Profilul Candidatului
CA SC Uzina Termoelectrica Production



altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice, care pot detine calitatea de
membru in consiliul de administratie si/sau de membru in consiliul de
supraveghere la maximum doua intreprinderi publice sau in organele
de conducere ale altor entitati detinute de stat sau de unitatile
administrativ — teritoriale al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei,
conform art. XIlI (1) din 0.U.G nr.34/2023 privind unele masuri fiscal-
bugetare, prorogarea unor termene, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative. Acest criteriu trebuie validat de catre
candidati, incepand cu momentul intocmirii Raportului Final; nerespectarea
sa, Impiedicand nominalizarea in postul de Administrator.

Profilul Candidatului
CA SC Uzina Termoelectrica Production



FORMULAR

F1 CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul(a), , semnatura

in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand ca falsul in declaratii este
pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegdnd ca orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform
legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1

DATE DE CONTACT

Nume si prenume

Telefon E-mail
SECTIUNEA 2
LOCALIZAREA CANDIDATURII
in cadrul societitii/regiei
A1 0] inginerie (o]
A2 | O | Administrator cu economic O
A3 | O | studii superioare si juridic o)
Doresc sa A4 | O | minim 7 ani vechime social _ _ &)
particip la A5 o in domeniul in domenlyl dg gctlwtate al _ 0
procedura de domeniul societatii/regiei pentru care aplic
recrutare si A6 | O Administrator cu certificare CAFR in audit financiar sau/si cu
selectie a peste 3 ani de activitate in cadrul unor Comitete de Audit
candidatilor Lucrez in cadrul
pentru postul DG o | Director General autolrltatu
publice
tutelare a societatii
pentru care
aplic
, . Lucrez in cadrul
DEM | O | Director Economic unei institutii
publice
DEC | O Director Economic cu contract Sunt
individual de munca functionar
public
ADN | O | Alt post de Director mandatat
Data
SECTIUNEA 3
ELIGIBILITATE

Va rugam sa bifati situatiile referitoare la istoricul dvs. profesional, tindnd cont de raporturile dvs. de colaborare
actuale sau anterioare cu societatea pentru care aplicati, care sunt corelate cu prevederile art. 4 din Ordonanta
de Urgenta nr. 109/2011

Al | Sunt senator. []
A
A2 | Nu sunt senator. []
B1 | Sunt deputat. ]
ormular 1 — Cerere de Inscriere

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.



B2 | Nu sunt deputat.

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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C1l| Sunt membru al Guvernului. []
Cc
C2 | Nu sunt membru al Guvernului. L]
D1 | Sunt prefect/subprefect. ]
D
D2 | Nu sunt prefect/subprefect. L]
E1l | Sunt primar/viceprimar. L]
E
E2 | Nu sunt primar/viceprimar. ]
Am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
F1| financiari [
3 anteriori nominalizarii.
2 Nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani ]
financiari anteriori nominalizarii.
Am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Tnscrisuri,
G1| evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si []
combaterea spalarii
G banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor
acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare.
Nu am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
G2 | evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si []
combaterea spalarii
banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor
acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare.
Am fost sanctionat de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
H1 | Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de L]
" Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.
Nu am fost sanctionat de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de
H2 | Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre ]
Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor
institutii.
11 Sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. ]
| 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
12 Nu sunt eligibil sa ocup functia de administrator sau director, conform Legii nr. [
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
SECTIUNEA 4
s
. obtinu
sl t
perioada studiilor
SECTIUNEA 5
Master MBA/EMBA Doctorat
(domeniul si universitatea) (domeniul si institutia) (domeniul si institutia)

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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SECTIUNEA 6

EXPERIENTA PROFESIONALA TOTALA
(completati in ordine invers cronologica si adaugati randuri daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi
diferite inr-un singur rand)

Vechimea totala (in ani si luni)
Nr. Post Societatea De la La Duratg ('.n Documentul .
crt. ani si doveditor
luni) atasat
1
2
3

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 4



SECTIUNEA 8

INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate in Consilii de administratie / Directorate / Consilii de supraveghere / Director
detinute in prezent (se va specifica fiecare mandat ce durata are/a avut)

Tip de mandat Societatea / regia Perioada
Mandate in Consilii de Administratie / Directorate / Consilii de Supraveghere / Director
detinute in trecut (se va specifica fiecare mandat ce durata a avut)
Tip de mandat Societatea / regia Perioada

Formular F1 — Cerere de inscriere

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 5




Formular FT = Cerere de inscriere
A -t ; e teet . I ; P | it

SECTIUNEA 9
INDEPENDENTA
Va rugam sa bifati situatiile referitoare la raprturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu
societatea pentru care aplicati,
Care sunt corelate cu prevederile art. 138 indice 2 din Legea 31/1990
Al Sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am ]
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani.
A
A2 Nu sunt director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si nu am ]
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani.
Am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau
Bl ’ = A L . ]
am avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
B
Nu am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si
B2 ’ < » N : []
nu am avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani.
Primesc sau am primit de la societate ori de la o0 societate controlata de
Cl | aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele ]
c corespunzand calitatii mele de administrator neexecutiv.
Nu primesc sau nu am primit de la societate ori de la o societate controlata de
C2 | aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele ]
corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv.
D1 | Sunt actionar semnificativ al societatii. L]
D
D2 | Nu sunt actionar semnificativ al societatii. L]
Am sau am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
E1 controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, ]
director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca,
E prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.
Nu am sau nu am avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
E2 societate controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, ]
administrator, director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu
societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-mi afecta obiectivitatea.
F1 Sunt director intr-o alta societate in care un director al societatii este ]
administrator neexecutiv.
F
F2 Nu sunt director intr-o alta societate in care un director al societatii este ]
administrator neexecutiv.
G1| Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. ]
G
G2 | Nu am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate. []
H1 | Am relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. Al si ]
H D1.
H2 | Nu am relatii de familie cu o persoand aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. Al si| []
D1.
I | I1 | Sunt de acord ca persoanele indicate la sectiunea de referinte sa fie contactate. ]
SECTIUNEA 10

6




Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE

dezvaluirea datelor lor de contact)

(completati informatiile solicitate dupa ce ati obtinut in prealabil acordul acestor persoane pentru

Nr. Nume si prenume Societatea Numar Adresa Relatia
crt. ’ de de ’
telefon email
1
2

SECTIUNEA 11

Nume si prenume

Semnatura

Data

Formular F1 — Cerere de inscriere

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE PRIVIND
FORMULAR CONFORMITATEA DOCUMENTELOR $I INFORMATIILOR
F2 PREZENTATE IN DOSARUL DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscéand ca falsul in
declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegand ca orice omisiune
sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform
legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde realitatii)

Nr.

ort. DA NU
1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidatura sunt reale si corecte [] []
2 Documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale ] ]
3 Ma aflu in situatia descrisa in OUG nr. 109/2011 la art. 12, alin. 3, la art. 30, ] ]

alin. 9, la art. 36, alin. 7

Am fost condamnat(a) pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
4 prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare, sau pentru infractiunile

prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu

intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

Ma aflu in situatie de conflict de interese care sa ma faca incompatibil(a) cu

S exercitarea functiei pe care am aplicat [ [

6 impotriva mea a fost declansata si se afla in derulare cercetare penald ] ]
privind presupuse fapte comise in activitatea mea profesionala

7 Am desfasurat activitati de politie politica, asa cum sunt acestea definite prin lege ] ]

8 Sunt membru(membra) a unui partid politic ] ]

9 Detin o functie de conducere in cadrul unui partid politic ] ]

10 Sunt apt(a) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe ] ]
care am aplicat

11 Nu detin inscrisuri in cazierul fiscal [] []

12 Nu detin inscrisuri in cazierul judiciar ] ]

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR | |0 FicAREA INFORMATIILOR FURNIZATE iN DOSARUL
F3 DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de recrutare si selectie aflata in derulare,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si
intelegdnd ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in
declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

DA NU

Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere de date de la angajatori,
institutii de Tnvatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de
contact in vederea verificarii informatiilor puse la dispozitie de mine catre Pluri | [] L]
Consultants Romania S.R.L., expertul specializat in recrutarea resurselor umane,
contractat sa deruleze procedura de

recrutare si selectie pe care am aplicat.

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de
candidatura
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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FORMULAR | CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
F4 CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

Participant la procedura de recrutare si selectie, L]
Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire la ]
activitatea profesionala a candidatului in procedura de recrutare si selectie,

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si
intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in

declaratii si este pedepsita
conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

DA NU

Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal (nume si
prenume, numar de telefon, adresa de email, angajator(i) actual si / sau [ [
anterior(i), pozitia ocupata in cadrul angajatorilor actuali sau anteriori, etc.) pe
care le-am pus la dispozita / care au fost puse la

gispozitia S.C. Pluri Consultants Romania S.R.L. in dosarul de candidatura
epus.

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 1




Formular F4 — consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.



Declaratia de Confidentialitate a Datelor

Pluri Consultants Romania se angajeaza sa va protejeze si sa va respecte intimitatea. Aceasta
Declaratie de Confidentialitate a Datelor descrie drepturile dvs la confidentialitate in legatura cu datele
despre dvs pe care noi le procesam, precum si masurile pe care noi le intreprindem pentru a va proteja
intimitatea. Stim ca aceasta Declaratie se intinde pe mai multe pagini, dar va rugam sa o cititi cu atentie.

Explicarea anumitor termeni

in primul rand, trebuie s& clarificam modul in care noi folosim unele cuvinte in aceasta declaratie.
Poate parea evident, dar cand vom face referire la persoana dvs in aceasta Declaratie vom utiliza
termenii ‘Dvs’ sau ‘Candidatul’.

Cand discutam despre ‘noi’ sau despre ‘Companie’, ne referim la Pluri Consultants Romania S.R.L.
Sediul nostru social este: str. Nicolae Titulescu, nr. 3, bl. 26M, etaj 1, ap. 5, Ploiesti, jud. Prahova. Va
aducem la cunostinta ca aceasta nu este adresa de corespondenta, adresa de corepsondenta fiind
mentionata mai jos.

Compania furnizeaza diverse activitati de HR (resurse umane), cum ar fi angajare de personal,
detasare, servicii de salarizare, recrutare & selectie, solutii de testare, tranzitie profesionala, dezvoltare
de talente, instruire & formare profesionala, formare profesionala, plasare a personalului disponibilizat
si mobilitate internationala (‘Activitatile noastre’). Pentru realizarea Activitatilor noastre, Compania
foloseste cateva sisteme IT.

in final, aceasta este o declaratie cu privire la informatiile despre persoane - cum ar fi dvs si familia
dvs. Include fapte despre dvs, dar si opinii despre dvs si pe care le aveti (de exemplu, ,imi place
pescuitul”). Nu este vorba despre informatii despre Companie (desi cateodata cele doua se suprapun).
Aceste informatii sunt numite cateodata ,Date cu caracter personal”, ,Date cu caracter personal
identificabile”. In aceasta declaratie, noi vom folosi termenul de ‘ Date cu caracter personal’.

Care sunt datele cu caracter personal pe care compania le colecteaza si le foloseste?

Datele cu caracter personal pe care compania le colecteaza de obicei includ, dar nu sunt limitate la:

e numele dvs., data si locul nasterii, detaliile de contact si calificarile (studiile, cursurile de instruire si
stagiile de practica), documente care va dovedesc identitatea si dreptul de a lucra si oricare alte

informatii pe care le-ati mentionat Tn descrierea sau CV-ul dvs;
e daca ne contactati, in unele cazuri vom inregistra acea corespondenta;

e detalii cu privire la oricare dizabilitati si la oricare adaptari va trebui sa facem pentru dvs la locul de munca; si

e in unele cazuri, vom colecta date sensibile cu caracter personal, daca legea o permite (prin urmare,
va vom intreba despre antecedentele dvs, etc.).

De ce folosim informatii personale despre dvs?
Compania colecteaza si prelucreaza date cu caracter personal:

1. pentru a va oferi serviciile pe care le asteptati de la noi, cum ar fi gasirea de locuri de munca
potrivite la care sa aplicati, sa va ajutam cu instruiri sau sa facilitam procesului de aplicare pentru
locuri de munca. Aceasta include trimiterea CV-ului dvs catre angajatorii prospectivi, mentinandu-va
informat cu privire la viitoare oportunitati de munca prin e-mail, telefon, posta si/sau alte metode de
comunicare;

2. cu acordul dvs, putem sa va folosim datele dvs de contact pentru marketing direct, de exemplu prin
e-mail, mesaje sau telefon;

3. pentru a ne dezvolta, testa si Tmbunatati website-ul nostru sau alte sisteme / procese noi sau
existente, pentru a va deservi mai bine; aceasta are loc In contextul noilor sisteme si procese IT,
astfel Tncat datele despre dvs pot fi folosite la testarea acestor sisteme si procese IT noi, in care
datele fictive nu pot replica total operarea acelui sistem IT nou;

4. pentru realizarea de studii, statistici si cercetari analitice, de exemplu pentru compararea eficientei
plasarii candidatilor intre diferite sectoare de afaceri si geografice si cauta sa identifice factorii care
ar putea influenta diferentele pe care noi le identificam;

5. pentru transferul datelor catre terti (vezi mai jos);
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6. daca este necesar, pentru respectarea oricaror obligatii legale; si

7. putem de asemenea sa prelucram datele dvs pentru:
7.1. a promova securitatea si protectia persoanelor, a incintei, a sistemelor si activelor;
7.2. a monitoriza conformarea cu politicile si procedurile interne;
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7.3. a administra comunicatiile si alte sisteme folosite de Pluri Consultants Romania (inclusiv
bazele de date interne cu contacte);

7.4. a investiga sau raspunde la incidente si la reclamatii;

7.5. in cazul fotografiilor sau filmelor video ale sesiunilor de instruire, pentru a raporta
intern ca sesiunile de instruire au avut loc, precum si subiectul acestora (de exemplu, in
actualizarile interne) si de asemenea, pentru a promova sesiuni similare pe plan intern si
extern catre terti; sau

7.6. a respecta obligatiile si drepturile si pentru a coopera la investigatiile realizate de
politie, guvern sau organele de reglementare; si
7.7. a participa la oricare achizitie sau vanzare potentiala sau efectiva, sau la o asociere in

participatiune, la o afacere sau companie, total sau partial, la care Pluri Consultants
Romania doreste sa participe.

Care sunt prevederile legii in acest sens? Conform legii, trebuie sa avem o baza legala pentru procesarea
datelor pe care le pastram cu privire la dvs. Cand lucrati cu sau prin Pluri Consultants Romania,
prelucrarea de catre noi a datelor cu caracter personal pentru toate aceste obiective se bazeaza pe
justificarea prelucrarii, cum ar fi realizarea unui contract in care subiectul datelor este o parte (obiectivele 1 si 6-
7), prelucrare necesara pentru respectarea obligatiilor legale sau de reglementare (obiectivele 6-7) si/sau prelucrarea
necesara in interesele legitime ale Pluri Consultants Romania in exercitarea drepturilor sale fundamentale si ale
personalului sdu de a desfasura o afacere intr-un mod in care sd nu va afecteze interesele sau drepturile si
libertatile fundamentale ale dvs (obiectivele 1-5 si 7). Cand prelucrarea datelor este necesara pentru
interesele legitime ale Pluri Consultants Romania, ne asiguram ca prelucrarea este realizata intr-o
asemenea maniera incat interesele noastre legitime surclaseaza oricare interes individual. Cu exceptia
motivelor de mai sus, noi vom prelucra datele dvs cu caracter persoanal doar cu acordul dvs (un temei
suplimentar de prelucrare).

Trebuie sa ne oferiti datele cu caracter personal pe care le solicitaim? Dvs nu sunteti obligat sa ne oferiti
datele dvs cu caracter personal, dar pentru noi este aproape imposibil sa lucram cu dvs si sa va oferim
serviciile noastre in caz contrar.

Procesam datele cu caracter personal despre dvs fara interventia omului? Nu.

Cat timp pastrati datele cu caracter personal? Compania poate sa pastreze datele dvs cu caracter
personal pentru o perioada de pana la 5 ani dupa ce am receptionat datele. Daca aveti succes cu gasirea
unui loc de munca prin noi, Compania va trebui sa pastreze datele dvs cu caracter personal pentru o
perioada mai mare de timp, pentru a se conforma cu obligatiile sale legale si contractuale in derulare.
Compania pastreaza datele dvs cu caracter personal in calitate de salariat, timp de 10 ani, iar datele
dvs. cu caracter personal incluse in statele de plata, timp de 50 de ani.

Transferam datele dvs catre terti?

Asa cum s-a mentionat mai sus, divulgam de obicei datele dvs catre terti. Acest lucru se realizeaza pentru
a finaliza obiectivele precizate mai sus. Realizam acest lucru in urmatoarele circumstante:

e (Catre furnizorii nostri. Putem, de exemplu, sa contractam un furnizor pentru realizarea de lucrari
administrative si operationale in sprijinul relatiilor noastre cu dvs. Furnizorul(ii) va(vor) fi obligat(ti)
conform obligatiilor contractuale si conform altor obligatii legale sa respecte confidentialitatea datelor
dvs si sa va respecte intimitatea, si va(vor) avea acces doar la datele necesare pentru realizarea
functiilor acestora; furnizorii relevanti sunt in principal furnizori IT (care gazduiesc sau sprijina
sistemele noastre IT, inclusiv informatii despre dvs), companii de management al sediului (care
monitorizeaza securitatea fizica a cladirilor noastre si prin urmare trebuie sa stie despre dvs pentru a
va permite accesul in cladirile noastre) si furnizorii de servicii financiare si de management contabil
(care ar putea avea nevoie sa prelucreze detalii ale candidatilor pentru a procesa contabilitatea
furnizorilor si a clientilor). De asemenea, putem sa contractam furnizori care furnizeaza servicii si
solutii de tehnologie IT, care pot include interviuri video si instrumente de evaluare a abilitatilor.

e Catre clientii / angajatorii nostri prospectivi: noi vom Tmpartasi datele dvs cu clientii nostri care ne ofera
joburi / contracte in care puteti fi interesat, sau care sunt interesati de profilul dvs. Acestia au obligatii
contactuale si alte obligatii cu privire la confidentialitate in legatura cu datele dvs catre noi si catre dvs;

* Noi vom impartasi datele dvs cu guvernul, politia, organismele de reglementare sau cu agentii de
aplicare daca, la discretia noastra, consideram ca suntem obligati sau autorizati din punct de vedere
legal sa facem acest lucru sau ca ar fi prudent sa facem acest lucru; si

e Ca parte a verificarii prealabile cu privire la (sau a implementarii) fuziune, achizitie sau alte tranzactii
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de afaceri, este posibil sa trebuiasca sa divulgam datele dvs vanzatorului sau cumparatorului
prospectiv si consilierilor acestuia.

Transferam datele dvs in afara Uniunii Europene?
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Datele dvs pot fi transferate si procesate in mai multe tari, in interiorul sau in afara Uniunii Europene.
Noi vom transfera datele dvs doar in tarile din afara UE in legatura care care Comisia Europeana crede
ca va ofera un nivel corespunzator de protectie (o lista cu aceste tari

este disponibila aici: http://ec.europa.eu/justice/data-protection/international-
transfers/adequacy/index_en.htm), sau unde Pluri Consultants Romania a implementat dispozitive de
securitate corespunzatoare pentru a pastra confidentialitatea informatiilor dvs (pentru care noi folosim
de obicei una din formele de contracte de transfer de date aprobate de Comisia Europeana, formulare
care sunt disponibile aici: http://ec.europa.eu/justice/data-protection/international-
transfers/transfer/index_en.htm).

Care sunt drepturile dvs?

* Dreptul de acces la si de a obtine o copie a datelor dvs cu caracter personal
Aveti dreptul sa solicitati confirmarea ori de cate ori prelucram oricare din datele dvs cu caracter

personal. In acest caz, puteti avea acces la datele dvs cu caracter personal (prin intermediul Portalului)
si la anumite informatii despre cum sunt acestea prelucrate. In anumite cazuri, puteti sa ne solicitati sa
va oferim o copie electronica a datelor dvs.

¢ Dreptul de a va rectifica datele dvs cu caracter personal
Daca puteti demonstra ca datele cu caracter personal pe care le detinem despre dvs nu sunt corecte, puteti

solicita ca aceste date sa fie actualizate sau rectificate. Noi va Tncurajam sa accesati sistemul de tip auto-
service Portal, daca este posibil si sa va actualizati direct datele dvs cu caracter personal.

¢ Dreptul de a fi uitat / de stergere a datelor
In anumite cazuri, aveti dreptul sa ne solicitati sa restrictionam prelucrarea datelor dvs cu caracter personal

si/sau sa stergem datele dvs personale. Puteti face o asemenea solicitare oricand si Pluri Consultants
Romania va evalua daca solicitarea dvs va fi solutionata pozitiv, Tnsa, daca acest drept este sub rezerva
oricaror drepturi sau obligatii legale, este posibil sa pastram datele. Pentru cazurile in care, in
conformitate cu prevederile legale, stabilim ca solicitarea de stergere a datelor dvs personale trebuie
solutionata pozitiv, Pluri Consultants Romania va realiza acest lucru, fara intarziere. Va rugam sa retineti
ca odata ce datele dvs sunt sterse - Compania nu va mai poate fi de ajutor dupa ce aceste date au fost
sterse. Daca doriti sa va inregistrati din nou la companie, va trebui sa reintroduceti datele dvs.

e Dreptul de a obiecta
Daca prelucrarea datelor dvs de catre companie se bazeaza pe interesul legitim al companiei (si pe nicio

alta baza de prelucrare), sau se leaga de marketingul direct, aveti dreptul sa obiectati la prelucrarea de
catre Companie a datelor dvs, facand referire la situatia dvs particulara in care va aflati. Daca doriti sa va
exercitati oricare din drepturile dvs, va rugam sa ne trimiteti un e-mail la gdpr@pluri.ro Cand ne trimiteti
un e-mail pentru a va exercita drepturile dvs, Compania va poate solicita sa va identificati inainte sa
solutioneze solicitarea dvs. in final, aveti dreptul s& depuneti o reclamatie la autoritatea de protectie a datelor
in localitatea de domiciliu sau unde lucrati, sau in locul unde considerati ca a aparut problema in legatura
cu datele dvs.

Cum ne puteti contacta? Daca aveti intrebdri sau nelamuriri cu privire la aceasta Declaratie sau daca doriti
informatii suplimentare despre cum va protejam datele (de exemplu, cand le transferam in afara Europei)
si/sau cand doriti sa-I contactati pe Responsabilul cu Protectia Datelor al Companiei (DPO) in ceea ce priveste
confidentialitatea, trimiteti un e-mail la adresa gdpr@pluri.ro .

Cum prelucram modificarile la aceasta Declaratie? Termenii acestei Declaratii se pot schimba cu timpul.
Vom publica oricare modificari importante la aceasta Declaratie prin notificari corespunzatoare fie pe
website-ul Pluri Consultants Romania, fie prin contactarea dvs folosind alte canale de comunicare.

Pluri Consultants Romania

Nume si prenume
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FORMULAR

F5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avand functia de

La

cunoscand prevederile art. 292 din Codul penal privind falsul in declaratii, declar pe propria
raspundere:

1. Asociat sau actionar la societati comerciale, companii/societati nationale, institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si
membru in asociatii, fundatii sau alte organizatii neguvernamentale:

. Nr. de parti Valoarea totala

B denu#i?!et:teiaadresa B Calitatea detinuta sociale sau a partilor
s de actiuni sociale si/sau a

actiunilor

1.1....

2, Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control ale societatilor comerciale, ale regiilor autonome, ale
companiilor/societatilor nationale, ale institutiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor
organizatii neguvernamentale:

Unitatea . L o
- denumirea si adresa - Calitatea detinuta Valoarea beneficiilor

2.1......

3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale

3.1.....

Formular F5 — Declaratia de interese
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4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice,

functia detinuta si denumirea partidului politic

4.1......

5. Contracte, inclusiv cele de asistenta juridica, consultanta juridica, consultanta si civile, obtinute ori aflate in derulare in timpul exercitarii
functiilor, mandatelor sau demnitatilor publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri externe ori incheiate cu societati
comerciale cu capital de stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar:

Institutia Procedura ;/aloare
5.1 Beneficiarul de contract: contractanta: prin care a Tipul Data Durata totals a
numele, prenumele/denumirea si denumirea Si fost contractului| Tncheierii contractului
N . . contrac
adresa adresa incredintat contractului .
t ului
contractul
Titular ...ccooveennne
Sot/Sotie vuvviriiiinnns

Rude de gradul I1) ale titularului ............

Societati comerciale/ Persoana fizica
autorizata/ Asociatii familiale/ Cabinete
individuale, cabinete asociate, societati
civile profesionale sau societati civile
profesionale cu raspundere limitata care
desfasoara profesia de avocat/
Organizatii neguvernamentale/ Fundatii/
Asociatii2)

Y Prin rude de gradul | se intelege parinti pe linie ascendenta si copii pe linie descendenta.
2 Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinuta, titularul,
sotul/sotia si rudele de gradul | obtin contracte, asa cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele
societatilor comerciale pe actiuni la care declarantul impreuna cu sotul/sotia si rudele de gradul | detin mai putin de
5% din capitalul social al societatii, indiferent de modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume

Data
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ANUNT de SELECTIE PENTRU POZITIA DE MEMBRU IN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SC Uzina Termoelectrica Production SA Giurgiu

Consiliul Local al Municipiului Giurgiu anunta declansarea procedurii de selectie a candidatilor pentru 3(trei) posturi de
membru in Consiliul de Administratie al SC Uzina Termoelectrica Production SA Giurgiu.

Aceasta procedura va fi derulata in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice cu completarile si modificarile ulterioare.

Criteriile de selectie sunt: 1.Competente: A. specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice, B. de
importanta strategica / tehnica, C. de Guvernanta Corporativa, D. sociale si personale; 2. Experienta pe plan local si
international, 3. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari, 4. Trasaturi specifice postului de administrator.

Conditiile de participare, modul de derulare si planificarea etapelor procesului de selectie, precum si continutul
dosarului de candidatura sunt prezentate in detaliu pe paginile web www.primariagiurgiu.ro
precum si pe _www.pluri.ro.

Dosarele de candidatura vor fi in mod obligatoriu depuse pana la data de __ atat pe suport de hartie cat si in format
electronic, asa cum este descris in anuntul detaliat postat la adresele web anterior mentionate.
Toate candidaturile vor fi tratate cu maxima confidentialitate.



ANUNT DE SELECTIE PENTRU POZITIA DE MEMBRU iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
SC Uzina Termoelectrica Production SA Giurgiu
Consiliul Local al Municipiului Giurgiu anunta declansarea procedurii de selectie a candidatilor pentru nominalizarea in vederea
numirii a 3(trei) membri in Consiliul de Administratie al SC Uzina Termoelectrica Production SA Giurgiu. Acest proces de selectie
se deruleaza in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata

prin Legea nr.111/2016, cu completarile si modificarile aduse prin Legea nr.187/2023 si cu cele ale H.G. nr.639/2023.

@o
42 | ETAPELE PROCESULUI DE SELECTIE

Procesul de selectie a candidatilor are urmatoarele etape:

Depunerea dosarelor de candidatura 30 zile de la data publicarii anuntului de recrutare

Realizarea Listei Lungi 5 zile de |la expirarea perioadei de depunere a
candidaturilor

Evaluarea dosarelor si realizarea Listei Scurte 5-10 zile de la elaborarea Listei Lungi

Depunerea Declaratiilor de Intentie 15 zile de la comunicarea includerii pe Lista Scurta

Interviurile de selectie finala 3-10 zile de la depunerea Declaratiei de Intentie

Toate aceste etape sunt eliminatorii.
Candidatii vor fi informati in mod operativ si transparent, telefonic sau/si pe e-mail, referitor la eventualele schimbari aparute
in planul de derulare a acestor etape, precum si de rezultatele obtinute de fiecare dintre ei pe fiecare etapa a acestui proces.
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==l |l. CERINTE DE PARTICIPARE

Candidatii pe care dorim sa fi identificam in procesul de selectie pentru nominalizarea in vederea numirii membrilor Consiliului
de Administratie din cadrul SC Uzina Termoelectrica Production SA Giurgiu trebuie sa indeplineasca cumulativ urmatoarele
cerinte:

a) au studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societatii de cel putin 7 ani si experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

b) au certificare CAFR ca auditor financiar sau au cel putin 3 ani de experienta ca membru al unor comitete de audit;
acest criteriu este valabil pentru postul de administrator cu expertiza in domeniul auditului financiar;

c) nu se afla in conflict de interese care sa fi(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea atributiilor specifice postului pentru care
a aplicat;

d) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. 9 si art. 36 alin. 7 din 0.U.G nr.109/2011;

e) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii,
contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei,
infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr.129/2019 pentru
prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a
finantarii terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014
privind procedurile desavarsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

f) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

g) au capacitate deplina de exercitiu;

h) sunt apti din punct de vedere medical;

i) nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

j) nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

k) indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu completarile si modificarile ulterioare.
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o
=" 1Il. CRITERII DE EVALUARE

Aceste criterii sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit;

aceste criteriii sunt grupate in urmatoarele grupe: competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice,

competente de importanta strategica /
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tehnica, competente de guvernanta corporativa, competente sociale si personale, experienta pe plan local si international,
trasaturi specifice postului, alinierea cu Scrisoarea de asteptari. Modalitatea de evaluare: observarea si analiza reactiilor si a
raspunsurilor candidatilor prin raportare la Profilul Consiliului si al Candidatului.

[ |v. DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

in conformitate cu prevederile Regulamentului - Cadru de Organizare si Functionare a Comisiilor de Selectie si Nominalizare a
Candidatilor pentru Postul de Membru in Cadrul Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale intreprinderilor Publice, publicat
de AMEPIP in data de 12.03.2024, art. 23 alin. (1), dosarul de candidatura se depune pana la data-limita de ,
ora __, potrivit art. 19 alin. (3) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a

0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in format letric la Registratura A.P.T. si/sau o copie
in format electronic prin e-mail, la adresele institutionale ale Comisiei de Selectie si Nominalizare.

Dosarul in format letric (pe suport de hartie)

Dosarele de candidatura pe suport de hartie vor fi depuse in plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona urmatorul text:
~Candidatura CA SC Giurgiu Constructii Edilitare SRL / [Numele si Prenumele candidatului]” la Registratura Primariei Municipiului
Giurgiu, situata in B-dul Bucuresti, nr. 49 - 51, Municipiul Giurgiu, Judetul Giurgiu.

Dosarul electronic

Dosarele de candidatura in format electronic se transmit la adresa de e-mail 1L09@pluri.ro cu mentiunea in subiectul mesajului a
urmatorului text:

~Candidatura CA Administratia Zonei Libere Giurgiu SA / [Numele si Prenumele candidatului]”.
Reguli obligatorii:
e Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cat si documentele atasate vor trebui sa contina, in mod
obligatoriu, numele si prenumele candidatului (de exemplu ,,CV Popescu lon”).
e Formularele F1-F5 si CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise ca fisier de tip PDF (extensie .pdf) cat si
ca fisier editabil (extensie .docx).
e Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate, avand in titlu tipul documentului,
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numele si prenumele candidatului - de exemplu "Diploma licenta Popescu lon” sau "Extras REGES Popescu lon”.
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e Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex: WeTransfer sau alte aplicatii
similare) — in cazul in care dimensiunea dosarului depaseste capacitatea mesajului, se vor transmite mai multe mesaje
succesive numerotate (de exemplu "Candidatura CA SC Giurgiu Constructii Edilitare SRL Popescu lon 1”7, "Candidatura
CA SC Giurgiu Constructii Edilitare SRL Popescu lon 2", etc.)

L V.DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII

Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie); carnet de
2. Curriculum vitae;

3. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia cazierului judiciar;

c. Copia Cazierului fiscal (exclus certificat de atestare
fiscala);

d. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte,
doar in cazul in care numele de pe actele depuse
este diferit de cel de pe actul de identitate;

e. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

Copii ale altor forme de educatie superioare
absolvite (daca este cazul) — alte programe de
licenta, programe de master, doctorat, MBA. Nu se
vor transmite copii ale diplomelor sau ale
certificatelor de participare la programe de formare
de scurta durata;
g. Copii ale documentelor care dovedesc experienta
profesionala ceruta (extras Reges/Revisal, copie

—h
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munca, contracte de mandat/management,
adeverinte eliberate de angajatori, certificat
constatator pe persoana fizica eliberat de ONRC,

conformitatea  documentelor si  informatiilor
prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si
a situatiilor de incompatibilitate.

alte documente insusite prin semnatura si stampila c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in
de emitent, etc.) vederea verificarii informatiilor.
4. Formulare: d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu
a. F1 - Cererea de inscriere; caracter personal.
b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind e. F5 - Declaratia de interese.
5. Scrisoare de recomandare (minim 1 - maxim 5).
Modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile web www.primariagiurgiu.ro, ...................... si www.pluri.ro.
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% V1. ALTE INFORMATII
a.Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin mijloace electronice. Lista lunga, lista
scurta si propunerile de nominalizare au caracter confidential si nu vor fi publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare
din etapele procesului de selectie le vor fi comunicate acestora individual Tn modalitatile descrise mai sus. Nu vom transmite
candidatilor punctajele obtinute, deoarece acestea sunt relevante in ansamblu si nu individual, in schimb ii vom informa
despre deciziile luate referitor la candidatura lor pe fiecare etapa a procesului de rerutare. Rezultatele finale vor fi comunicate
candidatilor dupa ce decidentii ni le vor fi traansmis in mod formal.

b.Protectia datelor personale

Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura conform Regulamentului (UE) 2016/679 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.
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CONTRACT DE MANDAT
191 GRUUURRRRROO dindatade ..ccoovvvueeeeeeaaenn...

Art.1. Partile contractului

SOCIETATEA.......c.ccovveeeeeeeeeeeee. , cu sediul social in
............................................................ Romania, inregistratda la Oficiul Registrului
Comertului sub nr. ................... , avand CUI ..................... , reprezentatd prin DI
............................... , 1dentificat cu CI seria ................. Nliiiiiiieiiiiiiiinnnes,
CNP .o , in calitate de reprezentant in cadrul Adundrii Generale a
Actionarilor in conformitate cu ............... nr. ....din ... , prin care este

mandatat sa semneze, prezentul contract de mandat (denumitd in continuare
"Mandantul", "Societatea" sau “ ”)

si

D) I , cetdtean roman, nascut la data de.............. , domiciliat
11 VR , denumit in continuare “Mandatarul” sau "Administrator",

denumite 1n continuare in mod individual "Partea" sau "Partile",
Avand in vedere urmatoarele:

1. Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor nr. ..... din ....ccoeeeeeeen. , prin care
este numit domnul/doamna ...................... in functia de Administrator, pentru
un mandat 1Incepand cu data semnarii prezentului contract, pana
la...coeiiiinnnn, )

2. Domnul/Doamna ...........c.ccceeuveennns a acceptat in mod expres sd detina si sa
exercite functia de Administrator al Societatii conform Declaratiei pe proprie
raspundere autentificatd la ........................ cunt. ... dif....oooceeeeennnnen.. ;

3. Potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

4. Potrivit art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, aduse de Legea nr.
187/2023, membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de Adunarea
Generald a Actionarilor, la propunerea Comisiei de Selectie si Nominalizare.

5. Potrivit prevederilor Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Art.2. Durata Contractului de mandatului

2.1 Prezentul Contract isi produce efecte de la data semnarii prezentului contract
pana la datade ................... sau, dupa caz, pana la data aparitiei unei cauze legale sau
conventionale de incetare a prezentului mandat.

2.2. Mandatul se poate reinnoi numai daca sunt indeplinite cerintele stabilite de lege
si de Statut.



Art.3. Obiectul contractului de mandat

3.1 Obiectul contractului de mandat constd 1n participarea la administrarea
intreprinderii publice. Mandatarul poate face toate operatiunile cerute pentru
aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al intreprinderii publice, afarda de
restrictiile aratate Tn actul constitutiv. El 1si exercitd mandatul cu loialitate, in
interesul intreprinderii publice, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.
Obligatiile  administratorului  sunt  reglementate de  dispozitiile actului
constitutiv/statutului intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat si cele
prevazute in legislatia aplicabild intreprinderilor publice.

Art.4. Limitele mandatului

4.1 Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale
incidente, ale actului constitutiv si cele prevazute in prezentul contract.

4.2 Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotarari scrise
si comunicate mandatarului.

4.3 Limitele legale ale mandatului se completeaza cu cele conventionale stabilite prin
prezentul contract de mandat, prin hotarari ale Mandantului sau hotarari ale
Consiliului Judetean.

4.4 In caz de dubiu cu privire la intinderea mandatului acesta se interpreteazi
restrictiv.

4.5 Limitele dreptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare al
dreptului de reprezentare al mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale
incidente, actul constitutiv, hotararile mandatului si cele din prezentul contract.

Art.S. Remuneratia Mandatarului

5.1. Pachetul de remuneratie totald anuald a administratorului este compus din
urmatoarele trei componente:

a) Componenta financiara fixa, care consta intr-o indemnizatie fixa lunara;

b) Componenta financiara variabild, care consta intr-o indemnizatie variabila anuala,
in cazul administratorilor executivi;

c) Componenta non-financiara, care consta intr-un pachet de compensatii si beneficii.
5.2. In cazul membrilor neexecutivi, remuneratia este formata dintr-o indemnizatie
fixa lunard bruta, care este in cuantum de................... lei, reprezentand 3 ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa,
conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei, in cadrul plafonului, este
propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie al societatii, avizat
de Autoritatea Publica Tutelara si notificat Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, ludnd in considerare criteriile de
referintd din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de
societate.

5.3. In cazul membrilor executivi, remuneratia este alcituiti dintr-o componenta fixa
lunard si o componenta variabila.



5.3.1 Componenta fixa lunara este in cuantum de .................... lei, care poate depasi
de 3 ori, dar nu mai mult de maximum 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal
de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica
pentru perioadele lunare in care societatea iIndeplineste cumulativ cel putin
urmatoarele conditii:
a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;
b) nu are datorii restante fatd de furnizori si fata de alti creditori;
c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;
d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreazd pierderi
contabile curente.
5.3.2 Componenta variabila este in cuantum de ........... lei, reprezentand 6 medii pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate si va avea la baza
indicatorii de performantd financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de
autoritatea publica tutelara, determinati cu respectarea metodologiei aprobate prin
ordin comun al ministrului finantelor si al secretarului general al Guvernului.
Componenta variabild se acordd numai dacd societatea indeplineste cumulativ cel
putin urmatoarele conditii:
a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;
b) nu are datorii restante fatd de furnizori si fata de alti creditori;
c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;
d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi
contabile curente;
e) nivelul ratei de profitabilitate determinata ca raport intre profitul net si cifra de
afaceri este mai mare de 5%;
f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fatd de anul precedent este mai mare de
2,5%.
5.4. Plata componentei variabile se face anual, aceasta urmand sa fie proportionala
gradului de realizare a indicatorilor de performantd si a obiectivelor asumate prin
Componenta de Administrare a Planului de administrare aprobat de Consiliul de
Administratie.
5.5 Pachetul de compensatii si beneficii acordat mandatarului, care nu variaza in
functie de performanta evaluatd a mandatarului, include:
1. Asigurarea de raspundere profesionald, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul
c¢) din H.G. nr.639/2023;
2. Un program anual de formare profesionald in domeniul guvernantei
corporative/ al managementului, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul e) din
H.G. nr.639/2023;

Art.6. Drepturile si obligatiile administratorului

6.1 Drepturile administratorilor

6.1.1 Sa primeasca lunar, plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa
lunard si o componenta variabild, dupa caz;



6.1.2 Sa beneficieze de diurna si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli
suplimentare) in interesul Societatii, cu respectarea prevederilor legale n vigoare;
6.1.3 Sa beneficieze de asigurarea de raspundere civila profesionala;

6.1.4 Sa beneficieze de asigurarea de asistenta de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti,
consilieri sau personal de specialitate, incadrati, Tn conditiile legii, in baza unui
contract de munca pe duratd determinata;

6.1.5 Sa beneficieze de orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al
intreprinderii  publice sau care sunt aprobate de Autoritatea Publica
Tutelara/Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor;

6.1.6 Sa primeascd plata de daune-interese in cazul revocarii fara justd cauza, cu
exceptia situatiilor prevazute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (373) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.

6.2. Obligatiile administratorilor

6.2.1 Sa elaboreze planul de administrare in termenul prevazut de art. 13 alin. (1),
respectiv de art. 30 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;
6.2.2 Sa negocieze indicatorii-cheie de performantda cu Autoritatea Publica
tutelard/Adunarea Generald a Actionarilor/ Asociatilor, dupa caz, in termenul
prevazut de art. 13 alin. (4), respectiv de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011;

6.2.3 Sa indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performantd prevazufi in
anexa la contract;

6.2.4. Sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa
caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

6.2.5 Sa se pregateasca si sa participe la sedintele consiliului, in comitetele de
specialitate, precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la
nivelul consiliului;

6.2.6 Sa se pregateascd si sa participe la Adundrile Generale ale
Actionarilor/Asociatilor;

6.2.7 Sa-si indeplineasca obligatia de reprezentare a societatii, daca aceasta facultate 1
s-a acordat Tn mod expres;

6.2.8 Sa participe la elaborarea si transmiterea, catre Autoritatea Publicd Tutelara,
AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a
rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii
indicatorilor-cheie de performantd din contractul de mandat, precum si, dupa caz, a
informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

6.2.9 Sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a Intreprinderii
publice;

6.2.10 Sa participe la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor
directoratului, evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora;



6.2.11 Sa aprobe recrutari si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si
primirea de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea
intreprinderii publice;

6.2.12 Sa participe la cel putin un program de formare profesionald continud/an in
domeniul de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative,
management, precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publica;
6.2.13 Sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

organelor de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;
6.2.15 Sa declare, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricaror
conflicte de interese existente si incompatibilitdti; in situatii de conflict de interese,
administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in
cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;
6.2.16 Sa respecte obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 153”15 si
153717 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
6.2.17 Sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, in interesul exclusiv al intreprinderii publice;

6.2.18 Sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de
acte juridice cu Intreprinderea publica;

6.2.19 Sa respecte alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele
interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Art.7. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

7.1. Drepturile intreprinderii publice

7.1.1 Sa solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

7.1.1 Sa negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;
7.1.3 Sa evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati,
anexa la contract;

7.1.4 Sa promoveze actiunea 1n raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele
cauzate Intreprinderii prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si actul
constitutiv;

7.1.5 Alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul intreprinderii publice.

7.2. Obligatiile intreprinderii publice

7.2.1 Sa realizeze plata remuneratiei;

7.2.2 Sa realizeze plata asigurarii de raspundere profesionald;

7.2.3 Sa realizeze plata oricaror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al
intreprinderii publice sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelara/adunarea
generala a actionarilor/asociatilor;

7.2.4 Sa asigure conditiile pentru ca administratorul sa isi desfasoare activitatea prin
deplina libertate a acestuia 1n exercitarea mandatului.



Art.8. Raspunderea partilor

8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la raspunderea juridicd a
partilor, exercitarea actiunii in rdspundere si a actiunii in despagubiri.

8.2 Partile raspund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a
obligatiilor stabilite prin reglementarile si dispozitiile legale, prevederile Statutului
S.C. ... S.A., hotararile Adunarii Generate a Actionarilor si ale Consiliului de
Administratie, precum si a obligatiilor asumate prin prezentul Contract de mandat.

8.3 Partile raspund civil, in conditiile legii, pentru daunele produse S.C. ...... S.A. in
exercifiul prezentului mandat.

8.4 S.C. ... S.A. nu raspunde pentru faptele comise de Mandatar prin depasirea
atributiilor sale.

8.5 In cazul revocarii firi justi cauzi a Mandatarului, Mandantul va plati
Mandatarului daune-interese conform prevederilor art. 6.1.6 din prezentul Contract
de mandat.

8.6 Cauzele de fortd majora, definite conform legii, exonereaza partile de raspunderea
contractuala.

8.7 Daca Mandantul a decis pornirea actiunii in raspundere impotriva Mandatarului,
Contractul inceteaza de drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire
la acest aspect.

Art9. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in
administrarea intreprinderii publice
Se completeaza din Regulamentul de Organizare si Functionare.

Art.10. Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului

10.1 Conditiile de modificare a contractului de mandat:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea
conditiilor de fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia;

b) ca urmare a modificarilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in
vigoare;

10.1.1 Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupa o notificare
prealabild emisa de Partea interesatd, cu acordul ambelor parti, prin act
aditional.

10.2 Conditiile de incetare a contractului de mandat:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in
conditiile legii;

b) demisie;

c) deces;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat,
din motive imputabile administratorului;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;



cge v,

inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii
publice, a obligatiilor de neconcurenta;

g) incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara
si/sau comerciald calificatd ca fiind confidentialda sau privilegiatd potrivit
normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

h) renuntarea Mandatarului la mandatul incredintat, cu respectarea termenului de 60
de zile calendaristice, pentru notificarea prealabila;

1) acordul Partilor incheiat in forma scrisa;

j) intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii prevazute de lege,

constatat potrivit legii;

k) aparitia unei situatii de Fortd Majora sau caz fortuit care fac imposibila

continuarea executarii prezentului Contract;

1) alte cauze prevazute de lege.

In cazul pornirii actiunii in rispundere contra administratorului, mandatul acestuia
inceteaza de drept.
10.3 Reinnoirea mandatului in urma unui proces de evaluare prevazut de Ordonanta
de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 si de prezentele norme metodologice, cu
modificarile si completarile ulterioare aduse de Legea nr. 187/2023 si ale H.G. nr.
639/2023.

Art.11. Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta, inclusiv cei
pentru determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupa caz, precum si
conditiile de revizuire a acestora

11.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performantd, stabiliti de Consiliul de
Administratie al S.C. ...... S.A. sunt mentionati iIn Anexa 1 la contract, precum si
conditiile de revizuire a acestora.

Art.12. Criterii de integritate si etica

12.1 Sa respecte Codul de etica al Societatii.

12.2 Sa denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementarilor interne ale Societatii si sa se abtina in mod documentat de la
luarea deciziilor in cazul unui conflict de interese.

12.3 Sa instiinteze Consiliul de Administratie ori de cate ori, in anumite operatiuni,
stie cd sunt interesate sotul/sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul al IV-lea
inclusiv.

12.4 Sa nu divulge informatiile confidentiale si sensibile si s le trateze cu discretia
cuvenitd si In conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de
detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

Art.13. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

13.1 In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de
oneroasa din cauza unor imprejurari exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu
putea fi avutd in vedere de catre parti la incheierea contractului de mandat,
intreprinderea publicd este Indreptatita sa ceara adaptarea rezonabild si echitabila a



contractului de mandat. In cazul in care partile nu convin adaptarea contractului,
intreprinderea publica este indreptatita sd sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art.
1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare.

13.2 Contractul de mandat se adapteaza si in cazul in care plata componentei
variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice.

13.3 In cazul in care componenta variabild este acordati pe baza unor date
incomplete sau incorecte, Mandatarul are obligatia sd restituie sumele primite
necuvenit, in caz contrar intreprinderea publica fiind obligata sd introduca actiunea de
restituire.

Art.14. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului

14.1 Astfel cum este folosit in prezentul Contract de mandat, termenul "Clauze de
confidentialitate" inseamna si include:

14.1.1 termenii contractului si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri,
clientii, agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii S.C. ...... S.A.,
precum si conditiile in baza céarora S.C. ...... S.A. desfasoard activitati economice
cu fiecare dintre aceste persoane;

14.1.2 programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau
programul soft dezvoltat, modificat sau folosit de S.C.......S.A_;

14.1.3 algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la
baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau folosite de
S.C. ..... S.A. sau in alt fel cunoscute Societatii (mai putin orice algoritmi,
proceduri sau tehnici care tin de domeniul public), indiferent daca acesti algoritmi,
proceduri sau tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar
fara a se limita la tehnici pentru:

(1) identificarea posibililor client;

(11) comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;

(ii1) reducere S.C. ...... S.A. a costurilor de functionare sau cresterea eficientei
sistemului;

14.1.4 faptul ca foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza
de date anume, surse de date, algoritm, procedura sau tehnicd sau ideile s 1
principiile esentiale care stau la baza unui asemenea algoritm, procedura sau tehnica
dezvoltate sau furnizate de o persoana, alta decat Societatea (inclusiv orice
algoritm, procedura sau tehnica din domeniul public) indiferent daca asemenea
algoritm, procedura sau tehnica fac parte dintr-un program de computer sau nu;
14.1.5 strategiile de stabilire a preturilor sau de marketing, dezvoltate, investigate,
dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau

folosite de catre S.C. ...... S.A., sau orice informatii cu privire la sau care ar
putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unor asemenea strategii;
14.1.6 orice informatie primitd de Mandatar, in legatura cu S.C. ...... S.A., de la

terte persoane care au, la randul lor, o obligatie de confidentialitate despre a carei
existenta Instiinteaza pe Mandatar;

14.2 Mandatarul se obligd sd pastreze confidentialitatea conform prezentului
Contract de mandat, acceptand sa respecte fiecare restrictie si obligatie din



prezentul Contract de mandat, pe toatd durata mandatului precum si pentru o
perioada de 2 ani de la data incetarii mandatului, indiferent de modul de incetare a
acestuia.

14.3 Mandatarul se obligd sa nu dezvaluie Clauzele de confidentialitate niciunei
persoane, cu exceptia situatiilor prevazute de lege sau in cazul 1 n care exista
acordul prealabil scris al S.C. ...... S.A., dat de catre Consiliul de Administratie,
sau exceptand cazurile in care se stipuleaza altfel in prezentul Contract de mandat.
14.4 Toate obligatiile mai sus mentionate, decurgand din prezentul dar pentru care
restrictiille nu se aplicd acelei parti a Clauzelor de confidentialitate pentru care
Mandatarul demonstreaza ca:

14.4.1 a fost facuta public in alt fel decat ca rezultat al unei divulgari din partea
Mandatarului; sau

14.4.2 era disponibild, pentru Mandatar, pe baze neconfidentiale, 1 naintea oricarei
dezvaluiri facute de S.C. ...... S.A. catre Mandatar dar numai daca:

(1) sursa unei asemenea informatii nu era obligatd legal sau contractual, sd nu
dezvialuie asemenea informatii,

(1) Mandatarul informeazd prompt Societatea ca este in posesia unei astfel de
informatii.

14.5 Obligatia de pastrare a confidentialitatii Clauzelor de confidentialitate
supravietuieste duratei prezentului Contract de mandat si se intinde pe o perioada
de 2 ani de la incetarea prezentului Contract de mandat, indiferent de modul in
care are loc aceasta Incetare.

14.6 In cazul incalcarii cu rea vointd a obligatiei de confidentialitate, Mandatarul
este obligat sa plateascad S.C. ...... S.A. daune-interese pentru prejudiciile aduse S.C.
...... S.A. in limita a cel mult 6 (sase) remuneratii lunare.

14.7 Nicio prevedere din aceasta sectiune nu va fi interpretata in sensul impiedicarii
Consiliului de Administratie sa dezvaluie, in conditiile stabilite in prezentul Contract
de mandat, informatii catre public, Adunarea Generala a Actionarilor sau autoritatile
relevante, in cazul in care astfel de dezvaluiri sunt impuse de lege, statutul S.C. ......
S.A. sau decizii ale Adunarii Generale a Actionarilor.

Art.15. Modalitatea de evaluare a administratorilor

15.1 Performanta administratorilor se evalueaza pe baza indicatorilor-cheie de
performantd financiari si nefinanciari, care sunt rezultati din componenta de
administrare a planului de administrare;

15.2 In conformitate cu prevederile art. 30 alin. (7) din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011, evaluarea activitatii administratorilor se realizeaza anual de
catre Adunarea Generald a Actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari,
dupa caz. Evaluarea vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a planului de
administrare.

15.3 Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice are obligatia de a evalua indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta.



Art.16 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul
consiliului potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul
intreprinderii publice

16.1 In conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011, in cadrul Consiliului de Administratie se constituie
comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si
comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de
gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiinfarea autoritafii
publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a
altor comitete consultative.

Art.17. Clauze privind independenta administratorului

17.1 Mandatarul declard existenta statutului sau de independent anterior semnarii
contractului de mandat, pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de
Administratie care sa respecte cerinfa ca majoritatea membrilor acestuia sa fie
compusa din administratori neexecutivi independenti.

17.2 Se considera independent mandatarul care, conform prevederilor art. 1382 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, respecta
urmatoarele:

(1) Sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa
nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

(11) Sa nu fi fost salariat al societdtii sau al unei societdfi controlate de catre aceasta
ori sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

(111) Sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand
calitatii sale de administrator neexecutiv;

(1iv) Sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

(v) Sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

(vi) Sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;
(vii) Sa fie director intr-o altd societate in care un director al societdtii este
administrator neexecutiv;

(viii) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

(ix) Sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute
la lit. a) si d).

Art.18. Conditiile contractarii de asistenta la nivelul consiliului

18.1 Mandatarul are dreptul ca, alaturi ceilalti membrii ai Consiliului de
Administratie, sa solicite Autoritatii Publice Tutelare achizitia de servicii specializate
de consultanta sau de asistenta pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fara
a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analiza de piata si altele.



Art.19. Forta majora

19.1 Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricdrei obligatii din Contractul de
mandat pentru orice perioadd in care este Tmpiedicatd sa execute obligatia
respectiva, ca rezultat direct al unui eveniment de Fortd Majora.

19.2 Forta Majora reprezinta un eveniment neprevazut si de neevitat care apare pe
perioada de derulare a Contractului de mandat, care este in afara controlului partilor
si care impiedica total sau partial indeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora.
Aceste evenimente includ, dar nu se limiteaza la razboi, cutremur, incendiu, furtuna,
inundatie, alte calamitati naturale similare.

19.3 Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atat inceputul, cat si sfars itul
evenimentului de Forta Majora trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile
calendaristice de la aparitie. Omisiunea notificarii va face ca partea care nu s-a
conformat sa suporte toate daunele provocate celeilalte parti prin neanuntare la
termen.

19.4 In cazul in care evenimentul de Forti Majord se prelungeste o perioadd mai
mare de 45 de zile, fiecare parte poate cere rezilierea Contractului de mandat fara
niciun fel de despagubiri in sarcina vreuneia dintre acestea.

Art.20. Modalitatea de solutionare a litigiilor

20.1 Orice neintelegeri izvorate din 1incheierea, interpretarea, executarea sau
modificarea clauzelor prezentului Contract de mandat se solufioneaza pe cale
amiabila, in termen de cel mult 30 de zile calendaristice de la notificare.

20.2 Orice disputd care nu poate fi solutionatd in conditiille de mai sus, se va
solutiona de cétre instantele judecatoresti competente din Romania.

Art.21. Alte clauze

21.1 Prezentul Contract de mandat nu poate fi modificat sau completat decat prin
acordul scris prealabil al Partilor. Nicio Parte nu va avea dreptul sd transfere, sa
cedeze ori sa delege drepturile si obligatiile sale din prezentul Contract de mandat,
fara consimtamantul scris prealabil al celeilalte Parti, cu exceptia delegarii atributiilor
mandatarului prin imputerniciri acordate unor salariati ai S.C. ...... S.A. in cazul in
care mandatarul se afld in concediu de odihna, concediu medical, delegatie si/sau alte
situatii prevazute de lege.

21.2 Trimiterile la dispozitii legale din cuprinsul prezentului Contract de mandat se
considera ca fiind efectuate la cele similare in caz de modificare, completare sau
abrogare.

21.3 Neexercitarea sau exercitarea cu intarziere de catre o Parte a oricarui drept din
prezentul Contract de mandat nu va fi consideratad o renuntare la dreptul respectiv, iar
exercitarea singulard sau partiald a oricdrui astfel de drept nu va impiedica exercitarea
din nou sau 1n viitor a acelui drept sau a oricdrui alt drept.

21.4 In cazul in care orice prevedere din prezentul Contract de mandat sau orice
aplicare a acesteia este consideratda nuld, ilegald sau inaplicabild, nu va afecta
validitatea, legalitatea si aplicabilitatea restului prevederilor acestui Contract de
mandat.



21.5 Prezentul Contract de mandat, drepturile si obligatiile partilor, vor fi guvernate,
interpretate si puse in aplicare in conformitate cu legea romana.

Prezentul Contract s-a incheiat astazi, ..................... , in limba romana, la

sediul Mandantului, in doua exemplare originale, din care 1 exemplar pentru
Mandatar.

MANDANT MANDATAR

AVIZAT:
(structura juriridica)



Anexa 1 la contractul de mandat nr. din data de

OBIECTIVE SI INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

Conditii de revizuire a obiectivelor de performanta si a indicatorilor-cheie de
performanta — Precizari legale
H.G. nr. 639/2023

Art. 18
Initiativa revizuirii obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performanta poate apartine atat consiliului, cét si autoritatii publice tutelare.

Art. 19

(1) Consiliul transmite recomandarile pentru revizuirea valorilor indicatorilor de
performanta, folositi ca bazd pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei,
actionarului-stat/asociat, prin Autoritatea Publica Tutelara, si celorlalti actionari, daca
este cazul.

(2) In cazul initierii de catre Autoritatea Publica Tutelard a procesului de revizuire, a
obiectivelor si gradelor de indeplinire a indicatorilor-cheie de performantd, aceasta
transmite propunerile sale catre consiliu si, dupa caz, celorlalti actionari.

Art. 20

(1) In cazul in care se constati ¢ recomandarile pentru revizuire previzute la art. 19
alin. (1) au impact asupra eficacitatii si eficientei intreprinderii, se initiazd procedura
convocdrii adunarii generale a actionarilor in cazul societdtilor, pentru aprobarea
noilor niveluri supuse modificarii.

(2) In cazul regiilor autonome, consiliul supune aprobarii autoritatii publice tutelare
noile niveluri ale indicatorilor de performanta.

(3) Nivelurile indicatorilor aprobate de adunarea generald a actionarilor/asociatilor
sau autoritatea publicd tutelara, dupa caz, se vor concretiza intr-un act aditional la
contractul de mandat.

Art. 22

Obiectivele si gradele de indeplinire a ICP pot fi modificate, dupa caz, in urmatoarele
situatii:

a) conjuncturi favorabile de piata;

b) forta major3;

c) nealocarea integrald a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform
angajamentelor asumate de autoritatea publicd tutelard la momentul incheierii
contractelor de mandat;

d) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea
obiectivelor si a tintelor stabilite pentru intregul mandat.



Art. 23
(1) Pentru modificarea valorilor ICP se respectd procedura prevazutd pentru
aprobarea lor initiala.

(2) Valorile modificate ale ICP se transmit AMEPIP in vederea avizarii si includerii
in tabloul de bord.

Anexa 2 la contractul de mandat nr. din data de

OBLIGATII DE NECONCURENTA

1.Neconcurenta:

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Mandatarul, in mod direct
sau indirect, fie In nume propriu ori in calitate de salariat, agent, consultant,
administrator, director, membru in orice organ de administrare sau conducere,
asociat, actionar, investitor sau in orice alta calitate detinuta la o alta societate, este de
acord si se obliga:

1.1 sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este In concurentd
reald cu sau similara cu o activitate sau afacere principald a Societatii (cele definite
de obiectul principal de activitate), ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o
desfasoara sau isi propune sa o desfasoare si s nu promoveze ori sd sprijine,
financiar sau altfel o astfel de activitate/afacere; sau

1.2 sa nu asiste Tn orice mod, orice persoand ale carei activitdfi sunt in
concurenta cu sau care prejudiciazd In orice alt mod activitatile comerciale ale
Societatii.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii:

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, precum si dupa incetarea
acestuia pe o perioada de 24 luni, Mandatarul, in mod direct sau indirect, cu sau fara
comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant,
administrator, director, membru in orice organ de administrare sau conducere,
asociat, actionar, investitor sau in orice altd calitate detinuta la o altd societate cu
acelasi obiect de activitate, nu va:

2.1 determina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor,
cumpadrator sau antreprenor independent al Societdtii sd inceteze sau sa modifice in
orice mod (de exemplu prin reducerea comenzilor plasate Societatii) relatia sa cu
Societatea;

2.2 utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina
angajarea sau retinerea oricarui salariat, consultant, furnizor, cumparator sau
antreprenor independent al Societatii.

2.3 solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumparatori sau
clienti pentru sine sau pentru orice altd persoand sau entitate, de la orice client sau
cumpadrdator al Societatii care reprezintd 20 % sau mai mult din veniturile Societatii in



ultimele trei trimestre calendaristice dinaintea incetdrii respective sau sd acorde
oricdrei alte persoane, firme sau corporatii dreptul de a efectua oricare dintre cele de
mai-sus;

2.4 interfera cu, sau afecta ori incerca sa afecteze, relatiile de afaceri ale
Societatii (In mod expres, implicit sau altfel) cu oricare dintre clientii, cumparatorii
sau furnizorii acesteia.

3. Incalcarea obligatiilor de neconcurenta

Orice incdlcare a obligatiilor cuprinse in prezenta anexa de catre Mandatar
indreptateste Societatea sd solicite acestuia despdgubiri pentru daunele provocate
Societatii.

MANDANT
S.C........ SA MANDATAR
Anexa 3 la contractul de mandatnr. _  din data de

ACORD DE CONFIDENTIALITATE
Incheiat intre:
1. Domnul in calitate de reprezentant in cadrul Adunarii

Generale a Actionarilor in conformitate cu ............... nr. ... din..e, ,
prin care este mandatat sd semneze, prezentul contract de mandat (denumitd in
continuare "Mandantul" sau "Societatea')

Si:

2. Domnul in calitate de Administrator (denumit in continuare
MANDATAR), denumite colectiv ,,Partile" si individual ,,Partea" / ,,Fiecare Parte"

Capitolul 1. Definitii
In cadrul prezentului Acord de Confidentialitate termenii folositi vor avea
intelesurile indicate mai jos:

Reprezentantii sunt toti angajatii, agentii, consilierii, auditorii,

S.C.ovnnn. SA consultantii si orice alte persoane imputernicite
sa reprezinte si sa angajeze juridic societatea;

Mandatar Administratorul

Contractul este Contractul de Mandat nr. din data

de incheiat intre S.C....SA si Mandatar;



Informatiile Confidentiale sunt:

Toate informatiile, informatiile sensibil comercial si datele scrise sau orale, de
orice tip emise in forma tangibila sau intangibila, referitoare la societate, la orice
aspect de orice naturd ale activitatii acestuia care pot fi folosite in orice forma si pe
orice suport si care sunt furnizate de catre societate Mandatarului;

Orice analize, compilatii, date, sinteze, rezumate, previziuni sau orice alte
documente (scrise de mand sau procesate in orice alt mod), redactate de catre
Mandatar care contin sau se fundamenteaza in totalitate sau partial pe informatiile
furnizate de catre SAsi/sau de Reprezentantii acesteia;

Informatii clasificate “Secret de serviciu” sunt informatiile apartinatoare
SA care sunt inregistrate $i marcate corespunzator in
conformitate cu prevederile legale.

Nu intra in categoria informatiilor confidentiale urmatoarele :

Informatii deja cunoscute de catre Mandatar dacd aceste informatii nu au fost
furnizate sub incidenta unui angajament de confidentialitate sau care nu fac obiectul
altor obligatii de confidentialitate asumate de catre Mandatar fata de
SA si/sau reprezentantii SA. In toate
cazurile, sarcina probdrii faptului cd Informatiile Confidentiale au intrat in posesia
Mandatarului anterior semnarii prezentului Acord de Confidentialitate 11 va reveni
Mandatarului;

Informatii care au caracter public sau devin publice prin orice mijloace care
exclud culpa sau neglijenta Mandatarului;

Informatii puse la dispozitia Mandatarului in mod legal si fara obligatia de
confidentialitate de catre un tert care la randul sau dupa cunostinta Mandatarului nu
este tinut de obligatia de confidentialitate fata de SA si/sau
reprezentantii SA.

Documentele ce privesc activitatea MANDATARULUI, precum si contractul
de mandat nr. ____ din data de , cu toate prevederile, anexele, actele
aditionale si modificarile ulterioare.

Capitolul 2. Obiectul Acordului de Confidentialitate

Prezentul Acord de Confidentialitate are ca obiect angajamentul Mandatarului
de pastrare a confidentialitatii asupra Informatiilor Confidentiale in activitatea de
administrare, precum si angajamentul Mandantului de pastrare a confidentialitatii
datelor si informatiilor referitoare la derularea activititiic MANDATARULUI si
prevederile contractului de mandat nr. ____ din data de , Cu toate
prevederile, anexele, actele aditionale si modificarile ulterioare, pentru o perioada de
doi ani de la incetarea mandatului;

In acest sens, obligatiile Partilor sunt dupa cum urmeaza:

Mandatarul se obliga:

Sa pastreze cu strictete confidentialitatea Informatiilor Confidentiale si sd nu le
divulge nici unei terte persoane, altfel decat in strictd conformitate cu prevederile



exprese ale acestui Acord de Confidentialitate sau in temeiul consimtamantului
expres prealabil scris al SA;

Sa nu utilizeze Informatiile Confidentiale in nici un alt scop decat cel al unei
bune administrari;

Sa pastreze Informatiile Confidentiale si copii ale acestora 1n siguranta in asa
fel incat sa prevind accesul neautorizat al tertilor (inclusiv in scopul respectarii
legislatiei privind protectia datelor din Roménia si a normelor, reglementarilor si a
altor prevederi relevante) si sa informeze imediat SA daca
Mandatarului 1 se aduce la cunostinta cd Informatiile Confidentiale au fost divulgate
unor terte parti neautorizate;

Informatiile clasificate “Secret de serviciu” vor fi puse la dispozitia
Mandatarului pentru studiu numai la sediul SA, transmiterea
acestora facdndu-se cu respectarea strictd a legislatiei privind protectia informatiilor
clasificate in Romania.

Mandantul se obliga:

Sa pastreze cu strictete confidentialitatea Informatiilor Confidentiale si sa nu le
divulge nici unei terte persoane, altfel decat in strictd conformitate cu prevederile
exprese ale acestui Acord de Confidentialitate sau in temeiul consimtamantului
expres prealabil scris al domnului ;

Sa nu utilizeze Informatiile Confidentiale in nici un alt scop;

Sa pastreze Informatiile Confidentiale si copii ale acestora in sigurantd in asa
fel incat sa prevind accesul neautorizat al tertilor (inclusiv in scopul respectarii
legislatiei privind protectia datelor din Romania si a normelor, reglementarilor si a
altor prevederi relevante) si sa informeze imediat pe domnul , daca
are cunostintd ca Informatiile Confidentiale au fost divulgate unor terte parti
neautorizate;

Capitolul 3. Situatii speciale

in situatia in care oricare parte are cunostinti de orice divulgare sau utilizare
neautorizatd a Informatiei Confidentiale, va notifica cealalta parte despre aceasta si
va depune toate diligentele in vederea limitdrii oricdror daune sau pierderi prezente
si/sau viitoare ce rezultd din respectiva divulgare si/sau utilizare neautorizatd a
Informatiilor Confidentiale.

Informatiile Confidentiale sunt si vor rdmane proprietatea SA
iar divulgarea lor nu va acorda Mandatarului nici un alt drept asupra Informatiei
Confidentiale decat cel de a o folosi exclusiv in scopul prevazut.

Incetarea efectelor Contractului, din orice motiv, genereazi in sarcina partilor
obligatia restituirii cdtre cealalta parte a tuturor informatiilor furnizate de cétre acesta
in scopul indeplinirii Contractului, In cel mult 5 (cinci) zile de la data incetarii
Contractului. De asemenea, in acelasi termen Mandatarul va distruge sau va sterge
orice document sau fisier scris sau procesat pe dischetd, banda, microfilm sau in alt
mod si pe orice suport care constd in/sau poate contine informatii redactate de
Mandatarul, in masura in care respectivele informatii sunt Informatii Confidentiale.




Capitolul 4. Obligatii. Despagubiri.

Partile declara ca sunt pe deplin informate cu privire la valoarea Informatiilor
Confidentiale si cd orice dezvaluire poate cauza prejudicii.

Orice parte va notifica cealeilalte parti in conditiile prevazute in prezentul
Acord de Confidentialitate orice cerere de divulgare a unei Informatii Confidentiale.

Partile sunt integral raspunzatoare pentru orice prejudiciu cauzat prin
incalcarea directd a obligatiilor de confidentialitate asumate prin prezentul Acord de
Confidentialitate.

Daca partile sufera pierderi de orice fel cauzate de incdlcarea prezentului
Acord de Confidentialitate, au dreptul de a cere in instantd recuperarea daunelor
create prin incdlcarea drepturilor si obligatiilor mentionate in prezentul Acord de
Confidentialitate si in acest sens se va adresa instantei competente.

Capitolul 5. Proceduri legale

Prin derogare de la obligatiile prezentului Acord de Confidentialitate, Parile au
dreptul sa divulge Informatii Confidentiale daca si numai in cazul in care divulgarea
de Informatii Confidentiale este cerutda de legi, regulamente, proceduri legale sau de
catre autoritdti si institutii publice relevante sau ca urmare a unei hotarari definitive a
instantei judecatoresti.

Intr-o astfel de situatie fiecare Parte trebuie sa informeze in scris cu privire la o
astfel de cerere, in cel mai scurt timp posibil si, in masura in care este posibil, Tnainte
de a efectua orice divulgare, in scopul de a permite identificarea unei solutii adecvate
de protejare a Informatiilor Confidentiale. Partile se obligd sd coopereze in cel mai
intens mod permis de lege, in identificarea unei astfel de solutii de protectie.

In absenta unei astfel de masuri de protectie sau a renuntirii unei dintre Parti la
obligativitatea respectarii prevederilor prezentului Acord de Confidentialitate, orice
Parte va dezvdlui numai acea parte din Informatiile Confidentiale care este indicata,
printr-o consiliere adecvata, ca fiind suficienta in raport cu cerintele legale.

Partile se obliga sa depuna toate eforturile rezonabile in scopul obtinerii unor
asigurari suficiente ca Informatiile Confidentiale divulgate, vor fi tratate si utilizate
intr-o maniera care sa asigure, in cea mai mare masura posibild, pastrarea caracterului
lor confidential.

Capitolul 6. Notificari

Notificarea sau orice altd comunicare efectuatd in conformitate cu prezentul
Acord de Confidentialitate trebuie sa fie efectuatd in scris, in limba roména si va
trebui s fie transmisa la adresa mentionata la Capitolul Partile.

O notificare se considera a fi receptionata de cealalta Parte:

La momentul remiterii, dacd este predata personal;

La data confirmarii primirii, daca este trimisa prin posta,

La data transmiterii faxului, in cazul in care aceasta este transmisa prin fax cu
confirmare de primire, cu exceptia cazului in care faxul a fost trimis in afara orelor de
program, in acest caz notificarea se considerd a fi receptionatd in urmatoarea zi
lucratoare;



La data transmiterii e-mail-ului, in cazul in care este transmisad prin e-mail, cu
exceptia cazului in care e- mail-ul a fost primit in afara orelor de program, in acest
caz notificarea se considera a fi receptionatd in urmatoarea zi lucrdtoare.

Capitolul 7. Legea si jurisdictia aplicabila

Prezentul Acord de Confidentialitate este guvernat de legea romana.

In cazul aparitiei unui conflict intre Parti in legitura cu prezentul Acord de
Confidentialitate, Partile se vor intdlni s§i vor incerca rezolvarea amiabila a
neintelegerii. In cazul in care Partile nu ajung la rezolvarea amiabila a diferendului in
termen de 15 zile de la data inceperii negocierilor, disputa va fi supusd spre
solutionare instantelor judecatoresti competente.

Capitolul 8. Intrarea in vigoare. Durata Acordului de Confidentialitate

Prezentul Acord de Confidentialitate intra in vigoare la data semnarii lui de
catre ambele Parti.

Prezentul Acord de Confidentialitate este 1n vigoare pe toata durata
Contractului de Mandat si continua sa produca efecte timp de 2 (doi) ani de la data
incetarii Contractului de Mandat.

Capitolul 9. Dispozitii finale

Orice amendament cu privire la prezentul Acord de Confidentialitate se
realizeaza cu acordul scris al Partilor.

In cazul in care oricare din sau prevederile acestui Acord de Confidentialitate
este declarata nula celelalte prevederi raman pe deplin valabile si isi produc efectele
in conditiile stipulate mai sus.

Prezentul Acord de Confidentialitate a fost incheiat astazi, ,
in 2 (doud) exemplare originale, cate unul pentru fiecare parte.

MANDANT MANDATAR
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1. Preambul
Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei
de Urgenta nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata si modificata , Hotararea Guvernului nr. 697/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011,
respectiv Ordonanta de Urgenta nr. 117/2023. Documentul sintetizeaza
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A,, pentru mandatul
2025 - 2029.

2. Cadrul Legal aplicabil
In conformitate cu prevederile Anexei nr.lb a Hotararii Guvernului
nr.639/2023, Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente
obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor Consiliului pentru
intreprinderile publice si este parte din componenta initiala a planului de
selectie.
Acest document stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere, precum si politica Autoritatii publice Tutelare
privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public.
Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la
baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta,
fiind fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care
actioneaza intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare.
Astfel, aceasta contine o sinteza a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale
societatii, stabilite de catre Autoritatea Publica Tutelara, in consultare cu
actionarii, dupa caz, reprezentand individual sau impreuna minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, descriind rezultatele generale
preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate
organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice, si
recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica.
In cazul in care, in conformitate cu legislatia in vigoare, Autoritatile Publice
Tutelare doresc adoptarea, la nivel sectorial, a unor obiective obligatorii
pentru toate intreprinderile publice din sectorul respectiv, acestea se cuprind
in Scrisoarea de asteptari. Scrisoarea de asteptari previzioneaza evolutia
intreprinderii publice pe o perioada de cel putin 4 ani.
Daca exista asteptari pe termen lung ale Autoritatii Publice Tutelare si ale
actionarilor/asociatilor, dupa caz, care depasesc orizontul de 4 ani, ele pot fi
incluse In Scrisoarea de asteptari, in special in cazurile in care se asteapta
de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice masuri
si actiuni pentru atingerea unor rezultate intermediare pe durata mandatului,
care sa permita inregistrarea unui progres etapizat.
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Scrisoarea de asteptari poate prevedea un calendar si termene-limita
orientative pentru operatiuni ce urmeaza a fi efectuate de catre intreprinderea
publica, cu exceptia termenelor prevazute in legislatia in vigoare.
Compartimentele de guvernanta corporativa din cadrul Autoritatilor Publice
Tutelare elaboreaza Scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de
specialitate din cadrul Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice. Autoritatile publice
tutelare organizeaza consultari cu actionarii care reprezinta, impreuna sau
individual, peste 5% din capitalul social al Tintreprinderii publice, in
conformitate cu dispozitiile art. 5 din Anexa nr. 1. Scrisoarea de asteptari este
aprobata prin act administrativ al conducatorului Autoritatii Publice Tutelare,
ca parte din componenta initiala a planului de selectie. Aceasta se publica pe
paginile de internet ale Autoritatii Publice Tutelare, intreprinderii publice si
AMEPIP, odata cu componenta initiala a planului de selectie, conform
dispozitiilor art. 5 din Anexa nr. 1.

Pe baza Scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurta si administratorii
care solicita reinnoirea mandatului redacteaza declaratia de intentie. Viziunea
si obiectivele cuprinse in Scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre Autoritatea
Publica Tutelara, actionari/asociati, dupa caz, si membrii numiti ai Consiliului,
respectiv intre Consiliu si directorii sau directoratul selectat.

Indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexa la contractele de mandat
ale administratorilor sunt stabiliti pe baza Scrisorii de asteptari, ca urmare a
negocierii dintre Consiliu si Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor sau
Autoritatea Publica Tutelara, dupa caz
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3 PREZENTARE GENERALA

3.1 Descriere

Societatea Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A, avand sediul social
in Giurgiu, Str. Gloriei, nr. 5, etaj 2, camera 10, judetul Giurgiu, s-a infiintat conform
Hotararii Consiliului Local al Municipiului Giurgiu nr. 96/28.03.2019, fiind inregistrata
la registrul comertului cu numarul J52/750/2019, Cod de finregistrare fiscala:
RO41227761, avand ca actionari Municipiul Giurgiu si S.C.Tracum S.A,
administreaza sistemul de termoficare din Municipiul Giurgiu in baza HCLM
206/25.07.2024 si a contractului de delegare nr. 70922/29.07.2024.

Capitalul social al Societatii este de 797.770 lei, impartit in 79.777 actiuni
nominative, avand o valoare nominala de 10 lei fiecare, detinute de actionari dupa
cum urmeaza:

- Municipiul Giurgiu, in calitate de actionar majoritar, detine un numar de
79.768 actiuni nominative, numerotate de la 1 la 8991 si de la 9001 la
79777, cu o valoare nominala de 10 lei fiecare, si o valoare totala de
797.680 lei, ceea ce reprezinta o cota de 99,9887% din capitalul social
total al Soc. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA.

Valoarea totala de 797.680 lei a actiunilor Municipiului Giurgiu, are structura
baneasca in valoare de 589.910 lei si aport in natura constituit din teren in valoare
de 207.770 lei, reprezentand 20.777 actiuni nominative.

Aportul in natura este reprezentat de:

1. Terenul intravilan curti constructii in suprafata de 3.500 m.p., situat in
municipiul Giurgiu, sos. Sloboziei, nr. 194, judetul Giurgiu, inscris in cartea funciara
nr. 33291, a municipiului Giurgiu, judetul Giurgiu, cu numar cadastral al bunului
imobil 33291, conform incheierii nr. 38876/28.08.2013, eliberata de OCPI-BCPI
Giurgiu.

Valoarea terenului descris mai sus este in suma de 212.605 lei, conform grilei
de expertiza a proprietatilor imobiliare din judetul Giurgiu, Editia 2022. Taxa
intabulare 1.064 lei, achitata cu op/2022.

Terenul descris mai sus nu este grevat de alte sarcini si nu s-au constituit alte
drepturi reale in favoarea altor persoane, cu exceptia sarcinilor inscrise la Partea lll.
SARCINI: la C1 intabulare, drept de concesiune pe o perioada de 49 ani incepand
de la data semnarii contractului, in favoarea SC ALPHA METAL SA, CIF 6812864,
cu incheierea nr. 48360/05.12.2011, eliberata de OCPI-BCPI Giurgiu si la C2 —
intabulare, drept de inchiriere de la data de 01.11.2011, pana la data de 09.06.2060,
in favoarea SC ELECTRO ENERGY SUD SRL, CIF 290877383, cu incheierea nr.
48722/07.12.2011, eliberata de OCPI-BCPI Giurgiu, dupa cum rezulta din extrasul
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de Cartea Funciara pentru autentificare nr. 13892/21.02.2022, eliberat de OCPI-
BCPI Giurgiu.

-S.C. TRACUM S.A. Giurgiu detine un numar de 9 actiuni
nominative, numerotate de la 8992 la 9000, cu o valoare nominala de 10 lei si o
valoare totala de 90 lei, ceea ce reprezinta o cota de 0,0113% din capitalul social
total al Soc. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA.

Domeniul principal in care societatea isi desfasoara activitatea este cel cu
privire la :

Productia, transportul si distributia energiei electrice: 351 cod
CAEN;

Activitatea principala consta in :
Productia de energie electrica: 3511 cod CAEN;
In secundar, Societatea va desfasura urmatoarele activitati:
Transportul energiei electrice — 3512 cod CAEN;
Distributia energiei electrice — 3513 cod CAEN;
Comercializarea energiei electrice — 3514 cod CAEN;
Furnizarea de abur si aer conditionat — 3530 cod CAEN;
Demontarea(dezambalarea) masinilor si echipamentelor scoase din uz pentru
recuperarea materialelor — 3831 cod CAEN
Fabricarea produselor din beton pentru constructii — 2361cod CAEN;
Productia de radiatoare si cazane pentru incalzirea centrala — 2521 cod
CAEN;
Repararea articolelor fabricate din metal — 3311 cod CAEN ;
Repararea masinilor — 3312 cod CAEN;
Repararea echipamentelor electronice si optice - 3313 cod CAEN;
Repararea echipamentelor electrice — 3314 cod CAEN;
Instalarea masinilor si echipamentelor industriale — 3320 cod CAEN;
Energie din surse regenerabile -3821 cod CAEN;
Recuperarea materialelor reciclabile sortate — 3832 cod CAEN,;
Lucrari de constructie a proiectelor utilitare pentru fluide — 4221 cod CAEN;
Lucrari de instalatii electrice — 4321 cod CAEN;
Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat — 4322 cod CAEN;
Alte lucrari de instalatii pentru constructii — 4329 cod CAEN;
Intretinerea si repararea autovehiculelor — 4520 cod CAEN;
Transporturi rutiere de marfuri — 4941 cod CAEN;
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Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei — 6209 cod CAEN;
Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe — 6311 cod
CAEN;
Activitati ale portalurilor web — 6312 cod CAEN;
Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea — 7112 cod CAEN;
Activitati de testari si analize tehnice — 7120 cod CAEN;

Activitati de intretinere si peisagistica — 8130 cod CAEN.

Obiectul de activitate nu este limitativ, el putand fi extins prin Hotararea
Adunarii Generale a actionarilor si cu obtinerea avizelor (permiselor) legale. In
realizarea obiectului sau de activitate, societatea poate incheia contracte cu
parteneri romani si straini, persoane fizice si juridice, poate infiinta societati
comerciale cu participare de capital roman sau strain, in baza principiului libertatii
contractuale exercitat conform legislatiei in vigoare.

Societatea isi desfagoara activitatile de exploatare comerciala a capacitatilor
de producere a energiei termice si de asigurare a serviciului public de alimentare cu
caldura a consumatorilor din municipiul Giurgiu fiind autorizata prin licente si
autorizatii.

Licente si autorizatii

L | Licenta nr. 2502/14.08.2024 acordata de Autoritatea Nationala de
Reglementare in Domeniul Energiei pentru serviciul de alimentare centralizata cu
energie termica, valabila pana la data de 05.08.2029.

L | Autorizatia de Mediu nr. 104/27.11.2019, revizuita in data de
22.02.2022, emisa de Agentia pentru Protectia Mediului Giurgiu.

L | Autorizatia de Mediu nr. 93/26.11.2020, revizuita in data de
18.11.2022, emisa de Agentia pentru Protectia Mediului Giurgiu.

L | Autorizatia de Mediu nr. 91/24.11.2020, emisa de Agentia pentru
Protectia Mediului Giurgiu.

Societatea Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A. este unicul operator
local care produce energie termica si gestioneaza reteaua de transport si distributie
a energiei termice din Municipiul Giurgiu.

Inceperea efectiva a activitatii  societatii Uzina Termoelectrica Production
Giurgiu S.A. a avut loc in luna octombrie 2019, dupa asigurarea infrastructurii
necesare functionarii, conform:

-Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu
energie termica, obiectul contractului constand in dreptul si obligatia de a presta
serviciul public de alimentare cu energie termica (activitatile de producere, transport,
distributie si furnizare), inclusiv dreptul si obligatia de a exploata infrastructura
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tehnico-edilitara aferenta serviciului public de alimentare cu energie termica in aria
administrativ-teritoriala a municipiului Giurgiu, Tn conformitate cu prevederile
contractului de delegare a gestiunii nr. 36550/06.08.2019 si nr.70922/29.07.2024
incheiat cu Municipiul Giurgiu.

- preluarii in exploatare a bunurilor din patrimoniul Municipiului Giurgiu,
respectiv a capacitatilor energetice de producere a energiei termice, a sistemului de
termoficare compus din retelele primare de transport a energiei termice, punctele
termice, retelele secundare de distributie a energiei termice.

Sistemul de termoficare din Municipiul Giurgiu este un sistem centralizat de
alimentare cu energie termica. Acesta asigura necesarul de energie termica pentru
incalzire si preparare apa calda de consum pentru consumatorii urbani racordati
direct la reteaua de transport, consumatorii casnici, institutii publice si agenti
economici racordati la punctele termice.

Sistemul de alimentare centralizat cu energie termica in Municipiul Giurgiu
(SACET) este un sistem de tip arborescent care asigura necesarul de energie
termica pentru incalzire si apa calda de consum pentru consumatorii casnici, institutii
publice si agenti economici racordati la reteaua de termoficare, avand urmatoarele
componente principale:

- Surse de producere a energiei termice;

- Retele termice de transport care asigura transportul energiei termice
intre sursa si punctele termice;

- Puncte termice care asigura transferul energiei termice intre agentul
primar si agentul secundar;

- Retele termice de distributie care asigura distributia energiei termice de
la punctele termice catre consumatorii finali.

Retelele de transport si de distributie au in componenta atadt conducte
supraterane izolate cu cochilii din poliuretan, cat si conducte subterane preizolate.

. Sursele de producere a energiei termice principale aflate in exploatare
sunt:

- Centrala termica Nord;
- Centrala termica Istru;
- Centrala termica Sloboziei.

1. Centrala termica Nord, amplasata pe Strada Gloriei, nr. 5, echipata cu
1 cazan x 11,6 MW si 2 cazane x 2,3 MW.
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2. Centrala termica Sloboziei , amplasata pe Strada Sloboziei nr. 194,
echipata cu 1 cazan x 11,6 MW si Centrala termica containerizata 3x123 kW,
functionare pe gaze naturale.

3. Centrala termica Istru 3x1 MW, amplasata pe Strada Sloboziei nr. 1,
functionare pe gaze naturale, puse in functiune in perioada 2020.

Pe zona de Sud, o parte din necesarul de energie termica se achizitioneaza
de la Centrala electrica de cogenerare, proprietate a societatii Electro Energy Sud
S.R.L., echipata cu 4 motoare termice cu o putere totala instalata de 17 MWh.

. Retele termice de transport si retele termice de distributie

Retelele de transport au o lungime totala de 2 x 19,975 km cu diametre
cuprinse intre Dn 80 si Dn 700.

Retelele de distributie sunt realizate in totalitate cu conducte preizolate
montate subteran cu o lungime totala de 2 x 23,54 km ( tur, retur,) si 38,27 km (acc
si recirculare) cu diametre cuprinse intre Dn 25 si Dn 150.

Zona de Nord
Reteaua de transport are o lungime de traseu de 13.485 m.

Reteaua de distributie are o lungime de traseu de 18.503 m , totalizand
67.086 m de conducta, dupa cum urmeaza :

- conducte incalzire tur — 18.503 m ;

- conducte incalzire retur — 18.503 m ;

- conducte apa calda de consum — 18.503 m ;

- conducte recirculare acc — 11.577 m .

Zona de Sud

Reteaua de transport are o lungime de traseu de 6.490 m.

Reteaua de distributie are o lungime de traseu de 5.037 m , totalizand 18.264
m de conductad, dupa cum urmeaza :

- conducte incalzire tur — 5.037 m ;
- conducte incalzire retur — 5.037 m ;
- conducte apa calda de consum — 5.037 m ;

- conducte recirculare acc —3.153 m .

Scrisoare de asteptari 8|Pag



. Puncte termice

La nivelul anului 2024, SACET includea un numar total de 180 puncte
termice, module termice si substatii de bloc.

Acestea sunt echipate cu schimbatoare de caldura cu placi si pompe cu
turatie variabila.

3.2 incadrarea Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A

este persoana juridica romana;

* este societate comerciala pe actiuni, inregistrata la ORC Giurgiu, cu

numarul J52/750/2019;

 are Codul fiscal: RO41227761;

» are Capital social: 797.770 lei,;

« are Actionari - Consiliul Local al Municipiului Giurgiu cu un numar de 79.777
actiuni nominative reprezentand 99,9887% din capitalul social si Societatea
Tracum S.A cu un numar de 9 actiuni nominative reprezentand 0,0113% din
capitalul social;

» are asigurata conducerea societatii de Adunarea Generala a Actionarilor,
care decide asupra activitatii acesteia si asupra politicii ei economice;

» are realizata administrarea societatii de un Consiliu de Administratie format
din 3 membri, numit de actionar prin Adunarea Generala

3.3Cadrul Stategic

Domeniul principal de activitate al SC Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA
este Productia de energie electrica: 3511 cod CAEN si incadreaza Societatea in
categoria intreprinderilor publice care au un scop comercial.

Cadrul strategic ce impacteaza si determina dezvoltarea Uzina Termoelectrica
Production Giurgiu S.A este are doua axe principale:

* Directiile strategice la nivel national, configurate de ANRE, care includ

tendintele la nivelul Uniunii Europene de evolutie pe termen mediu si lung a
serviciilor de termie, si

« Strategia locala aprobata.

Prefigurarea evolutiei Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A este. pe
perioada viitorului mandat va tine cont de prevederile Planului National Integrat in
domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice 2021-2030, de instructiunile ANRE cu
privire la strategia nationald de dezvoltare a serviciilor publice de alimentare cu

energie termica, precum si de Strategia de alimentare cu energie termica a
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Municipiului Giurgiu pana la nivelul anului 2025 aprobata prin HCL nr. 286/
30.07.2020;

5. Cerinte contextuale

O analiza comprehensiva a Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A. si a
SACET scoate in evidenta urmatoarele:

Puncte Forte : < existenta unei infrastructuri pentru distributia agentului termic,
partial reabilitata prin POS mediu 2007- 2013 « capacitati noi de producere a energiei
termice in cogenerare de inalta eficienta * potentiali noi consumatori ce pot fi
bransati;

Oportunitati : = accesarea unor fonduri nerambursabile destinate SACET pentru
reabilitarea infrastructurii;

* accesarea unor fonduri prin programul Termoficare pentru reabilitarea
infrastructurii;

* accesarea unor fonduri nerambursabile prin PNRR pentru construirea unui grup de
cogenerare (gaz natural) care sa poata asigura alimentarea cu energie termica in
conditii de siguranta si conformitate cu legislatia actuala in domeniul mediului, in
parteneriat si cu Primaria Municipiului Giurgiu;

* cresterea gradului de incarcare al actualului SACET care in prezent are un grad
redus de incarcare datorita numarului mare de debransari

» aplicare pachetului de legi cuprins in programul Fit for 55 pentru scaderea emisiilor
poluante in interiorul oraselor, imbunatatirea calitatii aerului respirat si cresterea
calitatii vietii

Puncte Vulnerabile : lipsa fondurilor proprii pentru reabilitarea integrala a sistemului
de transport si distributie

« starea tehnica a unor echipamente din instalatiile de ardere, care in urmatorul an
nu se vor putea conforma la VLE din legislatia in vigoare

* numarul mare de debransari pana in prezent ca urmare a intreruperilor datorate
starii tehnice a retelelor care inca nu au fost reabilitate

* lipsa unei capacitati de rezerva pentru producerea energiei tehnice care sa intre in
functiune in momentul de indisponibilitate a unuia din echipamentele de baza

Amenintari :
* cresterea preturilor pe pietele de energie
» fenomenul debransarilor de la SACET

* politica incoerenta in domeniul cresterii eficientei energetice si scaderea emisiilor
poluante.

Scrisoare de asteptari 10|Pag



Cerintele contextuale sunt potentate de nevoia Societatii de a maximiza punctele
forte, de a minimiza punctele vulnerabile, de a contracta impactul amenintarilor si de
a fructifica optim oportunitatile.

-Riscul privind rata de lichiditate generat de incasarea la 45 de zile a facturilor,
onform prevederilor legale in vigoare (ordin 483/2008 — ANRSC ) si a masurilor
restrictive impuse de legea 325/2006- serviciului public de alimentare cu energie
termica.

6. Misiune Valori si Obiective strategice

Angajamentul UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION GIURGIU S.A este cel de
a raspunde asteptarilor tuturor clientilor sai prin asigurarea confortului termic,
precum si dezvoltarea unor servicii noi care sa vina in sprijinul clientilor.

“Misiunea” societatii este sa devina un operator eficient din punct de vedere
economic, indeplinind standardele de mediu si de siguranta prin excelenta
operationala si oferind facilitati conexe care sa conduca in final la maximizarea
calitatii serviciului prestat.

Organizatia poate crea un cadru adecvat pentru echilibrarea si corelarea intereselor
sale socio-economice cu cele de calitate, mediu, resursele existente putand fi
disponibilizate astfel incat sa se obtina rezultatele dorite, beneficii maxime atat pe
plan economic, social, cat si in privinta protectiei mediului.

Managementul organizatiei aloca resurse si asigura disponibilitatea informatiilor
necesare desfasurarii in conditii optime a activitatilor, respectiv proceselor, serviciilor
si a tinerii sub control a operatiilor care genereaza aspecte de mediu din cadrul
organizatiei.

O premisa pentru controlul eficient al proceselor, al aspectelor de mediu
determinate,  presupune descrierea acestora, identificarea tuturor operatiilor,
activitatilor si serviciilor care genereaza aspecte de mediu si determinarea punctelor
critice pentru fiecare proces in parte, operatie, activitate, acestea fiind monitorizate
pe baza masuratorilor, analizelor, inspectiilor, controalelor operationale, datele
rezultate fiind analizate prompt si apoi sunt implementate actiuni corective si
preventive.

Prin urmare, in conformitate cu viziunea actionarilor pentru indeplinirea misiunii
societatii, directiile strategice antamate de Societate sunt:

» Dezvoltarea pietei locale de energie termica prin cresterea atractivitatii ofertei
sistemului centralizat inclusiv printr-o politica inteligenta de pret, care sa aiba drept
consecinta bransarea/rebransarea clientilor individuali si institutionali deserviti de
instalatiile locale/individuale la sistemul centralizat de termoficare, unde energia
termica este produsa in cogenerare;

* Cresterea eficientei economice a societatii;
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* Reducerea la minim a consumului de combustibili prin reducerea pierderilor din
reteaua de distributie si transport, automatizarea si monitorizarea intregului sistem,
contorizarea individuala in conditi de eficienta economica, recomandarea si
asistenta de specialitate pentru implementarea solutilor de izolare termica a
cladirilor;

 Cresterea satisfactiei clientilor inclusiv prin promovarea celor mai bune tehnologii
si practici manageriale pentru imbunatatirea continua a calitatii serviciilor;
Imbunatatirea eficientei si eficacitatii proceselor operationale;

* Dezvoltarea unor relatii deschise si de incredere cu partenerii de afaceri,
consumatorii si Autoritatea Publica Tutelara

Pentru realizarea misiunii UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION GIURGIU SA,
Autoritatea Publica Tutelara Consiliul Local al Municipiului Giurgiu stabileste, in
conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023, urmatoarele obiective strategice si
urmatorii indicatori cheie de performanta asociati:

Obiectiv Indicatori cheie de
Strategic | Obiectiv strategic de atins in viitorul mandat performanta ce reflecta
progresul asupra
obiectivului
1 Dezvoltarea portofoliului de clienti individuali | Cresterea  cifrei  de
si portofoliului de clienti institutionali, precum | afaceri nete
si stabilizarea acestora scazénd fluctuatia
pentru
fiecare din cele doua categorii de clienti Numarul de clienti
mentionate, prin intensificarea activitatilor de | individuali
vanzari catre clienti casnici si institutionali,
prin derularea de campanii de marketing si | Numarul de clienti
comunicare, precum Si prin cresterea nivelului | institutional
de calitate perceputa a serviciului
Rata medie anuala de
retentie a clientilor
2 Reducerea creantelor mai vechi de 90 zile in
principal prin intensificarea demersurilor
interne de recuperare concomitent si cu
motivarea datornicilor prin reduceri acordate | Rata de rotatie a
pentru plata cu celeritate, prin adoptarea unui | creantelor
nou set de conditii comerciale contractuale
atat
pentru clientii individuali cat si pentru cei
institutionali si prin achizitionarea de servicii
externe de factoring.
3 Maximizarea eficientei serviciului de furnizare | Rata de rotatie a
a energiei termice in principal prin justa | activelor
dimensionare a sistemului centralizat de
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alimentare cu energie

termica, prin cresterea gradului de contorizare
individuala si prin adoptarea unor solutii
tehnice si a unor tehnologii adecvate.

Rata de contorizare

individuala

Rata de reducere a
cheltuielilor operationale

Productivitatea
muncii(valorica)

Asigurarea continuitatii furnizarii serviciului de
alimentare cu energie termica, reducand rata
opririlor

accidentale, in principal dar nonexhaustiv prin
realizarea la timp a investitiilor aprobate prin
planurile anuale de investitii, precum si prin
implementarea conforma a planurilor anuale
de mentenanta preventiva si corectiva.

Rata opririlor accidentale

Costul total anual al
interventiilor
mentenanta
corectiva

de

Rata de implementare a

planului anual de
investitii
Incadrarea in parametrii de eficientd a Diminuare pierderi
productiei de energie termica. tehnologice

Cresterea satisfactiei clientilor in principal dar
non-exhaustiv prin implementarea culturii
organizationale

centrate pe client.

Rata satisfactiei clientilor

Implementarea politicii si sistemului de
management al riscurilor.

Documentarea,
adoptarea si

utilizarea politicii de
management al riscurilor

Implementarea in intreaga societate, a politicii
si sistemului de management al performantei

Documentarea,
adoptarea si
utilizarea politicii de

management al
performantei
Implementarea, in deplin acord cu partenerii | Documentarea,
sociali, in intreaga societate, a sistemului de | negocierea,

remunerare in functie de performanta.

adoptarea si utilizarea
sistemului de remunerare
in

functie de performanta

Consiliul Local al Municipiului Giurgiu se asteapta ca viitorul Consiliu de
Administratie al UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION GIURGIU S.A. si
conducerea executiva careia acesta ii va delega atingerea obiectivelor strategice ale
societatii, sa actioneze cu profesionalism, dedicare si prudenta pentru a capacita
societatea in vederea atingerii acestor obiective si a tintelor agreate pentru indicatorii
cheie de performanta, evaluand la finele fiecarui an de mandat rezultatele obtinute,
in raport cu obiectivele stabilite.
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7. Asteptarile actionarilor

In conformitate cu prevederile Art.14(2) din Anexa 1b a H.G. nr.639/2023, Scrisoarea
de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum i politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice
care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public. In conformitate cu
prevederile Art.1°(3) Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale
preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate organelor
de administrare si conducere ale intreprinderii publice, si recomanda o serie de
indicatori de performantd pentru fintreprinderea publicd. in conformitate cu
prevederile Art.84(1) si (2), viziunea si obiectivele cuprinse in Scrisoarea de asteptari
stau la baza negocierii componentei de management a planului de administrare
dintre Autoritatea Publica Tutelara, actionari/asociati, dupa caz, si membrii numiti ai
Consiliului, respectiv intre Consiliu si Directorii sau directoratul selectat. Indicatorii
cheie de performanta inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale administratorilor
sunt stabiliti pe baza Scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii dintre Consiliu si
Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor sau Autoritatea Publica Tutelara, dupa
caz.

In acest spirit, din dorinta de a crea premizele unei negocieri colaborative cu
membrii viitorului Consiliu de Administratie al SC Uzina Termoelectrica Production
Giurgiu SA in calitatea sa de Autoritate Publica Tutelara, Consiliul Local al
Municipiului Giurgiu formuleaza urmatoarele asteptari:

7.1 Asteptari referitoare la managementul performantei si al riscurilor

Principala asteptare a Autoritati Publice Tutelare de la viitoarea conducere
administrativa si executiva a Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A este
aceea de a dinamiza in viitorul mandat performanta societatii prin elaborarea si
implementarea politicii si a sistemului de management al performantei, si de a
securiza acest nivel ridicat de performanta prin implementarea unui sistem viabil de
recompensare a performantei dar si prin implementarea unui sistem certificat de
management al riscurilor

OBIECTIV STRATEGIC
OBIECTIVUL ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA
strategic 8 OBIECTIVULUI

e Elaborarea politicii de management al performantei si
Implementarea in agrearea acesteia cu partenerii sociali
intreaga societate, e Ajustarea procesului si a procedurilor de management
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a al performantei in acord cu noua politica

politicii Si ¢ Implementarea sistemului de management prin
sistemului obiective care sa permita cascadarea obiectivelor
de management al strategice si a indicatorilor de performanta
performantei. e Elaborarea criteriilor de performanta si a obiectivelor

e Evaluarea, corectarea si remodelarea strategiilor
proceselor interne in vederea cresterii nivelului de
valorificare a competentelor existente, consolidarii
anuale pentru fiecare post tip din structura societatii si
includerea acestora in fisele de post.

e Avantajelor competitive si mentinerii factorilor de
influentd pentru asigurarea rezultatelor pozitive pe
termen lung

INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
PERFORMANTA | INDICATORULUI (nivel minim de realizare)
CE REFLEC'I:A
ZI'I?I?I%EIIEQSE%L IN An1 An2 An3 An4
OBIECTIVULUI
Se Se agreeaza Se Politica
elaboreaza cu partenerul implementeaza | este
complet social SMPO si SMP | adoptata,
procesul, sistemele de pentru toate procesele
procedurile | SMPO si SMP | nivelurile Si
si sistemul Si se ierarhice procedurile
Documentarea, de implementeaza aferente
adoptarea si managemen | pentru nivelele SMPO,
utilizarea  politicii | t manageriale. SMP
de prin Se elaboreaza si SMB
management al obiective sistemul de sunt
performantei Si management utilizate in
sistemul de | prin bugete. intreaga
managemen | SMB societate
t Si revizuite
al la zi.
performantei
Nr de rapoarte 2 2 2 2

OBIECTIV STRATEGIC

OBIECTIVUL
strategic 9

ACTIUNI

OBIECTIVULUI

MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA

Implementarea, in
deplin acord cu

¢ Realizarea unui benchmark asupra structurii
sistemului si a nivelului de remunerare la societati

similare
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partenerii  sociali, e Dezvoltarea sistemului de remunerare existent prin
in introducerea partii variabile a remuneratiei acordata
intreaga societate, in functie de performanta si a componentelor de
a compensatii si beneficii
sistemului de e Agrearea sistemului de remunerare in functie de
remunerare in performanta cu partenerii sociali, apoi
functie implementarea acestuia
de performanta.
INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
PERFORMANTA | INDICATORULUI (nivel minim de realizare)
CE REFLECTA
PROGRESUL iN
ATINGEREA An1 An2 An3 An4
OBIECTIVULUI

Se Se Se Se

elaboreaza agreeaza implementeaza implementeaza
Documentarea, sistemul de SRFP SRFP pentru SRFP si pentru
negocierea, adoptarea remunerare partenerul nivelurile de celelalte
si utilizarea sistemului de | in functie social management. niveluri
remunerare n de ierarhice.
functie de performanta. performanta

SRFP

Numar de rapoarte 2 2 2 2

OBIECTIV STRATEGIC
OBIECTIVUL ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA
strategic 7 OBIECTIVULUI

Dezvoltarea
portofoliului de
clienti individuali si
portofoliului
de
institutionali,
precum si
stabilizarea
acestora scazand
fluctuatia  pentru

clienti

Auditarea sistemului existent de management al
riscurilor

imbunétatirea procesului de management al
riscurilor

Certificarea/recertificarea sistemului de management
al riscurilor

Maparea riscurilor

Evaluarea acestora in functie de impact potential si
probabilitatea de incidenta

Elaborarea si implementarea planului de
management al riscurilor
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fiecare din cele
doua categorii de

clienti

mentionate, prin
intensificarea
activitatilor de

vanzari catre
clienti casnici si
institutionali, prin
derularea de
campanii de
marketing Si
comunicare,
precum

si prin cresterea
nivelului de
caitate perceputa

a serviciului.

INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
PERFORMANTA | INDICATORULUI (nivel minim de realizare)
CE REFLECTA

PROGRESUL IN
ATINGEREA

An1 An2 An3 An4
OBIECTIVULUI
Documentarea, adoptarea | Se elaboreaza Se mapeaza riscurile | Se face analiza Se elaboreaza
si utilizarea politici de | procesul, Se elaboreaza exante a rezultatelor PAMR pentru anul
management al riscurilor procedura si planul anualtdel implementarii PAMR viitor

; management a N N

sistemul de riscurilor PAMR in anul in curs

management al

riscurilor SMR
Nuamr de rapoarte 2 2 2 2

7.2 Asteptari referitoare la realizarea performantei comerciale

Analizele evolutiei furnizorilor romani de energie termica in sistem centralizat in
ultimele 3 decenii releva faptul ca printre cele mai des intalnite cauze ale declinului
actorilor acestei piete se regaseste incapacitatea acestor societati de a se adapta
exigentelor clientilor lor casnici si dinamicii descendente a consumului clientilor lor
industriali, In mare parte din cauza absentei sau a design-ului precar al proceselor
comerciale, care rareori acopera toate activitatile necesare din marketing si vanzari,
precum si cvasi-absentei unor sisteme fiabile de informatii comerciale — marketing,
managementul vanzarilor, managementul portofoliului.

Pentru a evita acest trend, Autoritatea Publica Tutelara a societatii Uzina
Termoelectrica Production Giurgiu S.A se asteapta ca membrii viitorului Consiliu de
Administratie sa provoace pe parcursul viitorului lor mandat o reala schimbare de
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paradigma in acest sens, creand astfel premizele cresterii performantei intregii
societati, asa cum este formulat in obiectivul strategic 1 de mai jos:

OBIECTIV STRATEGIC

OBIECTIVUL
strategic 1

ACTIUNI
OBIECTIVULUI

Dezvoltarea
portofoliului de
clienti individuali si
portofoliului
de
institutionali,
precum Si

clienti

stabilizarea
acestora scazand

fluctuatia  pentru
fiecare din cele

doua categorii de
clienti

mentionate, prin
intensificarea
activitatilor de
vanzari catre
clienti casnici si
institutionali, prin
derularea de
campanii de
marketing Si
comunicare,
precum

si prin cresterea
nivelului de

caitate perceputa

Audit al proceselor comerciale existente,
identificare de solutii de imbunatatire a
acestora

* Design-ul si implementarea unui proces
de management comercial modern si
eficient, care sa acopere activitaile de
marketing, vanzari B2C si B2B, precum si
a procedurilor asociate acestuia

« Efectuarea unui studiu de piata care sa
ofere informatii pertinente despre
potentialul segmentului de clienti casnici
(B2C), al celui de clienti institutionali (B2B)
precum si despre evolutia
comportamentului de consum in piata
locala

* Elaborarea Planului de marketing si
Vanzari pentru intregul mandat, precum si
a planurilor de actiune comerciale anuale
» Implementarea unui sistem adecvat de
management al portofoliului de clienti
casnici si institutionali

» Formarea profesionala a personalului ce

activeaza in marketing si vanzari
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a serviciului.

INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
PERFORMANTA | INDICATORULUI (nivel minim de realizare)

CE REFLECTA
PROGRESUL iN
ATINGEREA
OBIECTIVULUI

An1 An2 An3 An4

Cresterea cifrei de afaceri >5% >59% >5% >5%
nete

Numarul de client >20 >20 >20 >20
individuali

(casnici)

Numarul de clienti >2 >2 >2 >2
institutionali

Rata medie anuala de <2% <2% <2% <2%
retentie a Clientilor

Formula: ((Numarul total de
clienti la sfarsitul perioadei
— Numarul de clienti noi
dobanditi n timpul
perioadei) / Numarul total
de clienti la inceputul
perioadei) x 100

7.3 Asteptari referitoare la realizarea performantei operationale, precum si a
productivitatii muncii, a reducerii costurilor

Din modul in care Autoritatea Publica Tutelara a Uzina Termoelectrica Production
Giurgiu S.A a formulat obiectivele strategice 1, 3, 4, 5 si 6, reiese foarte clar faptul ca
de la viitoarea conducere administrativa si executiva a Societati se asteapta
optimizarea proceselor operationale si financiare ale societatii si cresterea
performantei asociate acestor procese. o performanta imbunatatita a afacerii si la
reducerea costurilor asociate.

Avand in vedere faptul ca societatea furnizeaza un serviciu de utilitate publica
esential pentru dezvoltarea economica si sociala a comunitatii locale, activitatea sa
fiind reglementata de catre A.N.R.E., misiunea Societatii fiind aceea de a asigura
furnizarea continua a unui serviciu de calitate, la costuri cat mai mici pentru
consumatorii racordati la sistemul centralizat de alimentare cu energie termica,
obiectivele operationale prevaleaza in fata celor financiare; cu alte cuvinte,
Autoritatea Publica Tutelara considera ca asigurarea continuitati in furnizarea
serviciului si calitatea acestuia au prioritate in fata obiectivelor de profit, ceea ce nu
inseamna insa ca eficienta, eficacitatea si profitabilitatea pot fi neglijate de viitorii
administratori sau directori ai Societatii.Performanta operationala a societatii este
definita de:
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a) Eficienta serviciului de furnizare a serviciului public

b) Continuitatea furnizarii serviciului de alimentare cu energie termica

c) Randamentul procesului de productie a energiei in cogenerare

Pentru a determina cresterea doritd a performantei operationale a societatii, prefiguram in cele ce

urmeaza actiunile ce conduc la atingerea obiectivelor strategice asociate proceselor operationale,

precum si valorile orientative ale indicatorilor de performantd desemnati pentru monitorizarea

progresului in atingerea acestor obiective, pentru fiecare an de mandat :

OBIECTIV STRATEGIC

OBIECTIVUL
strategic 3

ACTIUNI

OBIECTIVULUI

MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA

Maximizarea
eficientei
serviciului

de furnizare a
energiei termice in
principal prin justa
dimensionare

a sistemului
centralizat de
alimentare cu
energie termica,
prin cresterea
gradului de
contorizare
individuala si prin
adoptarea unor
solutii tehnice si

a unor tehnologii
adecvate.

Previzionarea consumului de energie
termica in functie de evolutia portofoliului
de clienti casnici si institutionali

» Ajustarea productiei de energie in functie
de previziunile de consum

* Instalarea contorilor individuali in
condominiumuri

» [dentificarea si implementarea solutiilor de
imbunatatire a proceselor operationale
utilizand instrumente moderne (six sigma,
scrum, lean management, etc.)

« Stimularea angajatilor de a propune solutii
inovatoare de reducere a costurilor
operationale

« cresterea gradului de digitalizare

INDICATORI DE
PERFORMANTA
CE REFLECTA
PROGRESUL iN
ATINGEREA
OBIECTIVULUI

VALOAREA
INDICATORULUI (nivel minim de realizare

ESTIMATIVA TINTA ANUALA A

An1

An2 An3 An4

1.Rata de rotatie a activelor

Formula: Rata de rotatie a
activelor = Cifra de afaceri
netd/Valoarea medie a

180%

181% 182 % 183 %
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tuturor activelor

2.Rata de contorizare
individuala

Formula: Rata de
contorizare individuala =
numar clienti casnici
contorizati
individual_curent/ numar
total clienti casnici_curent.

10% 10% 10%

10%

3.Rata de reducere a
cheltuielilor operationale

Formula: Rata de reducere
a cheltuielilor operationale
= (cheltuieli operationale
_curent -cheltuieli
perationale_anterior)/
cheltuieli
operationale_anterior

2% 2% 2%

2%

4.Productivitatea muncii
(valorica)

Formula: Productivitatea
valorica a muncii=Cifra de
afaceri
nera_curent/numarul total
de angajati_curent

260.000 270.000 280.000

290.000

OBIECTIV STRATEGIC

OBIECTIVUL
strategic 4

ACTIUNI MAJORE
OBIECTIVULUI

CE CONDUC LA

ATINGEREA

Asigurarea
continuitatii
furnizarii
serviciului
alimentare cu
energie termica,
reducand rata
opririlor
accidentale, in
principal

dar non-exhaustiv
prin realizarea

de

la timp a
investitiilor
aprobate

prin planurile
anuale de
investitii,

precum Si  prin

implementarea

elaborarea si implementarea planurilor
anuale de investitii, asigurand sursele de
finantare

* elaborarea si implementarea planurilor
anuale de achizitii

« elaborarea si implementarea planurilor
anuale de mentenanta

« identificarea si contractarea unor furnizori
fiabili de servicii de mentenanta corectiva
care sa intervina la rezolvarea avariilor
importante, reducand astfel cheltuielile de
mentenanta corectiva

 fundamentarea proiectelor de investitii, in
special a celor pentru infiintarea si/sau
dezvoltarea/modernizarealeficientizarea
SACET

« formarea profesionala continua a
angajatilor in vederea instaurarii unei
culturi de excelenta in producerea si
furnizarea de energie electrica si termica in
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conforma a
planurilor anuale
de

mentenanta
preventiva Si
corectiva.

cogenerare

INDICATORI DE
PERFORMANTA
CE REFLECTA
PROGRESUL iN
ATINGEREA
OBIECTIVULUI

VALOAREA

ESTIMATIVA
INDICATORULUI (nivel minim de realizare)

TINTA

ANUALA

An1

An2

An3

An4

1.Rata opririlor accidentale

Formula: Rata opririlor
accidentale = durata totala
a indisponibilitatii serviciului
generata de avarii_curent/
durata totala datorata de
furnizare a  serviciului_
curent

<2 zile

< 2zile

< 2zile

<2 zile

2.Costul total anual al
interventiilor de mentenanta
corectiva

2%

3%

4%

5%

3.Rata de implementare a
planului anual de investitii
Formula: Rata de
implementare a planului
anual de investitii =
Buget investatii
_curent  /Buget
previzionat_curent

cheltuit
investitii

10%

20%

30%

40%

OBIECTIV STRATEGIC

OBIECTIVUL
strategic 5

ACTIUNI

OBIECTIVULUI

MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA

Incadrarea in
parametrii de
eficienta a
productiei de
energie termica.

Reabilitarea/modernizarea infrastructurii existente

« Elaborarea unui studiu de fezabilitate privind

modernizarea actualului grup
» Elaborarea DALI pentru inlocuirea a unor contori energie
termica in vederea digitalizarii SACET
* Elaborare Studiu pentru zone unitare de incalzire

INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
PERFORMANTA | INDICATORULUI (nivel minim de realizare)

CE REFLECTA

PROGRESUL iN | An1 An2 An3 An4
ATINGEREA

Scrisoare de asteptari 22|Pag




OBIECTIVULUI

Diminuare pierderi
tehnologice

formula = cantitate livrata
la consumator final/
cantitate intrata in sistemul
de transport si distributie

2.5 % fata de

pierderea

tehnologica

aferenta

anului anterior

2.5 % fata de
pierderea
tehnologica
aferenta anului

2.5 % fata de
pierderea
tehnologica
aferenta anului

2.5 % fata de
pierderea
tehnologica
aferenta anului
anterior

anterior anterior

7.4 Asteptari referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a

infrastructurii

Cea mai relevanta masura a performantei unui sistem de management al calitatii
este satisfactia clientilor, de aceea APT a formulat urmatorul obiectiv strategic:

OBIECTIV STRATEGIC

OBIECTIVUL ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA
strategic 6 OBIECTIVULUI

Cresterea Realizarea in fiecare an a unei analize
satisfactiei cantitative si calitative de satisfactie a
clientilor in clientilor

principal, dar non- | « Benchmark cu alte societati similare
exhaustiv, « Sesizarea si eliminarea incidentelor de
prin calitate

implementarea « Stimularea angaijatilor pentru a identifica
culturii actiuni viabile de crestere a satisfactiei

organizationale
centrate pe
client.

clientilor, evaluarea si aprobarea lor Si
implementarea acestora

INDICATORI DE
PERFORMANTA

VALOAREA

ESTIMATIVA TINTA ANUALA A

INDICATORULUI (nivel minim de realizare)

CE REFLECTA
PROGRESUL iN
ATINGEREA
OBIECTIVULUI

An1

An2 An3 An4

Rata satisfactiei clientilor

Formula(Numarul de clienti
total la sfarsitul perioadei /
Numarul de clienti la
inceputul perioadei * 100

1,2%

1,3% 1,4 % 1,5%
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7.5 Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Intr-un domeniu atat de provocator cum este producerea si furnizarea energiei
termice si electrice in cogenerare, elaborarea si implementarea unei politici
indraznete, complexe si echilibrate este esentiala pentru dezvoltarea durabila a
Societatii, dar si a comunitatii pe care aceasta o deserveste, asa cum este specificat

in obiectivul strategic nr.4:

OBIECTIV STRATEGIC

OBIECTIVUL ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA
strategic 4 OBIECTIVULUI

Asigurarea elaborarea si implementarea planurilor
continuitatii anuale de investitii, asigurand sursele de
furnizarii finantare

serviciului de | « elaborarea si implementarea planurilor
alimentare cu anuale de achizitii

energie termica, | * elaborarea si implementarea planurilor
reducand rata anuale de mentenanta

opririlor « identificarea si contractarea unor furnizori
accidentale, in | fiabili de servicii de mentenanta corectiva
principal care sa intervina la rezolvarea avariilor

dar non-exhaustiv
prin realizarea

importante, reducand astfel cheltuielile de
mentenanta corectiva

la timp a | * fundamentarea proiectelor de investitii, in
investitiilor special a celor pentru infiintarea si/sau
aprobate dezvoltarea/modernizarealeficientizarea

prin planurile | SACET

anuale de | « formarea profesionala continua a

investitii, angajatilor in vederea instaurarii unei

precum si  prin | culturi de excelenta in producerea si
implementarea furnizarea de energie electrica si termica in
conforma a | cogenerare.

planurilor anuale

de

mentenanta

preventiva si

corectiva

INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA
PERFORMANTA | INDICATORULUI (nivel minim de realizare)
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CE REFLECTA
PROGRESUL iN

ATINGEREA An1 An2 An3 An4
OBIECTIVULUI

1.Rata opririlor accidentale <2 7zile <2 7ile < 2 7zile <2 7zile
Formula: Rata opririlor

accidentale = durata totald a
indisponibilitatii serviciului
generata de avarii_cutent/
durata totald datoratd de
furnizare a serviciului_curent

2.Costul total anual al | 297 3% 4% 5%
interventiilor de mentenanta

corectiva

3.Rata de implementare a | 10% 20% 30% 40%
planului

anual de investitii

Formula: Rata de

implementare a planului
anual de investiti = Buget
investatii cheltuit _curent /
Buget investatii previzionat
_curent

Autoritatea Publica Tutelara asteapta de la viitoarele organe de administrare i
conducere ale societatii sa elaboreze, plecand de la strategia de dezvoltare locala, o

politica ambitioasa si comprehensiva de investitii, sa identifice si sa acceseze
sursele corespunzatoare de finantare, apoi sa decline in fiecare an aceasta politica
in planuri anuale de investitii pe care sa le puna in aplicare. Premisele pentru ca
aceste asteptari sa fie satisfacute sunt potentate, printre altele, de:

+ adoptarea sistemului de planificare multi-anuala a afacerii, care sa permia

previzionarea corecta a investitiilor mari ce necesita fazare

* implementarea reala a sistemului de management prin obiective, care sa

permita definirea si cascadarea obiectivelor legate de finalizarea investitiilor

aprobate

* implementarea sistemului de management prin bugete care sa permita

securizarea bugetului alocat investitiilor fara a impieta asupra fluxului de

numerar.

* elaborarea documentatiilor de cofinantare a proiectelor si organizarea
licitatiilor pentru proiectele care primesc finantare.

7.6 Asteptari referitoare la reducerea creantelor restante

In privinta recuperarii creantelor, APT asteaptd de la viitorii administratori demersuri care s&
conduca la recuperarea accelerata a creantelor existente si prin reformularea termenilor comerciali
contractuali, la sciderea incidentei noilor creante.

OBIECTIV STRATEGIC

OBIECTIVUL strategic 2 ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
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Reducerea creantelor mai

vechi

de 90 zile, de la momentul
scadentei creantei, in
principal prin

intensificarea demersurilor
interne de recuperare
concomitent si cu motivarea
datornicilor prin reduceri
acordate pentru plata cu

* Analiza multicriteriala a creantelor
existente

* Elaborarea si derularea campaniilor de
incitare a clientilor la plata datoriilor

» Update al procesului si procedurii de
recuperare a creantelor

» Training al echipei de recuperare creante
in utilizarea noii proceduri

« Crearea unui panel de furnizori de servicii
de factoring si contractarea acestora

celeritate, prin adoptarea
unui nou set de conditii
comerciale contractuale
atat pentru clientii

individuali cat si pentru cei

institutionali si prin

achizitionarea

INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de
PERFORMANTA CE | realizare)

REFLECTA PROGRESUL

iN ATINGEREA

OBIECTIVULUI An1 An2 An3 An4

Rata de rotatie a creantelor | 3 3.0 3.0 3.0

Formula: Rata de rotatie a
creantelor = Cifra de afaceri
neta/[Creante la inceputul
perioadei (TO) + Creante la
finalul perioadei (T1)/2

7.7 . Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/ varsaminte din profitul

net aplicabila intreprinderii publice

Profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza, conform
0.G. nr.64/2001, pe urmatoarele destinatii: rezerve legale; alte rezerve reprezentand
facilitati fiscale prevazute de lege; acoperirea pierderilor contabile din anii
precedenti; constituirea surselor proprii de finantare; alte repartizari prevazute de
lege; varsaminte la bugetul local.

7.8 Asteptari cu privire la comunicarea cu organele de administrare si

conducere ale intreprinderii publice

APT se asteapta sa aiba la dispozitie un dashboard cu toti indicatorii de performanta
stabiliti in contractele de mandat, care sa permita, pe baza informatiilor alimentate
din sistemul ERP al societatii, monitorizarea evolutiei in timp real a acestor indicatori
in asa fel incat sa se asigure acuratetea raportarii ICP catre AMEPIP, dar si
performarea imediata a corectiilor necesare eliminarii eventualelor ecarturi
constatate.

7.9. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul — toate atributiile de serviciu care revin membrilor Consiliului de
Administratie trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform
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competentelor detinute si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile
legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea — principiu conform caruia membrii Consiliului
de Administratie sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice
interes politic, economic, religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor
functiei;

3. Integritatea morala — principiu conform caruia membrii Consiliului de
Administratie le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei
sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de
functia pe care o detin;

4. Libertatea de gandire si exprimare — principiu conform caruia membrii Consiliului
de Administratie pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea
ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea si cinstea — principiu conform caruia membrii Consiliului de
Administratie, in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate,
legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta — principiu conform caruia activitatile desfasurate de
membirii Consiliului de Administratie in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi
supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea — principiu conform caruia membrii Consiliului de Administratie
trebuie sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor si care
au un astfel de caracter, de ordin strategic sau clasificat, conform normelor legale
specifice. In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si
accesibila, garantand o buna comunicare.

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, republicatda, cu modificarile si completarile ulterioare,
activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila,
garantand o buna comunicare.
In privinta eticii, integritdti si a guvernantei corporative, administratorii au
urmatoarele competente si obligatii:

* de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atat de
membrii consiliului, cat si de angajati;

 de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in
vigoare si conform reglementarilor interne;

» de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul Consiliului,
in cazul situatiilor care I-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de
conflict de interese;

» de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel ca
Societatea, Autoritatea Publica Tutelara si actionarii sa nu fie prejudiciati ca urmare
a comportamentului neprofesionist si indiscret al administratoruiui/administratorilor,
dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente.
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in cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru
infractiunile prevazute la art.6 din Legea nr.31/1990, cu modificarile si completarile
ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii urmaririi
penale, fara a fi necesare alte notificari.
in ceea ce priveste organizarea comitetelor, administratorii au urmatoarele
competente si obligatii:

« In cadrul Consiliului de Administratie se constituie Comitetul de Nominalizare si
Remunerare si Comitetul de audit.

» Subliniem importanta revizuirii regulate a functionalitatii sistemului de control
intern de catre administratori, ca si importanta Comitetului de Audit din cadrul
Consiliului de Administratie, precum si a activitatii acestuia cu auditorii interni si
externi responsabili de aceste aspecte.

* Prin regulament intern se stabileste modul de functionare si procedura de
adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

In ceea ce priveste colaborarea dintre Consiliu si Auditori, auditorii interni raporteaza
direct Consiliului de Administratie.

in ceea ce priveste colaborarea dintre Consiliu si Directori, modul de organizare a
activitatii Directorului General se stabileste prin Decizia Consiliului de Administratie,
atributile si raspunderile fiind cuprinse in Regulamentul de Organizare si
Functionare al Societatii

7.10 Asteptari privind politica de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta si
bonusurile acordate administratorilor societatii

Se recomanda ca dintre indicatorii cheie de performanta prevazuti in tabelul de mai

jos sa fie fie inclusi si in planul de administrare al societati, al caror
cuantum/procent va fi negociat ulterior cu autoritatea tutelara (actionarul) principal:

Indicatori de performanta financiari si nefinanciari

Nr. Indicator Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Procent
crt

Scrisoare de asteptari 28|Pag



1 Cresterea cifrei de >5% >5 % >5 % >5%

afaceri nete

2 Numarul de clienti >20 >20 >20 >20

individuali(casnici)

3 Numarul de clienti >2 >2 >2 >2

institutionali

4 Rata medie anuala <2% <2% <2% 2%
de retentie a Clientilor

5 Rata de rotatie a 180% 181% 182 % 183 %

activelor

6 Rata de contorizare 10% 10% 10% 10%

individuala

7 Rata de reducere a 2% 2% 2% 2%

cheltuielilor
operationale

8 Productivitatea 260.000 270.000 280.000 290.000

muncii (valorica)

9 Rata satisfactiei 1,2% 1,3 % 1,4 % 1,5%

clientilor

10 Rata opririlor | <2 zile <2 zile < 2 zile <2 zile
accidentale

11 Costul total anual al | 2% 3% 4% 5%
interventiilor de
mentenanta corectiva

12 Rata de | 10% 20% 30% 40%
implementare a
planului anual de
investitii

13 Rata de rotatie a | 3.0 3.0 3.0 3.0
creantelor

14 Documentarea, 2 2 2 2
adoptarea si
utilizarea politicii de
management al
performantei
(nr de rapoarte)

15 Documentarea, 2 2 2 2
negocierea,
adoptarea
si utilizarea sistemului
de remunerare in
functie de
performanta.

( documentare prin
numar de rapoarte si
masuri )

16 Documentarea, 2 2 2 2
adoptarea si
utilizarea politicii de
management al
riscurilor
(documentare prin
numar de rapoarte si
masuri)

17 Diminuare pierderi | 25 % fata | 25 % fata | 25 % fata | 25 % fata
tehnologice _ de pierderea | de pierderea | de pierderea | de pierderea
(formula = cantitate | tehnologica tehnologica tehnologica | tehnologica
I[vrata la .consu.mator aferenta aferenta aferenta aferenta
final/ cantitate intrata ) . . .
in sistemul de anului anului anului anului
transport si distributie anterior anterior anterior anterior
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Evaluare indeplinirii si conformitatea indicatorilor cheie de performanta va fi
certificata prin auditor si publicata ca parte la raportul de anual de activitate al
Consiliului de Administratie.

Pentru stabilirea bonusurilor de performanta respectiv a sanctiunilor pentru
neindeplinirea indicatorilor cheie de performanta de catre membri Consiliului de
Administratie se va realiza cu respectarea prevederilor normelor metodologice de
stabilirea a indicatorilor financiari si nefinanciari a componentei variabile a
remuneratiei si prin indeplinirea prevederile art. 37 din OUG 109/2011 completata si
modificata, prin raportare la calificativul general conform tabelului de mai jos :

Criteriu de evaluare Calificativ Bonus /sanctiune

Indeplinire indicatori cheie | Foarte bun Se acorda 100 % din

de performanta componenta variabila

80-100 %

Indeplinire indicatori cheie | Bun Se va acorda 60-80% din

de performanta componenta variabila,

60- <80 % coroborat cu procentul de
realizare

Indeplinire indicatori cheie | Satisfacator Nu se acorda componenta

de performanta variabila

40 - <60%

Indeplinire indicatori cheie | Nesatisfacator Penalizare Administratori

de performanta prin diminuarea

20- <40 % componentei fixe cu 20 %

Indeplinire indicatori cheie | Inacceptabil Incetare  contracte de

de performanta mandat de catre

<20 % autoritatea publica tutelara
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