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Judetul GIURGIU
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU

HOTARARE

privind aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii
Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A. pe anul 2025

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GIURGIU
Intrunit in sedinta ordinara,

Avand in vedere:

- referatul de aprobare al Primarului Municipiului Giurgiu, inregistrat cu
nr.55.460/07.05.2025;

- raportul de specialitate al Directiei Servicii Publice - Serviciul Monitorizare
Servicii Publice - Compartimentul Monitorizare Servicii Comunitare de Ultilitate
Publica, inregistrat la nr.55.631/07.05.2025;

- avizul comisiei pentru administratie publica locala, juridic si de disciplina;

- avizul comisiei buget — finante, administrarea domeniului public si privat;

- avizul comisiei servicii publice, munca si protectie sociala;

- Proiectul Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025 inaintat de Societatea
Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A. cu adresa nr.1.415/22.04.2025,
inregistrata la Primaria Municipiului Giurgiu sub nr.50.571/22.04.2025;

- Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiara pentru Uzina
Termoelectrica Production Giurgiu S.A. Tnaintat cu adresa nr.1.416/22.04.2025
inregistrata la Primaria Municipiului Giurgiu sub nr.50.572/22.04.2025;

- Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor Societatii Uzina Termoelectrica
Production Giurgiu S.A. nr4/17.04.2025 si Nota de fundamentare
nr.1.384/16.04.2025, finaintate cu adresa nr.1.415/22.04.2025, inregistrata la
Primaria Municipiului Giurgiu sub nr.50.571/22.04.2025 privind aprobarea Bugetul de
venituri si cheltuieli pe anul 2025;

- Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor Societatii Uzina Termoelectrica
Production Giurgiu S.A. nr.5/17.04.2025, Nota de fundamentare nr.1.381/16.04.2025
si Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiara pentru Uzina
Termoelectrica Production Giurgiu S.A., Tnaintate cu adresa nr.1.416/22.04.2025,
inregistrata la Primaria Municipiului Giurgiu sub nr.50.572/22.04.2025;

- prevederile art.111, alin.(2), lit.,e” din Legea nr.31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, prevederile Legii nr.9/2025 a
bugetului de stat pentru anul 2025, prevederile Legii nr.10/2025 a bugetului
asigurarilor sociale de stat pentru anul 2025, prevederile art.1, lit.,b", art.4, alin.(1),
lit.,a”, art.6, alin.(1) si art.9, alin.(1) din Ordonanta Guvernului nr.26/2013 privind
intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ — teritoriale sunt actionari unici ori majoritari ori detin direct sau
indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare, prevederile
Ordinul M.F.P. nr.3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de



2

venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia, prevederile
art. XXXIV, art. XXXV din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.156/2024 privind
unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea
bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor
acte normative, precum si pentru prorogarea unor termene, prevederile Legii
nr.227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare si
prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa, cu modificarile si completarile ulterioare.

Tn temeiul art.129, alin.(3), lit.,d", art.139, alin.(3), lit.,a" si art.196, alin.(1), lit.,a",
din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2025 al Societatii Uzina
Termoelectrica Production Giurgiu S.A., conform Anexelor 1 - 5.

Art.2. Se avizeaza Planul de Reorganizare, Restructurare si Redresare
Financiara al Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A., prevazut in
Anexa 6.

Art.3. Anexele 1 - 6 fac parte integranta din prezenta hotarare.

Art.4. Se imputernicesc reprezentantii Consiliului Local al Municipiului Giurgiu
in Adunarea Generala a Actionarilor la Societatea Uzina Termoelectrica Production
Giurgiu S.A. pentru a duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Art.5. Prezenta hotarare se va comunica Institutiei Prefectului — Judetul Giurgiu
in vederea exercitarii controlului cu privire la legalitate, Primarului Municipiului
Giurgiu, Directiei Servicii Publice, Directiei Economice, Societati Uzina
Termoelectrica Production Giurgiu S.A. si imputernicitilor Consiliului Local Giurgiu in
Adunarea Generala a Actionarilor la Societatea Uzina Termoelectrica Production
Giurgiu S.A., pentru ducerea la indeplinire.

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR GENERAL,
Ciobanu Lazar Baiceanu Liliana

Giurgiu, 29 mai 2025
Nr. AAS

abtineri,

Adoptata cu un numar de l} voturi pentru, voturi impotriva si
din totalul de A consilieri prezenti




Uzina Termoclectrica Production Giurgiu 8.4,
Str. Gloriei, nr. 5§
COD FISCAL 41227761, J2019000750525

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI pe anul 2025

AN Exft [

Anexa 1 la Hotararea AGA nr.4/17.04.2025

la HE L7 A\D ]Q;a RS e Vi)

Previzionat an N 2025

Nr. |Realizat an N{ Prevederian
INDICATORI rd. 1 N Trim 1 Trim 11 Trim {11 Trim IV
0 2 3 4 5 6 7 8 9
1 VENITURI TOTALE. din care: t 16.682.542 19.317.255 10.001.341 494.624 354.968 8.466.322
1 Venituri totale din exploatare din care. 2 16.674.496 19.317.255 10.001.341 494.624 354.968 8.466.322
Subventii pentru acoperitea diferentelor de pret si tarif 3 2.597.190 1.332.10% 1.332.105
Transieruri conform prevederilor legale mn vigoare 4 0
2 Venituri financiare 5 37 0
1 CHELTUIELI TOTALE(rd.6=rd7+1d.19) 6 18.470.204 18.750.252 7488.425 3.126.384 2.551.130 5.584.313
1 Cheltuieli de exploatare (rd 7-rd8+rd9+rd10+rd18), din care: 7 18.235.206 18.521.300 7.433.739 3.066.999 2.493.329 5.527.233
A |Cheltuieti cu bunuri si servicii 8 11.418.826 11.628.814 5.677.817 1.429.349 924280 5.527.233
B |Cheltuieli cu impozite, taxe st varsaminte asimilate 9 242271 255,550 57.757 66.524 59.009 72.260
C  |Cheltuieh cu persoralul {rd 11+rd,144rd 15+rd.10). din care 10 6.475.692 6,538.464 1.673.456 1.548.101 1485331 1.831 576
Cheltuieli de natura salariala(rd. I 1=-rd.12+1d.13) 11 5.876.993 5.920.849 1.556.173 1.394.604 1.314.478 1.655.594
ch.cu salariile 12 5.530.231 5.622.753 1.408.901( 1.356.898 1.314.478 1.542.476
bonusuri 13 346.762 298.096 147.272 37.706 Q 113.118
alte cheluieli cu personalul din care: 14
Cheltuieli cu plati compensatorii aferente disponibilizarilor de
personal 15
Cheltuteli cu contributiile datorate de angajator 16 134.867 136.571 32.836 33.236 32.685 37.814
D |alte cheltuicli de exploatare 17 98.417 98.472 24.709 23.025 24,709 26.029
2 Cheltuieli {inanciare 18 234.998 228.952 54.686 59.385 57.801 57.080
111 REZULTATUL BRUT(profitpierdere) 19 -1.787.662 567.003 2.512.916 -2.631.760 -2.196.161 2.882.009
IV 1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 20
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 21
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 22
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 23
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTUL DE | 24
\ PROFITUL/PIERDEREA NETA A 25
| Rezerve legale 26
2 Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege 27
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 28
4 Construirea surselor proprii de finatare pentru proiectele 29
5 Alte repartizari prevazute de lege 30
6 Profitul contabil ramas dupa deducerea sumelor de la 31
7 Participarea salariatilor la profit in limita a 10%din profitul 11
§ Minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul [ 33
a) |dividende cuvenite bugetului de stat 34
b) |dividende cuvenite bugetului Jocal 33
¢y |dividende cuvenite altor actionari 36
9 Profitul nercpartizat pe destinatiile prevazute 37
Vi Venituri din fonduri europene 38
Vil Cheltuieli eligibile din fonduri curopene. din care 39
a) |cheltuicli materiale 40
b) |cheltuicii cu salariile 41
¢) |cheltuieli privind prestarile de servieii 42
d) |chehtuieli cu reclama si publicitate 43
¢) |alte cheltuieh 44
Vil SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 45 114.000 140,000 70.000 70000
1 Alacatii de la buget 46 0 0
alocatii bugetare aferente platii angajamentelor din anii
anteriori 47 0 0
IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITU 48 114,000 140.000 70.000 70000
X DATE DE FUNDAMENTARE 49
1 Nr. de personal prognozat in finele anului 50 77 77 77 77 77 77
2 Nr. mediu de salariati total St 77 77 77 77 77 77
3 baza cheltuielilor de natura saluriala®) 52 5.530.231 5.622.753 1.408.901 1.356.898 1.314.478 1.542.476
4 baza cheltuielilor de natura salariala recalculat of Legii anuale | 53
H Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal 54 216.552 250.873 129.888 6.424 4.610 109.952
[ Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal 55




Ik Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal mediu| 56 Eﬁlﬁt 280,57 172,29 2,13 1,43 104,72
b Chettuichi totale Ja 1000 lei venituri totale 57 1107 971 749 6.321 7.187 660
Q Platii vestante 58 6432519 3.570.600
10 Creante restante 59 1.3483815 1.348.815

ACTIONARII :

U.A.T. MUNICIPIUL GIURGIU S.C. TRACUM S.A. GIURGIU

™
Tiganild George /gﬁ_’\\ VT Andrei Aurellan Ovidiu
. aOMA/v, N
i QQ\/‘\
{ o,
Ciobanu Lazir 2 10N
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ANEXA 3 12 Hed ) \\5[&‘3-05«&&\

Uzina Termoelectrica Production Giurgiu §A
Romania, Giurgiu, Str. Gloriei, nr. 5, camera 10, etaj 2, jud. Giurgiu
Cod Fiscal 41227761, Reg. Com. J2019000750525
Tel.: 0769 060 260
Email: termogiurgiui@gmail.com

Cont: RO98 BTRL RONC RTO05 1724 6901, BANCA TRANSILVANIA

Anexa 3 la Hotararea AGA nr.4/17.04.2025

Programul de investitii, dotdri si sursele de finantare AN 2025
~ mii lei -

An precedent (N-1) |Valoare

Data
INDICATORI finaliz&rii Realizat/ |An An |An
investitiei|Aprobat |Preliminat|curent |N+1|N+2
(N)

2 3 4 5 6 7 8

SURSE DE FINANTARE A
INVESTITIILOR, din care: 114 140

Surse proprii, din care: 96 96

a) amortizare 96 96

b) profit 44 | | |

o

Alocatii de la buget

Credite bancare, din care:

a) interne

b) externe

Alte surse, din care:

- (denumire sursa)

- (denumire sursa)

CHELTUIELI PENTRU
INVESTITII, din care: 114

Investitii in curs, din
care: 114

a) pentru bunurile
proprietatea privata a
operatorului economic:




- (denumire obiectiv)

b) pentru bunurile de
natura domeniului public al
statulul sau al unitatii
administrativ-teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

c) pentru bunurile de
natura domeniului privat al
statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

d} pentru bunurile luate in
concesiune, inchiriate sau
in locatie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul
public sau privat al
statuluil sau al unitdtii
administrativ-teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

Investiftii noi, din care:

a) pentru bunurile
proprietatea privatd a
operatorului economic:

b) pentru bunurile de
natura domeniului public al
statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale:

c) pentru bunurile de
natura domeniului privat al
statulul sau al unitdatii
administrativ-teritoriale:

- (denumire obiectiv)




- {(denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate in
concesiune, inchiriate sau
in locatie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul
public sau privat al
statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

Investitii efectuate la
imobilizdrile corporale
existente (modernizari),
din care:

46

130

a) pentru bunurile
proprietatea privata a
operatorului economic:

- Pompa etansare mecanica,

P75/kw, 1500rot/min |
|

300mec/h

46

I
- Echip.contorizare en.

Termica, so0s Sloboziei,
nr. 194

- Echipament monitorizare
video SACET

90

25

b) pentru bunurile de
natura domeniului public al
statului sau al unitatii
administrative-teritoriale:

- (denumire obiectiv)

c) pentru bunurile de
natura domeniului privat al
statului sau al unitadtii
administrativ-teritoriale:

- (denumire chiectiv)

- (denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate in
concesiune, inchiriate sau
in locatie de gestiune,

exclusiv cele din domeniul




public sau privat al
statului sau al unitdtii
administrativ-teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

4)Dotdri (alte achizitii de
imobilizdri corporale)

Centrala telefonica | | 7
Dacia Jogger 61
Schela 10
Rambursdri de rate aferente
S|creditelor pentru
investitii, din care:
a) interne
b) externe
L
ACTIONARII :
U.A.T. MUNICIPIUL GIURGIU S.C. TRACUM S.A. GIURGIU
LABA S
\\ < OMAN’4 »
‘ *x  UZINA = a Andrei Aurell idi
Tiganild George \I}‘T/-r\ :‘ ERMOELECTRICA 4 ndrel o 4
» _ PRODUCTION 51
I 43 G.URG!U o3
Ciobanu Lazar ( 5 e Sy
A% :ﬁ-? < l”‘gm J“é
#—y% a ‘A“b
SECRETA

PRESEDINTE
DE SEDINTA

G EMR
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PLAN DE REORGANIZARE,
RESTRUCTURARE SI REDRESARE
FINANCIARA PENTRU SC UZINA
TERMOELECTRICA PRODUCTION
GIURGIU SA

-2025-



CUPRINS

INTRODUCERE......ciiiiiiiieeet ettt e PAG3.
PREZENTARE GENERALA .....c.ccoetiteieiieeenieieeeesese e besssnes PAG.3.
ANALIZA SITUATIEI FINANCIARE ..o PAG.S.
OBIECTIVELE REDRESARII FINANCIARE........cocooevetireeeieieeteecieeeesneseeseesnnenens PAG.6.
MASURI DE REDRESARE FINANCIARA .......coooviiirieiriettse e, PAG.6.
PLAN DE IMPLEMENTARE.......cooiiiiiiiii e PAG.7.
EVALUAREA PERFORMANTEI SI MONITORIZAREA PLANULUL........ccoeee.. PAG.7.

ANALIZA REFERITOARE LA ACTIVELE NECESARE
DESFASURARII/DEZVOLTARII OBIECTULUI DE ACTIVITATE PE TERMEN SCURT,
MEDIU ST LUNG ... iteetieeeeieee oo eeevereesesesesseeesesesseesseeseneseeseeesseeeeseetassasesereetssesssssesessasens PAG.7.

CONCLUZIL SI RECOMANDARL. .....coooeerieeieieeeeeneeis s e neees PAG.9.



1. INTRODUCERE

Acest plan de redresare financiari este elaborat pentru a aborda si solutiona problemele
financiare cu care se confruntd SC UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION GIURGIU
SA, in vederea restabilirii echilibrului financiar si a imbunatétirii performantei financiare pe
termen scurt si lung. Obiectivul principal al acestui plan este de a identifica cauzele
dificultitilor financiare, de a propune mdsuri corective si de a implementa o strategie
sustenabila.

2. PREZENTARE GENERALA
2.1 DESCRIERE SOCIETATE

Societatea Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A, avand sediul social in
Giurgiu, Str. Gloriei, nr. 5, etaj 2, camera 10, judetul Giurgiu, s-a infiintat conform Hotérarii
Consiliului Local al Municipiului Giurgiu nr. 96/28.03.2019, fiind inregistrata la registrul
comertului cu numarul J2019000750525, Cod de inregistrare fiscald: RO41227761, avand ca
actionari Municipiul Giurgiu si S.C.Tracum S.A, administreaza sistemul de termoficare din
Municipiul Giurgiu in baza HCLM 206/25.07.2024 si a contractului de delegare nr.
70922/29.07.2024.

Societatea Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A este unicul operator local care
produce energie termici si gestioneazi reteaua de transport si distributie a energiei termice din
Municipiul Giurgiu, conform Licentei nr. 2502 din 14.08.2024 pentru prestarea serviciului
public de alimentare cu energie termica.

Capitalul social al Societatii este de 797.770 lei, impartit in 79.777 actiuni nominative,
avand o valoare nominala de 10 lei fiecare, detinute de actionari dupa cum urmeaza:

- Municipiul Giurgiu, in calitate de actionar majoritar, detine un numar de 79.768
actiuni nominative, numerotate de la 1 la 8991 si de la 9001 la 79777, cu o valoare nominala
de 10 lei fiecare, si o valoare totala de 797.680 lei, ceea ce reprezinta o cota de 99,9887% din
capitalul social total al Soc. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu SA.

- S.C. TRACUM S.A. Giurgiu, in calitate de actionar , detine un numar de 9 actiuni
nominative, ceea ce reprezinta o cota de 0,0113% din capitalul social total al Soc. Uzina
Termoelectrica Production Giurgiu SA.

Valoarea totala de 797.680 lei a actiunilor Municipiului Giurgiu, are structura baneasca
in valoare de 589.910 lei si aport in natura constituit din teren in valoare de 207.770 lei,
reprezentand 20.777 actiuni nominative.

Aportul in natura este reprezentat de:

Terenul intravilan curti constructii in suprafata de 3.500 m.p., situat in municipiul
Giurgiu, sos. Sloboziei, nr. 194, judetul Giurgiu, inscris in cartea funciard nr. 33291, a
municipiului Giurgiu, judetul Giurgiu, cu numar cadastral al bunului imobil 33291, conform
incheierii nr. 38876/28.08.2013, eliberata de OCPI-BCPI Giurgiu.

Valoarea terenului descris mai sus este in suma de 212.605 lei, conform grilei de
expertiza a proprietatilor imobiliare din judetul Giurgiu, Editia 2022.

Terenul descris mai sus nu este grevat de alte sarcini si nu s-au constituit alte drepturi
reale in favoarea altor persoane, cu exceptia sarcinilor inscrise la Partea I1I. SARCINI: la C1



intabulare, drept de concesiune pe o perioada de 49 ani incepand de la data semnarii
contractului, in favoarea SC ALPHA METAL SA. CIF 6812864, cu incheierea nr.
48360/05.12.2011, eliberata de OCPI-BCPI Giurgiu si la C2 - intabulare, drept de inchiriere
de la data de 01.11.2011, pana la data de 09.06.2060, in favoarea SC ELECTRO ENERGY
SUD SRL, CIF 290877383, cu incheiereca nr. 48722/07.12.2011, eliberata de OCPI-BCPI
Giurgiu, dupa cum rezulta din extrasul de Cartea Funciara pentru autentificare nr.
13892/21.02.2022, eliberat de OCPIBCPI Giurgiu.

2.2. DESCRIERE SACET

Sistemul de termoficare din Municipiul Giurgiu este un sistem centralizat de alimentare
cu energie termica. Acesta asigurd necesarul de energie termici pentru incalzire si preparare
api caldid de consum pentru consumatorii urbani racordati direct la reteaua de transport,
consumatorii casnici, institutii publice si agenti economici racordati la punctele termice.

Sistemul de alimentare centralizat cu energie termicd in Municipiul Giurgiu (SACET)
este un sistem de tip arborescent care asigurd necesarul de energie termica pentru incélzire si
apa caldd de consum pentru consumatorii casnici, institutii publice si agenti economici
racordati la reteaua de termoficare, avind urmatoarele componente principale:

-Surse de producere a energiei termice;

-Retele termice de transport care asigurd transportul energiei termice intre sursd si
punctele termice;

-Puncte termice care asiguri transferul energiei termince intre agentul primar si agentul

secundar;
-Retele termice de distributie care asigurd distributia energiei termice de la punctele

termice catre consumatorii finali.
-Retelele de transport si de distributie au in componentd atat conducte supraterane
izolate cu cochilii din poliuretan, cét si conducte subterane preizolate.

Sursele de producere a energiei termice principale aflate in exploatare sunt:
-Centrala termica Nord;

-Centrald termica Istru;

-Centrala termica Sloboziei.

Centrala termici Nord, amplasata pe Strada Gloriei, nr. 5, echipatd cu 1 cazan x 11,6
MW si 2 cazane x 2,3 MW, functionare pe gaze naturale, instalate in 2008-2011.

Centrald termicd Sloboziei , amplasatd pe Strada Sloboziei nr. 194, echipati cu 1 cazan
x 11,6 MW si Centrald termicd containerizata 3x123 kW, functionare pe gaze naturale, puse
in functiune in perioada 2013-2014, respectiv 2022

Centrald termica Istru 3x1 MW, amplasatd pe Strada Sloboziei nr. 1, functionare pe
gaze naturale, puse in functiune in perioada 2020.

O parte din necesarul de energie termica se achizitioneaza de la Centrala electricd de
cogenerare, proprietate a societitii Electro Energy Sud S.R.L., echipata cu 4 motoare termice

cu o putere totala instalatd de 17 MWt.

Retele termice de transport si retele termice de distributie:



-Retelele de transport au o lungime totala de 2 x 19,975 km cu diametre cuprinse intre
Dn 80 si Dn 700;

-Retelele de distributie sunt realizate in totalitate cu conducte preizolate montate
subteran cu o lungime totald de 2 x 23,54 km ( tur, retur,) si 38,27 km (acc si recirculare) cu
diametre cuprinse Intre Dn 25 si Dn 150.

Puncte termice

La nivelul anului 2024, SACET includea un numar total de 180 puncte termice,
module termice si substatii de bloc aflate in administrarea si exploatarea operatorului si 24
module termice aflate in administrarea si exploatarea proprietarilor respectiv.

Acestea sunt echipate cu schimbitoare de caldurd cu pldci si pompe cu turatie
variabild,echipamente de automatizare, reglaj. control, masurare si monitorizare la distantd,
senzori de temperaturd si presiune, instalatii de expansiune, contoare de energie termicd cu
ultrasunete pe circuitul primar, secundar de incalzire si apa caldd de consum si apometre
pentru circuitul de apd rece.

Reglarea cantitatii de energie termica pentru incélzire se face pe baza diagramelor de
reglaj pentru circuitele de incélzire in functie de temperatura exterioara si pe baza programarii
echipamentelor de reglaj automat la o temperaturd constanta de 55°C a livrarii apei calde de
consum in conformitate cu reglementarile legale in vigoare.

SACET este gestionat operativ 24/24h de catre un sistem de dispecerizare,
monitorizare in timp real si arhivare a informatiilor tip SCADA, folosind aplicatia Danfoss —
LHM Monitor.

3. ANALIZA SITUATIEI FINANCIARE

In aceastd sectiune se va face o evaluare detaliati a situatici financiare curente a
companiei, ludnd in considerare urmétoarele aspecte:

-Bilantul financiar: Prezentarea activelor si pasivelor curente si necurente, analiza
solvabilitatii si a lichiditatii.

-Fluxurile de numerar: Examinarea fluxurilor de numerar din operare, investitii si
finantare, cu accent pe fluxurile negative sau insuficiente.

-Profitabilitatea: Analiza marjelor de profit brute, operationale si nete, in comparatie cu
media industriei si obiectivele financiare.

-Datorii: Evaluarea structurii datorii (pe termen scurt si lung) si capacitatea de a le
rambursa. Identificarea riscurilor asociate cu datoriile excesive sau cu structuri de capital
dezechilibrate.

-Puncte forte si puncte slabe: Identificarea principalelor puncte forte si slabe ale
companiei in ceea ce priveste administrarea resurselor financiare.

Analiza rezultatelor economico-financiare obtinute in ultimii 3 ani

LEI
Ande Cifra de afaceri Profit / Pierdere Datorti totale Creante
raportare R |
2022 21.847.881 - 1.393.076 | - 8.832.999 4.624.786 |
2023 119.648.683 | ~ -1.647.359 11.269.843 7.381.244 "
2024 16.286.198 -1.787.662 ~11.994.270 | 10.933.092




Cheltuielile cu personalul pe ultimii doi ani

An de Numar mediu _ Cheltuieli cu
raportare | personal Personalul
2023 75 | 6.156.138
| 2024 77 i 6.457.915

4. OBIECTIVELE REDRESARII FINANCIARE

Scopul acestui plan este de a restabili stabilitatea financiard a companiei prin
imbunititirea situatiei financiare si atingerea unor obiective specifice, care includ:

-Cresterea veniturilor din activitatea principala;

-Reducerea datoriilor totale si restructurarea acestora in mod eficient.

-Cresterea fluxurilor de numerar prin optimizarea costurilor si a cheltuielilor
operationale.

-Imbunitatirea rentabilitatii si cresterea profitabilitatii.

-Crearea unui plan de dezvoltare sustenabild pe termen mediu si lung, bazat pe analiza
pietei si a cerintelor consumatorilor.

-Asigurarea unui control financiar riguros si al unei gestiondri eficiente a riscurilor.

5. MASURI DE REDRESARE FINANCIARA

In urma evaludrii situatiei financiare, urmatoarele masuri vor fi implementate pentru
redresarea financiara:

5.1. ACHITAREA DATORIILOR

Negocierea cu creditorii: Se va initia o serie de discutii cu institutiile financiare si
furnizorii pentru a negocia termeni mai favorabili de rambursare, amanarea scadentelor si
reducerea dobanzilor/penalitatilor.

5.2. REDUCEREA CHELTUIELILOR

Revizuirea costurilor operationale: Se va realiza o auditare detaliatd a cheltuielilor
curente pentru a identifica zonele de reducere a costurilor (e.g., reducerea costurilor
administrative, renegocierea contractelor cu furnizorit).

Externalizarea unor servicii: societatea va analiza posibilitatea externalizérii anumitor
activitati, ludnd in calcul reducerea costurilor.

Optimizarea personalului: Se va evalua necesitatea de reducere a personalului, prin
disponibiliziri sau recalificari, in functie de nevoile financiare ale companiei.

5.3. IMBUNATATIREA FLUXURILOR DE NUMERAR

Cresterea veniturilor: Se va pune accent pe diversificarea surselor de venituri.

Reducerea termenelor de colectare a creantelor: Se vor implementa strategii pentru a
reduce timpii de colectare a creantelor, inclusiv stabilirea unui sistem de management mai
riguros al acestora. Urmadrirea incdsarilor la termen a creantelor si recuperarea acestora in
termenul legal de prescriptie.

5.4. CREAREA UNUI FOND DE REZERVA

=



Alocarea unui fond de urgentd: Se va crea un fond de rezervd financiard destinat
acoperirii cheltuielilor imprevizibile, astfel incat societatea si fie protejatd in fata unor
eventuale crize financiare sau economice.

6. PLAN DE IMPLEMENTARE

Implementarea masurilor propuse va fi realizata pe parcursul a 12 luni, In trei etape
principale:

Etapa 1 — Evaluare si Pregitire (1-3 luni): Aceasti etapa va include analiza detaliata a
situatiei financiare, stabilirea obiectivelor specifice si alocarea resurselor necesare
implementarii masurilor de redresare.

Etapa 2 — Implementare (4-9 luni): Masurile de restructurare a datoriilor, reducere a
costurilor si optimizare a fluxurilor de numerar vor fi puse in aplicare.

Etapa 3 - Monitorizare si Ajustare (10-12 luni): Se va monitoriza progresul
implementirii masurilor si se vor ajusta strategii, daca este necesar, pentru a atinge obiectivele
financiare stabilite.

7. EVALUAREA PERFORMANTEI SI MONITORIZAREA PLANULUI

Pentru a asigura succesul planului de redresare financiard, vor fi implementate
urmatoarele masuri de monitorizare:

-Raportiri financiare trimestriale: Se vor intocmi rapoarte financiare detaliate pentru a
evalua progresul masurilor de redresare.

-Revizuirea strategica semestriald: La fiecare sase luni, va fi realizatdi o analizd a
situatiei financiare, iar planul va fi ajustat pentru a rispunde schimbarilor din piatd sau din
cadrul intern al societatii.

_ 8 VANALIZA REFERITOARE LA ACTIVELE NECESARE
DESFASURARII/DEZVOLTARII OBIECTULUI DE ACTIVITATE PE TERMEN
SCURT, MEDIU SI LUNG

Scopul analiziei il reprezintd identificarea si evaluarea modului de utilizare a resurselor
energetice, precum si fundamentarea unor masuri de economisire a resurselor energetice si de
modernizare a instalatiilor in vederea cresterii eficienfei energetice si reducerea emisiilor de
poluanti, reducerea pierderilor de energie termicad in sistemul primar si secundar,cresterea
fiabilititii sistemului in ansamblu si reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.

8.1. ELABORAREA UNUI AUDIT ENERGETIC

Elaborarea unui audit energetic cu scopul de a cerceta si stabili performantele
consumului de resurse energetice din cadrul SACET Giurgiu,localizat in Municipiul Giurgiu,
in vederea obtinerii unor solutii tehnico — financiare privind imbunatatirea performantelor
energetice ale respectivului contur, este recomandabil ca aceasta si fie ficutd de citre



specialisti apartinand altei organizatii, profilate pe servicii de consultanta in acest domeniu de
activitate, constand in urmatoarele:

. - Evaluarea eficientei energetice in interiorul unui contur la un moment dat si
intocmirea unui plan de masuri pe termen mediu, confindnd o serie de propuneri
concrete justificate economic pentru imbunatatirea situatiei existente.

- Monitorizarea continui a consumurilor de energie si utilitati in scopul evaludrii si
amelioririi eficientei energetice si, in final, a minimizarii cheltuielilor specifice cu
energia;

- Evaluarea solutiilor tehnice si a conditiilor de alimentare cu energic (confinutul
contractelor de furnizare, mod de tarifare etc.) in vederea minimizarii facturii
energetice pe termen lung.

8.2.MODERNIZARE CU REDIMENSIONARE CONDUCTA TRANSPORT AGENT
TERMIC CT SLOBOZIEI - CT ISTRU

Pentru imbunatitirea performantei energetice a sistemului de transport si distributie a
agentului termic se recomandi implementarea unui proiect de modernizare si redimensionate
a conductei de transport a agentului termic CT Sloboziei-CT Istru. Aceastd masurd vizeaza
modernizarea si redimensionarea conductei de transport agent termic care leagéd centralele
termice CT Sloboziei si CT Istru, avind ca scop optimizarea fluxului de energie termica si
reducerea pierderilor de caldura. Proiectul presupune inlocuirea infrastructurii existente cu o
conducti de dimensiuni corespunzitoare necesitétilor actuale de transport al agentului termic,
pentru a asigura un transfer mai eficient al energiei intre cele doud unitéti.

Astfel, prin imbunititirea caracteristicilor tehnice ale conductei, se estimeaza o reducere
semnificativd a pierderilor de energie in sistem si o functionare mai eficientd a retelei de
termoficare. De asemenea, aceastd masurd va avea un impact pozitiv asupra consumatorilor
finali, prin furnizarea unui serviciu mai fiabil i mai economic. Investitia aferentd pentru acest
proiect va fi de aproximativ 1.000.000 euro/km

8.3.BRETEA LEGATURA RETEA TERMOFICARE INTRE CANAL CAMA SI
STRADA NICOLAE TITULESCU

Masura de eficientd energeticd presupune realizarea unei bretele de legatura in reteaua
de termoficare, intre Canal Cama si strada Nicolae Titulescu. Interventia are ca scop
imbunitatirea circulatiei agentului termic In reteaua de termoficare si extinderea capacitatii de
furnizare a caldurii catre zonele limitrofe.

Realizarea acestei legdturi va permite un flux mai eficient de energie termica,
contribuind la reducerea pierderilor de caldurd si imbunatatirea distributiei energiei in zonele
vizate. Breteaua va optimiza structura retelei de termoficare, avind un impact pozitiv asupra
fiabilitatii sistemului si eficientet operationale.

8.4 MONTARE CENTRALA DE COGENERARE CU 2 MOTOARE DE 4 MW
FIECARE, IN ZONA CT SLOBOZIEI

Implementarea unui sistem de cogenerare cu motoare termice pentru productia
combinati de energie electricd si termica reprezinta o solutie eficienta in vederea imbunatafirii



performantei energetice a sistemului de alimentare centralizatd cu energie termici din
municipiul Giurgiu.

Prin integrarea motoarelor termice, se poate atinge o eficientd globala semnificativ mai
mare comparativ cu sistemele traditionale de productie a energiei termice.

De asemenea, cogenerarea permite reducerea costurilor de productie a energiei electrice
si termice, deoarece o parte din energia electricd produsa poate fi folositd intern (pentru
alimentarea echipamentelor proprii ale SACET Giurgiu), iar surplusul poate fi vandut in
reteaua electricd, generand venituri suplimentare.

9. CONCLUZII SI RECOMANDARI.

Acest plan de redresare financiara oferd o abordare detaliatd si bine fundamentatd pentru
depasirea dificultdtilor financiare si restabilirea unei pozitii stabile pe termen lung.
Implementarea cu succes a acestuia va depinde de angajamentul intregii echipe de
management, dar si de flexibilitatea in adaptarea strategiilor in functie de evolutiile
economice si pietei.

In contextul noilor reglementari, membrii consiliului de administratie impreund si
conducerea executivi trebuie sa se asigure ca societatea sd continue cresterea veniturilor sale
comerciale, in special din activitatea de baza, respectiv in domeniul serviciilor publice de
producere si furnizare de energie termica, in care se doreste ca societatea si corespundi unor
servicii de calitate , la un nivel crescut al dotarilor gi resurselor umane si a unei logistice
capabile si raspunda si sa facad fatd nevoilor determinate de piata , corelat cu legislatia din
domeniu.

Pentru dezvoltarea pe termen scurt, mediu si lung a serviciilor prestate de catre SC
UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION GIURGIU SA trebui si se aiba in vedere
urmatoarele obiective strategice :

- Eficienta economica prin :

-sd fie tratatd de cdtre toti partenerii societdtii din mediul
economic ca o societate profesionistd, competitiva si aliniatd
din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si
standardele de calitate ale Uniunii Europene.
-atragerea de resurse financiare si fonduri directionate catre
modernizarea societdtii, crednd astfel noi perspective de
dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate pentru
serviciile prestate si nu in ultimul rdnd respectarea normelor
europene de mediu.
-cresterea investitiilor in retelele de transport a energiei
termice, care sa conduci la reducerea de pierderi tehnologice.
-asigurarea serviciilor de calitate la preturi accesibile;
-rentabilitatea, atingere performanta a indicatorilor anuali;
-mentinerea si aplicarea sistemului de management integrat.

- Orientarea citre client prin :



-imbunatatirea continud a relatiilor de comunicare si colaborare
cu fiecare categorie de client in parte;
-preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere
al beneficiarilor si pentru asigurarea unei transparente legata de
actiunile intreprinse;

- Competenta prin :
-instruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradului
de profesionalism .
-cresterea eficientei generale a societdtii ,prin corecta
dimensionare, informare si motivare a personalului societatii;
-crearea unui mediu favorabil invatarii in societate si sprijinirea
angajatilor in a-i dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si
proceduri moderne prin oferirea de opurtunitati materiale si de
training.

- Grija pentru mediu prin :
-gestionarea rationala a resurselor naturale;
-eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
-implementarea eficienta a tehnologiilor moderne conform
standardelor europene;

Pentru a-si indeplini aceastd misiune, Societatea va avea urmatoarele obiective de
activitate de bazd si ale activitatilor conexe din cadrul societdtii, inclusiv a indeplinirii
indicatorilor de performantd, constand in :

-intarirea pozitiei pe piatd si perspective mai bune pentru
dezvoltarea Societatii;

-satisfacerea beneficiarilor prin imbunatatirea calitatii serviciilor
furnizate;

-alinierea la Directivele UE a managementului calititii si
protectiei mediului;

-optimizarea consumurilor de materii prime, materiale si
energie;

-indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul
asigurarilor sociale de stat si fonduri speciale;

-indeplinirea obligatiilor catre Bugetele locale ale Unitatilor
Administrativ Teritoriale cuprinse in Contractul de Delegare.
-cresterea Cifrei de afaceri;

-cresterea profitului din exploatare;

-cresterea productivititii muncii;

-asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

-accelerarea si marirea gradului de incasare a creanielor curente
sl restante;

-asigurarea unei lichiditati optime, in vederea respectdrii
termenelor de plati a datoriilor (furnizori, salariati, buget,etc.);
-mentinerea unei marje de profit constante, prin identificarea si
eliminarea cheltuielilor ineficiente;

10



-cresterea salariilor prin dimensionarea corectd a numdarului de
personal si de satisfactie al beneficiarilor privind cantitatea si
calitatea serviciilor prestate;

-reducerea timpului de raspuns la sesizari;

in realizarea planului , prin analiza factorilor determinanti ce au un impact major asupra
impementirii obiectivelor ce trebuie realizate, sunt identificate ca puncte tari si puncte slabe
la nivelul SC UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION GIURGIU SA, urmatoarele:

~ MEDIUL
Puncte Tari

INTERN

MEDIUL

EXTERN

Puncte Slabe

Oportunitati

Amenintari

Bune cunostinte
teoretice/practice rezultate
din activitatea de producere,
furnizare si transport a
energiei termice la nivelul
localitatii Giurgiu

financiare limitate
pentru investitii in
infrastructura de
producere, furnizare si
transport a energiei

Posibilitatea cresterii
pretului la gaze ca
urmare a liberalizarii
pretului si
introducerea unei taxe
de mediu pentru

Eficienta scazuta a
campaniilor de
informare si
constientizare a
publicului in
privinta eficientei

adecvate si a mijloacelor de
asigurare a calitatii
serviciilor, astfel incat sa se
poata respecta indicatorii de
calitate ai serviciului de
producere, furnizare si
transport a energiei termice

schimbarea politicii de
stabilire a tarifelor ca
urmare a necesitatii
aprobarii tarifului de
energie termica atét de
ANRE cat si de
consiliile locale

Existenta unui operator cu
experienta in indeplinirea

pentru activitatea de
producere, furnizare si
transport a energiei termice

indicatorilor de performanta |

Lipsa informatiilor
on-line cu privire la
activitatea de
producere, furnizare si
transport a energiel

termice

Implementarea de mijloace
diverse de informare si
constientizare a cetatenilor

Gradul de incasare
scazut al creantelor si
lipsa furnizarii apei
calde menajere in
unele zone ale
orasului

unor tehnologii
moderne si eficiente
de producere,
furnizare si transport a
energiei termice

Posibilitatea
introducerii sistemului
de distributie pe
orizontala la nivelul
fiecarei scari de bloc

termice posesorii de centrale sistemului
termice de apartament centralizat de
furnizare a energiei
- termice
Existenta infrastructurii Dificultati in Existenta pe piata a Nemultumirea

cetatenilor cu
privire la sistemul
centralizat de
producere,
furnizare si
transport a energiei
termice -distributie
verticala fara
contorizare
individuala -
Cresterca
creantelor societatii
fata de populatie ca
urmare a scaderii
puterii de
cumparare

Posibilitatea atragerii
de fonduri nationale si
europene in vederea
cogenerarii

Cresterea
numarului de
debransari de la
sistemul centralizat

In functie de obiectivele specific anterior stabilite am intocmit Planul de masuri si de
actiuni , ludnd in considerare si obligatiile specifice in domeniul producerii, furnizarii gi

transportului energiei termice prevazute de legislatia in vigoare:
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' Nr.crt | Masuri/actiuni propuse
1 Imbunatatlrea comunicdrii cu toate pdrtile interesate si implicate in activititi, prin |
informarea periodicd cu privire la situatia actualizatd a serwcmlul inclusiv respectarea
indicatorilor de performanti stabiliti, folosind mijloace de comunicare eficiente
(ex.pagina web, comunicate de presi etc.)
2 Imbunétatirea metodelor de monitorizare a activititilor serviciului de producere

furnizare si transport a energiei termice, prin realizarea unei baze de date care sa
cuprindi informatii actualizate specific fiecarei activitati corelate cu obiectivele stabilite
pentru fiecare activitate.

Analiza oportunititii introducerii sistemului de platd pe baza de facturi cu cod de bare,
introducerea sistemului direct debit, si de plata direct de pe pagina web a societatii.
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