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Decizia nr. 16/15.06.2026

Consiliul de Administratie al Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu
S.A., intrunit In sedinta din data de 15.06.2026,

Avand in vedere :
- Prevederile OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Prevederile Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;
- Prevederile Actului constitutiv al Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A.;
-Nota de fundamentare nr. 2352/15.06.2026;

DECIDE:

Art. 1. Consiliul de Administratie ia act de propunerea pentru componenta de
management a planului de administrare pe durata mandatului Directorului General al
Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A., intocmita si depusa cu nota de
fundamentare nr. 2352/15.06.2026 de catre dl. Director General-Vlad Gheorghe .

Art. 2. Se aproba propunerea pentru componenta de management a planului de
administrare pe durata mandatului Directorului General al Societatii Uzina Termoelectrica
Production Giurgiu S.A., reprezentand anexa nr.1 la prezenta.

Art. 3. (1) Se stabilesc si se aproba Indicatorii financiari si nefinaciari ai Directorului
General al Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A., reprezentand anexa nr.2
la prezenta.

(2) Indicatorii financiari si nefinaciari ai Directorului General al Societatii Uzina
Termoelectrica Production Giurgiu S.A., stabiliti si aprobati conform alin. (1), fac parte
integranta din contractul de mandat al Directorului General si sunt insusiti de catre parti pe
baza de Act aditional ce va fi incheiat la contractul de mandat nr. 1380/06.04.2026.

Art. 4. Se mandateaza Presedintele Consiliului de Administratie, dl. Ionescu Catalin-
Tonut , sd semneze actul aditional in numele si pentru societate.

Art. 5. Secretarul Consiliului de Administratie va proceda la comunicarea prezentei
decizii catre dl. Vlad Gheorghe, compartimentelor interesate din cadrul societatii, precum si
catre autoritatea publica tutelara.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Administratie,
Tonescu Cagalin-lonut

Romania, Giurgiu, Str. Gloriei, nr. 5, camera 10, etaj 2, jud. Giurgiu



ANEXA NR.1 LA DECIZIA CA NR.16/15.06.2026

PLAN DE ADMINISTRARE
COMPONENTA DE MANAGEMENT
Director General
SC UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION GIURGIU SA

Perioada 2026-2029



CAPITOLUL I - INTRODUCERE

1.1. Scopul documentului

Prezentul Plan de Administrare — Componenta de Management reprezinta
documentul strategic prin care Directorul General al Societitii Uzina
Termoelectrica Production Giurgiu S.A. stabileste directiile de management,
obiectivele operationale, masurile si actiunile necesare pentru realizarea
obiectivelor asumate prin Planul de Administrare al Consiliului de Administratie
pentru perioada 2026-2029, in concordanta cu asteptirile autoritdtii publice
tutelare si cu cerintele de guvernantd corporativa aplicabile intreprinderilor
publice.

Prezentul document este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a acesteia, ale Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata, ale
Legii nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicatd, ale
Legii nr. 325/2006 a serviciului public de alimentare cu energie termica, precum
si In baza Contractului de mandat al Directorului General, a Scrisorii de
Asteptari emise de autoritatea publicd tutelara si a Planului de Administrare
aprobat de Consiliul de Administratie al societéatii.

Planul de Administrare — Componenta de Management constituie
principalul instrument managerial prin care sunt stabilite masurile necesare
pentru asigurarea continuitdtii si sigurantei serviciului public de alimentare
centralizatd cu energie termicd, consolidarea si redresarea situatiei economico-
financiare a societatii, cresterea eficientei operationale si a performantei
organizationale, modernizarea si dezvoltarea infrastructurii Sistemului de
Alimentare Centralizata cu Energie Termicd (SACET), implementarea
principiilor de guvernanta corporativa, digitalizarea proceselor interne, cresterea
gradului de satisfactie a consumatorilor si asigurarea unei dezvoltari sustenabile
a societdtii pe termen mediu si lung.

Prin prezentul plan, conducerea executiva urmaéreste transformarea
societdtii intr-un operator public modern, eficient si responsabil, capabil sa
raspunda cerintelor actuale si viitoare ale comunitatii locale, sa utilizeze in mod
eficient resursele disponibile si sd contribuie la realizarea obiectivelor strategice
stabilite de Municipiul Giurgiu in domeniul serviciului public de termoficare.



1.2. Viziunea Directorului General

Viziunea manageriald pentru perioada 2026-2029 este orientata catre
transformarea Societitii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A. intr-un
operator public modern, performant si sustenabil, capabil sd asigure furnizarea
continud, sigurd si eficientd a energiel termice pentru populatia, institutiile
publice si agentii economici din municipiul Giurgiu. In contextul provocirilor
generate de cresterea costurilor energetice, necesitatea modernizarii
infrastructurii existente si exigentele tot mai ridicate privind eficienta energetica
si protectia mediului, conducerea executiva isi propune consolidarea rolului
societatii ca furnizor strategic de servicii publice esentiale pentru comunitate.

Viziunea de management are la bazd principiile eficientei economice,
responsabilitatii sociale, dezvoltarii durabile, transparentei decizionale si
guvernantel corporatlve urmarind crearea unui echilibru intre obligatiile de
serviciu public si necesitatea imbundtatirii performantelor economico- -financiare
ale societatii. In acest sens, activitatea managerialda va fi orientata catre
1mplementarea unor misuri ferme de stabilizare financiara, reducerea graduala a
plerderllor si cresterea capacititii societdtii de a-si sustine activitatea din surse
proprii, diminuand dependenta de sprijinul financiar acordat de autoritatea
publicd locala.

Un obiectiv major al mandatului il reprezintd cresterea eficientei
operatlonale prin reducerea plerderllor tehnologice din sistemul de producere,
transport si distributie a energiei termice, optimizarea consumurilor energetice si
utilizarea eficienta a resurselor disponibile. Totodatd, conducerea executivd va
urmiri dezvoltarea si implementarea unor programe de investitii si modernizare
care si contribuie la cresterea fiabilititii infrastructurii SACET si la
imbunatitirea calititii serviciilor furnizate consumatorilor.

in vederea alinierii la cerintele actuale privind managementul modern al
serviciilor publice, un rol important il va avea procesul de digitalizare a
activitatilor societatii. Acesta va include dezvoltarea si implementarea unor
sisteme informatice pentru  gestionarea documentelor, monitorizarea
indicatorilor de performantd, urmérirea consumurilor, relatia cu clientii si
optimizarea proceselor interne de lucru, contribuind astfel la cresterea
transparentei, eficientei si capacitatii de reactie a organizatiei.

De asemenea, managementul executiv va acorda o atentie deosebitd
imbunatatirii gradului de colectare a creantelor si consolidarii disciplinel
financiare, prin aplicarea unor mecanisme eficiente de monitorizare, recuperare
si gestionare a debitelor. Cresterea gradului de incasare a facturilor emise va
reprezenta una dintre principalele directii de actiune, avand un impact direct
asupra lichiditatii si sustenabilitatii financiare a societatii.
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Nu in ultimul rand, viziunea managerialda promoveaza dezvoltarea unei
culturi organizationale bazate pe profesionalism, responsabilitate, performanta si
implicare. Se urmareste valorificarea potentialului resurselor umane existente,
stimularea dezvoltarii profesionale continue a personalului si crearea unui climat
organizational care sd incurajeze initiativa, colaborarea si orientarea catre
rezultate. Prin aceste masuri, societatea isi propune sa devind o organizatie
modernd si competitiva, capabild sd raspunda eficient cerintelor comunitatii si
provocarilor specifice sectorului de termoficare.

Prin implementarea acestei viziuni, conducerea executivd urmareste
consolidarea pozitiei Societdtii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A.
ca operator de referintd in domeniul serviciilor publice de termoficare, capabil sa
asigure pe termen lung un serviciu sigur, accesibil, eficient si orientat catre
nevoile cetdtenilor municipiului Giurgiu.

CAPITOLUL II
ANALIZA SITUATIEI ACTUALE
2.1. Prezentarea societatii

Societatea Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A. este operatorul
serviciului public de alimentare centralizata cu energie termicd din municipiul
Giurgiu, avand responsabilitatea producerii, transportului, distributiei si
furnizarii energiei termice cétre populatie, institutii publice si agenti economici.
Societatea functioneaza in baza contractului de delegare a gestiunii serviciului
public de alimentare cu energie termicd incheiat cu Municipiul Giurgiu si
reprezintd principalul operator local care asigurd continuitatea si functionarea
Sistemului de Alimentare Centralizatd cu Energie Termica (SACET) din
municipiu.

Activitatea societatii are un rol strategic in asigurarea confortului termic al
comunitatii locale, contribuind la mentinerea unui serviciu public esential si la
implementarea politicilor locale si nationale in domeniul eficientei energetice si
al serviciilor comunitare de utilititi publice. In acest sens, UTP Giurgiu
administreaza si exploateaza infrastructura tehnico-edilitard aferentd sistemului
de termoficare al municipiului, asigurdnd functionarea in conditii de siguranta si
continuitate a tuturor componentelor sistemului.

Sistemul de alimentare centralizatd cu energie termicd din municipiul
Giurgiu este un sistem complex de tip arborescent, alcatuit din surse de
producere a energiei termice, retele de transport, puncte termice, retele de
distributie si instalatii auxiliare care permit furnizarea agentului termic pentru
incdlzire si prepararea apei calde de consum cétre utilizatorii finali. Acest sistem

4



deserveste consumatori casnici, institutii publice si agenti economici racordati la
reteaua de termoficare, reprezentdnd una dintre cele mai importante
infrastructuri publice aflate in administrarea societatii.

Capacitatile de producere a energiei termice aflate in exploatarea societatii
sunt reprezentate de trei surse principale de producere a energiei termice,
respectiv Centrala Termicd Nord, amplasata pe strada Gloriei nr. 5, echipata cu
un cazan de 11,6 MW si doud cazane de cate 2,3 MW, Centrala Termica
Sloboziei, amplasati pe Soseaua Sloboziei nr. 194, echipatd cu un cazan de 11,6
MW si o centrald termicd containerizatd compusa din trei module de cate 123
kW, precum si Centrala Termicd Istru, amplasatd pe strada Sloboziei nr. 1,
echipati cu trei cazane de cate | MW, toate functionand pe gaze naturale. Aceste
surse asigurd cea mai mare parte a necesarului de energie termicd al
municipiului, iar pentru anumite zone ale orasului energia termica este
completatd prin achizitia de agent termic produs in cogenerare de inaltd
eficienta.

Transportul energiei termice intre sursele de producere si punctele termice
se realizeaza prin intermediul retelei primare de transport, care insumeaza
aproximativ 42.000 metri de conducte de tur si retur. Reteaua este alcatuita atat
din conducte supraterane izolate, cat si din conducte subterane preizolate, fiind
unul dintre elementele esentiale ale infrastructurii SACET. Starea tehnica a
acestei retele influenteaza in mod direct nivelul pierderilor tehnologice si
eficienta generald a sistemului de termoficare.

Distributia energiei termice cétre utilizatorii finali este realizata prin
intermediul retelelor secundare de distributie, care totalizeaza aproximativ
89.640 metri de conducte si asigura alimentarea cu agent termic pentru incélzire
si apa caldd de consum a consumatorilor racordati la sistem. Aceste retele
reprezintd componenta cu cea mai mare extindere teritoriala a infrastructurii de
termoficare si necesitd programe permanente de intretinere, reabilitare sl
modernizare pentru reducerea pierderilor si cresterea fiabilitatii serviciului.

Punctele termice constituie veriga de legdtura intre reteaua primard si
reteaua secundard, avand rolul de a transfera energia termica de la agentul termic
primar citre agentul termic secundar utilizat de consumatori. La nivelul
sistemului administrat de UTP Giurgiu functioneazd aproximativ 180 de puncte
termice, module termice si substatii de bloc aflate in administrarea si exploatarea
societatii, acestea fiind distribuite in toate zonele municipiului si avand un rol
esential in asigurarea parametrilor de furnizare a energiei termice.

In completarea infrastructurii principale, societatea exploateaza o serie de
instalatii auxiliare indispensabile functiondrii sistemului, respectiv statii de
pompare, instalatii de automatizare si monitorizare, echipamente de masurare $i
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control, instalatii electrice, sisteme de comunicatii si dispecerizare, precum si
alte echipamente tehnologice necesare producerii, transportului si distributiei
energiei termice. Aceste instalatii contribuie la monitorizarea permanentd a
functionarii sistemului si permit interventia operativd in cazul aparitiei unor
avarii sau disfunctionalitati.

In prezent, infrastructura SACET administrata de societate se confrunti cu
provocdri specifice sistemelor de termoficare dezvoltate in perioade anterioare,
respectiv uzura fizicd si morald a unor componente, necesitatea reducerii
pierderilor tehnologice si cresterea eficientei energetice. Din acest motiv,
modernizarea infrastructurii existente, digitalizarea activitatilor de exploatare si
implementarea unor programe de investitii sustenabile reprezintd prioritati
strategice ale conducerii executive pentru perioada 2026—2029.

Prin administrarea acestei infrastructuri complexe si prin asigurarea
functiondrii continue a serviciului public de termoficare, Societatea Uzina
Termoelectrica Production Giurgiu S.A. contribuie in mod direct la asigurarea
confortului termic al comunitatii locale si la indeplinirea obiectivelor de interes
public stabilite de Municipiul Giurgiu in domeniul serviciilor comunitare de
utilitati publice.

2.2. Analiza economico-financiara

Analiza economico-financiara a Societatii Uzina Termoelectrica Production
Giurgiu S.A. evidentiaza faptul cd societatea isi desfasoard activitatea intr-un
context economic dificil, caracterizat de cresterea costurilor de operare,
necesitatea mentinerii continuitatii serviciului public de termoficare si presiunea
permanenta exercitatd asupra lichiditatilor disponibile. Datele financiare aferente
exercitiului financiar 2025 reflectd atat importanta strategica a societatii pentru
comunitatea locald, cat si necesitatea continudrii masurilor de redresare
financiara si eficientizare operationala.

Principalii indicatori economico-financiari nregistrati la nivelul societatii
la data de 31.12.2025 sunt prezentati in tabelul de mai jos:

Nr. crt. Indicator Valoare (lei)
Cifra de afaceri 17.462.706
2 Venituri totale 17.539.689
3 Cheltuieli totale 19.622.459
4 Rezultat net (pierdere) (2.082.770)
5 Datorii totale 13.250.602
6 Creante comerciale 8.076.760




Capitaluri proprii (2.646.094)

8 Productia vanduta 16.130.600

Analiza indicatorilor financiari relevi faptul ¢ societatea a realizat in anul
2025 o cifra de afaceri de 17.462.706 lei, inregistrand o usoara crestere fata de
exercitiile financiare precedente, ca urmare a majordrii veniturilor din activitatea
de baza si a cresterii valorii productiei vAndute. Cu toate acestea, rezultatul
exercitiului financiar s-a concretizat intr-o pierdere netd in valoare de 2.082.770
lei, determinatd in principal de costurile ridicate cu combustibilul, energia
electrica, serviciile tehnologice si cheltuielile necesare mentinerii in functiune a
infrastructurii de termoficare.

Nivelul datoriilor totale, in cuantum de 13.250.602 lei, continud sa
reprezinte una dintre principalele provocari ale societatii, generand presiuni
asupra fluxurilor de numerar si asupra capacitatii de finantare a investitiilor
necesare modernizirii infrastructurii. in acelasi timp, creantele comerciale in
valoare de 8.076.760 lei indica existenta unor sume semnificative de recuperat
de la clienti, situatie care afecteaza lichiditatea si capacitatea societatii de a-si
onora la termen obligatiile fatd de furnizori si institutiile statului.

Un alt element de preocupare il reprezintd nivelul negativ al capitalurilor
proprii, in valoare de 2.646.094 lei, rezultat al pierderilor acumulate in ultimii
ani si care impune adoptarea unor masuri ferme de redresare financiara si de
consolidare a pozitiei patrimoniale a societatii.

In ceea ce priveste activitatea operationald, societatea continud sa suporte
efectele uzurii infrastructurii SACET, care determina costuri ridicate de
exploatare si pierderi tehnologice importante pe lantul de producere, transport si
distributie a energiei termice. De asemenea, tendinta de diminuare a numarului
de consumatori racordati la sistemul centralizat de termoficare influenteaza
negativ veniturile societatii si gradul de utilizare a capacitatilor existente.

Principalele vulnerabilititi identificate in urma analizei economico-
financiare sunt reprezentate de gradul redus de lichiditate, nivelul ridicat al
creantelor istorice, costurile ridicate cu combustibilul si energia, pierderile
tehnologice inregistrate in sistemul de termoficare, precum si reducerea
progresivi a numdrului de consumatori racordati la SACET. Aceste

.....

vulnerabilitati impun continuarea masurilor prevazute in Planul de Redresare al
societatii si implementarea unor politici manageriale orientate catre eficienta
economicd, cresterea gradului de incasare a creantelor, reducerea costurilor

operationale si modernizarea infrastructurii tehnice.



In perioada 2026-2029, conducerea executivi va urmdri imbunititirea
performantelor economico-financiare prin reducerea graduala a pierderilor,
consolidarea fluxurilor financiare, diminuarea datoriilor, cresterea gradului de
recuperare a creantelor si implementarea unor masuri de eficientizare energetica
si operationald, astfel incat societatea sa 1si poatd indeplini In conditii optime
obligatiile de serviciu public si obiectivele stabilite prin prezentul Plan de
Administrare.

2.3. Analiza SWOT

Analiza SWOT a Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A.
evidentiazd atit avantajele si resursele de care dispune societatea in desfasurarea
activitdtii sale, cat si vulnerabilitatile interne si factorii externi care pot influenta
evolutia acesteia in perioada de administrare 2026—2029.

In ceea ce priveste punctele forte, societatea beneficiazi de statutul de
operator unic al serviciului public de alimentare centralizatd cu energie termica
din municipiul Giurgiu, avand responsabilitatea exclusivd a producerii,
transportului, distributiei si furnizarii energiei termice cétre consumatorii
racordati la SACET. De asemenea, societatea dispune de experientd operationali
in administrarea si exploatarea infrastructurii de termoficare, de o infrastructur
tehnica existentd formatd din centrale termice, retele de transport si distributie,
puncte termice si instalatii auxiliare, precum si de personal calificat si specializat
in domeniul producerii si furnizérii energiei termice.

Analiza punctelor slabe releva existenta unor vulnerabilitati care afecteaza
performanta economico-financiard si operationala a societatii. Printre acestea se
numara pierderile financiare inregistrate in ultimii ani, gradul redus de incasare a
creantelor si existenta unor debite istorice semnificative, infrastructura
tehnologicd imbatranita care necesitd investitii constante pentru mentinerea in
exploatare si modernizare, precum si tendinta de reducere a numarului de
consumatori racordati la sistemul centralizat de alimentare cu energie termica.

In perspectiva dezvoltirii societatii, existd oportunitati importante care pot
contribui la consolidarea activitatii si la cresterea performantei acesteia. Astfel,
accesarea finantarilor disponibile prin Fondul pentru Modernizare si prin alte
programe europene poate asigura resursele necesare pentru modernizarea
infrastructurii si reducerea pierderilor tehnologice. De asemenea, dezvoltarea
unor proiecte de cogenerare de inaltd eficientd, implementarea proceselor de
digitalizare si automatizare, realizarea investitiilor pentru cresterea eficientei
energetice si atragerea unor surse externe de finantare reprezintd directii majore
de dezvoltare pentru perioada urmatoare. Implementarea unor solutii
tehnologice moderne poate contribui la optimizarea consumurilor, reducerea



costurilor operationale si Imbundtitirea calitatii serviciului  furnizat
consumatorilor.

In acelasi timp, societatea trebuie s gestioneze o serie de amenintari
externe care pot afecta activitatea si stabilitatea financiard a acesteia. Printre cele
mai importante se regisesc efectele liberalizarii pietei energiei si ale mediului
concurential, cresterea continud a pretului gazelor naturale si a altor resurse
energetice utilizate in procesul de productie, fenomenul de debransare a
consumatorilor de la sistemul centralizat de termoficare, precum si modificarile
legislative si fiscale care pot genera obligatii suplimentare sau costuri
neprevazute pentru societate.

Concluziile analizei SWOT evidentiaza necesitatea valorificérii punctelor
forte si a oportunitatilor existente, concomitent cu implementarea unor masuri
eficiente pentru diminuarea vulnerabilitatilor interne si gestionarea riscurilor
externe, astfel incat societatea si isi poatd indeplini obiectivele strategice si
obligatiile de serviciu public asumate pentru perioada 2026—2029.

CAPITOLUL 111
OBIECTIVE STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2026-2029

In vederea indeplinirii obiectivelor stabilite prin Planul de Administrare al
Consiliului de Administratie, prin Scrisoarea de Asteptari a autoritdtii publice
tutelare si prin Planul de Redresare al societatii, conducerea executiva va urmari
implementarea unui set de obiective strategice orientate catre consolidarea
situatiei financiare, modernizarea infrastructurii SACET, cresterea eficientei
operationale si imbunatitirea calitatii serviciului public de alimentare cu energie
termica.

3.1. Obiectiv strategic nr. 1 — Stabilizarea si consolidarea situatiei
financiare

Unul dintre principalele obiective ale mandatului il reprezinta stabilizarea
situatiei economico-financiare a societdtii si crearea premiselor pentru atingerea
unui echilibru financiar sustenabil. In acest sens, conducerea executivd va
urmiri reducerea graduald a pierderilor financiare inregistrate de societate, prin
implementarea unor misuri de optimizare a activitatii si de control al
cheltuielilor.

Vor fi adoptate masuri pentru cresterea veniturilor provenlte din activitatea
de bazd, prin imbunititirea gradului de facturare si incasare, extinderea
serviciilor prestate si valorificarea eficientd a resurselor disponibile. Totodata,



vor fi analizate permanent cheltuielile operationale, in vederea identificarii
posibilitatilor de reducere a costurilor fard afectarea calitatii serviciului public.

Managementul executiv va urmari Imbunatatirea fluxurilor financiare si
consolidarea capacitatii societatii de a-si onora obligatiile la termen, printr-o
administrare eficientd a resurselor financiare si prin monitorizarea permanenta a
indicatorilor de lichiditate si solvabilitate.

Tinta strategica pentru anul 2029 este atingerea unui echilibru financiar
operational care sa permitd desfasurarea activitétii in conditii de sustenabilitate
si predictibilitate financiara.

3.2. Obiectiv strategic nr. 2 — Cresterea gradului de recuperare a
creantelor

Recuperarea creantelor restante reprezintd o prioritate majord pentru
conducerea executivd, avand in vedere impactul direct al acestora asupra
lichiditatii si capacitatii de finantare a activitatii curente.

In vederea imbunitatirii gradului de incasare, societatea va implementa
mecanisme moderne de monitorizare si notificare a debitorilor, inclusiv sisteme
automate de avertizare si comunicare a obligatiilor de platd. Pentru consumatorii
aflati in dificultate financiard vor fi promovate conventii de esalonare a
debitelor, astfel incat recuperarea sumelor restante sa se realizeze intr-un mod
eficient si echitabil.

Pentru creantele care nu pot fi recuperate pe cale amiabila, societatea va
utiliza toate instrumentele legale disponibile, inclusiv procedurile judiciare si
executarea silitd, cu respectarea prevederilor legale aplicabile. Evolutia
creantelor va fi analizatd lunar, iar rezultatele vor fi raportate periodic
Consiliului de Administratie.

Obiectivul urmarit este reducerea creantelor restante cu minimum 25%
pana la finalul anului 2029.

3.3. Obiectiv strategic nr. 3 — Reducerea obligatiilor si consolidarea
disciplinei financiare

Conducerea executivd va adopta masuri pentru diminuarea graduald a
obligatiilor financiare ale societatii si pentru consolidarea disciplinei financiare
la nivel organizational.

Vor fi continuate demersurile de restructurare si reesalonare a obligatiilor
existente, acolo unde legislatia permite, precum si masurile de prioritizare a
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platilor si optimizare a fluxurilor de numerar. De asemenea, se va urmari
reducerea costurilor financiare si imbundtitirea capacitatii societatii de a-si
finanta activitatea din surse proprii.

Prin aplicarea acestor masuri, conducerea executiva isi propune diminuarea
obligatiilor totale ale societdtii cu minimum 10% pana la finalul perioadei de
administrare.

3.4. Obiectiv strategic nr. 4 — Modernizarea si eficientizarea Sistemului
de Alimentare Centralizatia cu Energie Termica

Modernizarea infrastructurii SACET reprezintd una dintre cele mai
importante directii strategice ale societatii pentru perioada 2026—2029.

In acest sens, vor fi promovate investitii pentru inlocuirea conductelor cu
grad ridicat de wuzurd, reabilitarea si modernizarea punctelor termice,
implementarea sistemelor moderne de automatizare si monitorizare si
dezvoltarea unor solutii digitale pentru supravegherea functionarii
infrastructurii.

Totodatd, conducerea executivd va urmari dezvoltarea si implementarea
unor sisteme de monitorizare de tip SCADA, care sa permitd controlul in timp
real al principalilor parametri de functionare ai sistemului si interventia rapida in
cazul aparitiei unor avarii sau disfunctionalitati.

Prin realizarea acestor investitii si masuri tehnice se urmdreste reducerea
pierderilor tehnologice cu minimum 10% pand in anul 2029, concomitent cu
cresterea sigurantei si fiabilitatii serviciului public.

3.5. Obiectiv strategic nr. 5 — Digitalizarea activitiatilor si
modernizarea proceselor interne

In vederea cresterii eficientei administrative si operationale, societatea va
continua procesul de digitalizare si modernizare a activitatilor desfasurate.

Actiunile planificate vizeazd dezvoltarea unei arhive electronice pentru
documentele  societitii, extinderea utilizarii ~ semnaturii  electronice,
implementarea unor aplicatii pentru monitorizarea consumurilor si a
indicatorilor operationali, precum si dezvoltarea unui sistem integrat de
management electronic al documentelor si fluxurilor informationale.

Prin aceste masuri se urmireste reducerea timpilor de procesare, cresterea
transparentei decizionale, imbunétitirea controlului managerial si optimizarea
proceselor administrative si tehnice.
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3.6. Obiectiv strategic nr. 6 — Cresterea performantei serviciului public
si a satisfactiei consumatorilor

Imbunatétirea relatiei cu consumatorii si cresterea calitatii serviciului
public reprezintd o componentd esentiald a activititii manageriale pentru
perioada 2026—2029.

Conducerea executivd va urmdri reducerea numarului de reclamatii prin
cresterea calitatii serviciilor furnizate, imbunatdtirea comunicarii cu utilizatorii
si asigurarea unei informari transparente privind activitatea societdtii. De
asemenea, vor fi implementate masuri pentru reducerea timpilor de interventie
in cazul avariilor si pentru cresterea gradului de disponibilitate a infrastructurii
de termoficare.

Prin monitorizarea permanenta a indicatorilor de calitate si prin dezvoltarea
unor mecanisme eficiente de relationare cu beneficiarii serviciului public, se
urmareste cresterea gradului de satisfactie al consumatorilor si consolidarea
increderii acestora in serviciile furnizate de Societatea Uzina Termoelectrica
Production Giurgiu S.A.

Realizarea acestor obiective strategice va contribui la dezvoltarea unei
organizatii moderne, eficiente si orientate catre performanta, capabile sa asigure
in conditii optime serviciul public de alimentare centralizatd cu energie termica
si sd raspunda cerintelor actuale si viitoare ale comunitatii locale.

3.7. Obiectiv strategic nr. 7 — Dezvoltarea si implementarea unui
proiect de cogenerare de inalta eficienta

In contextul transformarilor din sectorul energetic si al necesitatii cresterii
eficientei economice si energetice a serviciului public de termoficare,
conducerea executivd va urmari dezvoltarea si implementarea unui proiect de
cogenerare de Tnalta eficientd destinat producerii simultane a energiei termice si
energiei electrice.

Realizarea unei astfel de investitii reprezinta o directie strategicd esentialad
pentru viitorul Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A., avand
potentialul de a reduce costurile de producere a energiei termice, de a creste
independenta energeticd a societdtii si de a genera venituri suplimentare din
valorificarea energiei electrice produse.

In perioada 2026-2029, conducerea executivd va urmiri identificarea si
accesarea surselor de finantare disponibile prin Fondul pentru Modernizare,
programele europene dedicate sectorului energetic si alte mecanisme de
finantare nerambursabild sau rambursabila. Totodata, vor fi elaborate studiile de
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fezabilitate, analizele tehnico-economice si documentatiile necesare pentru
promovarea si implementarea proiectului.

Proiectul de cogenerare va fi dimensionat in functie de necesarul de energie
termica al sistemului SACET si de perspectivele de dezvoltare ale municipiului
Giurgiu, avand ca obiectiv principal cresterea eficientei energetice globale a
sistemului si reducerea costurilor operationale pe termen lung.

Prin implementarea acestei investitii, societatea urmareste reducerea
consumului specific de combustibil, diminuarea emisiilor de gaze cu efect de
serd, cresterea securitifii energetice si consolidarea sustenabilitdtii financiare a
serviciului public de termoficare.

Tinta strategicd pentru perioada de administrare constd in elaborarea
documentatiilor tehnico-economice, identificarea si accesarea surselor de
finantare si initierea etapelor de implementare a proiectului de cogenerare de
inalta eficientd, in functie de conditiile de finantare si aprobarile obtinute.

CAPITOLUL 1V
PLANUL DE REDRESARE

Planul de redresare al Societitii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu
S.A. pentru perioada 2026-2029 reprezintd principalul instrument managerial
destinat consolidarii stabilitatii financiare, cresterii eficientei operationale si
asigurdrii sustenabilitatii serviciului public de alimentare centralizata cu energie
termicd. Masurile prevdzute in cadrul acestui plan urmdresc diminuarea
dezechilibrelor financiare existente, optimizarea utilizdrii resurselor si
imbunititirea performantelor generale ale societatii.

4.1. Directia strategici nr. 1 — Redresarea financiara si consolidarea
echilibrului economic

Redresarea financiard reprezintd una dintre principalele prioritati ale
conducerii executive, avand in vedere necesitatea reducerii presiunii exercitate
de obligatiile financiare asupra activitatii curente a societtii. In acest sens, vor fi
analizate si implementate masuri de restructurare a datoriilor existente, in
vederea reducerii impactului acestora asupra fluxurilor financiare si a crearii
conditiilor necesare pentru functionarea sustenabild a societatii.

Conducerea executivi va continua dialogul cu principalii creditori,
furnizori si institutii publice pentru identificarea unor solutii de reesalonare a
obligatiilor restante, in conformitate cu prevederile legale aplicabile. Aceste
masuri vor avea ca scop reducerea presiunii asupra bugetului de venituri si
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cheltuieli si Tmbunatitirea capacitatii societdtii de a-si Indeplini obligatiile
financiare la termen.

Totodatd, va fi implementat un sistem riguros de monitorizare lunard a
indicatorilor economico-financiari, care va permite identificarea rapida a
eventualelor riscuri si adoptarea masurilor corective necesare. Evolutia
creantelor, a obligatiilor de plata, a lichiditatii si a gradului de indatorare va fi
analizatd periodic si raportata Consiliului de Administratie, in vederea asigurdrii
unui control permanent asupra situatiei financiare a societatii.

4.2. Directia strategicd nr. 2 — Reducerea costurilor si cresterea
eficientei utilizarii resurselor

In contextul cresterii continue a costurilor cu combustibilul, energia
electrica si alte resurse necesare desfasurarii activitatii, conducerea executivd va
implementa masuri de optimizare a cheltuielilor operationale si de utilizare
eficientd a resurselor disponibile.

O atentie deosebita va fi acordatd optimizdrii consumului de combustibil
utilizat pentru producerea energiei termice, prin exploatarea eficientd a
capacititilor existente, monitorizarea permanentd a randamentelor de
functionare si adaptarea productiei la necesarul real de consum. De asemenea,
vor fi analizate si implementate masuri pentru reducerea consumului de energie
electricd prin utilizarea eficientd a echipamentelor si instalatiilor aflate in
exploatare.

In vederea optimizirii costurilor de functionare, vor fi evaluate si adaptate
programele de lucru si modul de organizare a activitdtilor, cu respectarea
legislatiei muncii si fard afectarea calitdtii serviciului public furnizat. Prin aceste
mdsuri se urmareste cresterea productivitatii si utilizarea eficientd a resurselor
umane si materiale ale societatii.

Totodata, vor fi promovate investitii si solutii tehnice care contribuie la
reducerea consumurilor specifice si la cresterea eficientei energetice a
instalatiilor si echipamentelor aflate in exploatare.

4.3. Directia strategica nr. 3 — Cresterea eficientei operationale si a
sigurantei in exploatare

Pentru asigurarea continuitétii serviciului public si reducerea riscului de
aparitie a avariilor, conducerea executiva va implementa un program permanent
de crestere a eficientei operationale si de imbunétatire a activititilor de
exploatare si intretinere a infrastructurii SACET.
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In acest sens, va fi elaborat si actualizat anual un plan de mentenanta
preventivad pentru centralele termice, punctele termice, retelele de transport si
distributie si instalatiile auxiliare aflate in administrarea societdtii. Programul de
mentenantd va urmdri prevenirea defectelor, prelungirea duratei de viatd a
echipamentelor si reducerea costurilor generate de interventiile de urgenta.

Conducerea executivd va asigura monitorizarea permanentd a avariilor si
incidentelor tehnice, prin analizarea cauzelor care au generat disfunctionalitatile
si stabilirea masurilor necesare pentru prevenirea repetdrii acestora. De
asemenea, vor fi dezvoltate proceduri operationale care sd permitd interventii
rapide si eficiente in cazul aparitiei unor avarii sau situatii de urgenta.

Un accent deosebit va fi pus pe activitdtile preventive, astfel incat
interventiile planificate si inlocuiascd, pe cat posibil, interventiile corective
generate de defecte sau avarii majore. Prin aplicarea acestor masuri se urmareste
cresterea gradului de sigurantd in exploatare, reducerea intreruperilor
neplanificate si imbunititirea calitatii serviciului public de alimentare cu energie
termica.

Implementarea masurilor prevdzute in cadrul Planului de Redresare va
contribui la consolidarea situatiei financiare si operationale a societitii, la
cresterea eficientei activitdtilor desfasurate si la crearea premiselor necesare
dezvoltarii durabile a Societitii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A.
pe termen mediu si lung.

CAPITOLUL V
RESURSE UMANE

Resursele umane reprezintd unul dintre cele mai importante elemente care
contribuie la functionarea si dezvoltarea Societdtii Uzina Termoelectrica
Production Giurgiu S.A., avand un rol determinant in asigurarea continuitatii
serviciului public de allmentare centralizatd cu energie termica si in atingerea
obiectivelor strategice stabilite pentru perioada 2026-2029. In contextul
provocirilor generate de evolutia tehnologiilor, de cerintele legislative si de
necesitatea cresterii performantei organizationale, conducerea executiva va
acorda o atentie deosebitd dezvoltarii si valorificarii capitalului uman existent la
nivelul societatii.

5.1. Mentinerea si dezvoltarea personalului calificat

Un obiectiv prioritar al managementului il reprezintd mentinerea
personalului calificat si asigurarea stabilitédtii resurselor umane necesare
desfasurarii activitatilor de producere, transport, distributie si furnizare a
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energiei termice. Avand in vedere specificul tehnic al activitatii si dificultatile
existente pe piata fortei de munca in ceea ce priveste recrutarea personalului
specializat, conducerea executivd va urmdri implementarea unor masuri care sa
contribuie la cresterea gradului de retentie a salariatilor si la valorificarea
experientei profesionale acumulate in cadrul societatii.

Totodatd, se va urmari asigurarea unui climat organizational bazat pe
profesionalism, responsabilitate, colaborare si respect reciproc, care sa stimuleze
implicarea personalului in realizarea obiectivelor societatii si in Imbunatatirea
continua a activitatilor desfasurate.

5.2. Dezvoltarea profesionala si perfectionarea continua

In vederea adaptirii permanente la cerintele tehnologice si legislative din
domeniul energetic si al serviciilor publice, societatea va promova participarea
salariatilor la programe de formare profesionald, instruire si perfectionare
continua.

Programele de pregatire vor avea in vedere atat dezvoltarea competentelor
tehnice necesare exploatarii si intretinerii instalatiilor energetice, cat si
perfectionarea cunostintelor in domeniul managementului, guvernantei
corporative, controlului intern managerial, sanatatii si securitdtii In munca,
protectiei mediului, digitalizarii si utilizérii noilor tehnologii.

Conducerea executivd isi propune ca fiecare salariat sa beneficieze de
minimum 20 de ore de instruire profesionald anual, contribuind astfel la
cresterea nivelului de competenta si la imbunatétirea performantelor individuale
si organizationale.

5.3. Evaluarea performantei personalului

Cresterea eficientei si  performantei organizationale presupune
implementarea unor mecanisme obiective si transparente de evaluare a activitatii
personalului. In acest sens, conducerea executivd va asigura desfisurarea anuald
a procesului de evaluare a performantelor profesionale pentru intreg personalul
societatii.

Evaluarea va avea la baza criterii clare si masurabile, corelate cu atributiile
posturilor, obiectivele individuale si cerintele organizationale. Rezultatele
evaludrii vor constitui un instrument important pentru identificarea necesitatilor
de formare profesionald, pentru dezvoltarea carierei personalulul si pentru
imbunatatirea performantei generale a societatii.
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Obiectivul asumat pentru perioada de administrare este realizarea evaludrii
profesionale anuale pentru 100% din personalul societatii.

5.4. Digitalizarea activitatilor de management al resurselor umane

In concordantd cu obiectivele generale de digitalizare ale societatii,
conducerea executivd va urmdri modernizarea si informatizarea proceselor
specifice managementului resurselor umane. Acest demers va include
dezvoltarea si utilizarea unor aplicatii informatice pentru administrarea
documentelor de personal, evidenta timpului de lucru, gestionarea proceselor de
evaluare profesionald, monitorizarea programelor de instruire si arhivarea
electronica a documentelor specifice.

Digitalizarea activititilor de resurse umane va contribui la reducerea
volumului de documente in format fizic, la cresterea eficientei administrative, la
imbunatatirea accesului la informatii si la asigurarea unei evidente unitare si
actualizate a datelor privind personalul societétii.

Prin implementarea obiectivelor stabilite in domeniul resurselor umane,
conducerea executivdi urmdreste dezvoltarea unei organizatii moderne,
performante si adaptate cerintelor actuale ale sectorului energetic, in care
personalul s reprezinte un factor esential pentru cresterea eficientei si atingerea
obiectivelor strategice ale Societitii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu
S.A.

CAPITOLUL VI
GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta corporativa reprezintd un element esential pentru asigurarea
unei administrdri eficiente, transparente si responsabile a Societdtii Uzina
Termoelectrica Production Giurgiu S.A., contribuind la cresterea performantei
organizationale, la consolidarea increderii partilor interesate si la respectarea
principiilor previzute de Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si de legislatia
aplicabild in domeniu.

In exercitarea atributiilor sale, Directorul General va actiona pentru
implementarea si consolidarea unui sistem de management bazat pe
responsabilitate, integritate, eficientd si transparentd, asigurand respectarea
obligatiilor legale si a obiectivelor stabilite de Consiliul de Administratie si de
autoritatea publica tutelara.
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6.1. Implementarea si dezvoltarea Sistemului de Control Intern
Managerial (SCIM)

Directorul General va asigura implementarea, dezvoltarea si monitorizarea
permanentd a Sistemului de Control Intern Managerial, in conformitate cu
prevederile Ordonantei Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si
controlul financiar preventiv si cu cerintele Codului controlului intern
managerial aplicabil entitétilor publice.

In acest sens, vor fi identificate si gestionate riscurile asociate activitatilor
desfasurate, vor fi elaborate si actualizate procedurile operationale si de sistem,
vor fi stabilite responsabilitati clare pentru fiecare structura organizatoricd si vor
fi implementate mecanisme de monitorizare si evaluare a performantei.
Conducerea executiva va urmari consolidarea culturii organizationale orientate
citre control, responsabilitate si imbunatatire continua, astfel incét sistemul de
control intern managerial sa contribuie efectiv la atingerea obiectivelor
societatii.

6.2. Implementarea si monitorizarea Controlului Financiar Preventiv
Propriu (CFPP)

Directorul General va asigura functionarea eficienta a sistemului de Control
Financiar Preventiv Propriu, in vederea prevenirii angajarii, lichidarii,
ordonantdrii si platii unor cheltuieli care nu respecta prevederile legale, bugetare
si procedurale aplicabile.

Activitatea de control financiar preventiv va fi organizata si exercitatd in
conformitate cu legislatia in vigoare si cu procedurile interne aprobate la nivelul
societatii. Prin intermediul acestui mecanism se urmareste protejarea
patrimoniului societatii, utilizarea eficientd si legald a resurselor financiare,
reducerea riscurilor de natura financiara si asigurarea unei discipline economico-
financiare riguroase.

Conducerea executivd va monitoriza permanent modul de exercitare a
controlului financiar preventiv si va dispune masurile necesare pentru
remedierea eventualelor deficiente constatate.

6.3. Monitorizarea si implementarea masurilor dispuse de Curtea de
Conturi

Directorul General va asigura urmdrirea si implementarea tuturor masurilor
dispuse prin deciziile si rapoartele emise de Curtea de Conturi si de alte
organisme de control competente.
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In acest scop, vor fi elaborate planuri de masuri si grafice de implementare,
vor fi desemnate persoanele responsabile pentru realizarea fiecarei actiuni si va
fi monitorizat periodic stadiul indeplinirii obligatiilor stabilite. Conducerea
executiva va urmari eliminarea cauzelor care au generat eventualele abateri sau
deficiente constatate si va promova masuri preventive care sd reducd riscul
reaparitiei acestora.

Implementarea masurilor dispuse de organismele de control va reprezenta
un obiectiv permanent al managementului executiv si un indicator important
privind calitatea actului de administrare si conformitatea activitatii societatii.

6.4. Raportarea catre Consiliul de Administratie

Directorul General va asigura informarea permanentd si completd a
Consiliului de Administratie cu privire la activitatea societatii, situatia
economico-financiard, gradul de realizare a obiectivelor strategice si
operationale, precum si asupra principalelor riscuri si oportunitati identificate.

Raportirile catre Consiliul de Administratie vor fi realizate periodic, in
conformitate cu prevederile contractului de mandat si ale regulamentelor interne,
si vor cuprinde informatii relevante privind executia bugetard, evolutia
indicatorilor de performantd, activitatea operationald, investitiile, situatia
creantelor si obligatiilor, precum si stadiul implementérii proiectelor si masurilor
de redresare.

Prin asigurarea unui flux constant si transparent de informatii, conducerea
executiva va sprijini procesul decizional al Consiliului de Administratie si va
contribui la realizarea unei guvernante corporative eficiente.

6.5. Raportarea citre Adunarea Generala a Actionarilor

Directorul General va pune la dispozitia Consiliului de Administratie si a
Adunirii Generale a Actionarilor toate informatiile si documentele necesare
pentru exercitarea atributiilor acestora si pentru adoptarea deciziilor privind
administrarea societatii.

In acest sens, vor fi elaborate si prezentate rapoarte privind activitatea
desfasurati, executia bugetara, situatiile financiare, realizarea indicatorilor de
performanti si implementarea obiectivelor prevazute in Planul de Administrare.
Raportirile vor fi intocmite cu respectarea principiilor de legalitate, transparenta
si acuratete a informatiilor prezentate.

6.6. Transparenti institutionala si integritate organizationala
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Conducerea executivi va promova o culturd organizationald bazatd pe
transparentd, integritate, responsabilitate si respectarea interesului public. In
acest sens, societatea va asigura respectarea prevederilor privind accesul la
informatiile de interes public, transparenta decizionald, protectia avertizorilor in
interes public si prevenirea conflictelor de interese.

Vor fi dezvoltate mecanisme de comunicare eficientd cu autoritatea publica
tutelard, institutiile statului, consumatorii si celelalte parti interesate, astfel incat
activitatea societatii si fie desfdsuratd fintr-un climat de 1incredere si
responsabilitate.

Prin implementarea principiilor de guvernantd corporativd si prin
consolidarea mecanismelor de control, raportare si transparentd, Directorul
General urmireste dezvoltarea unei administratii moderne si eficiente, capabile
sd sustind performanta organizationald si sd asigure indeplinirea misiunii de
serviciu public a Societdtii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A.

CAPITOLUL VII
INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA (KPI)

In conformitate cu prevederile Contractului de mandat al Directorului
General, ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, ale Hotdrérii Guvernului nr.
639/2023 si ale obiectivelor stabilite prin Planul de Administrare al Consiliului
de Administratie, performanta Directorului General va fi evaluatd anual pe baza
unui sistem de indicatori-cheie de performantd financiari si nefinanciari. Acesti
indicatori urmiresc gradul de realizare a obiectivelor strategice ale societatii,
eficienta utilizarii resurselor, calitatea serviciului public furnizat si respectarea
principiilor de guvernanta corporativa.

Evaluarea performantei Directorului General se realizeaza anual de catre
Consiliul de Administratie, pe baza ponderilor si tintelor stabilite prin Anexa nr.
1 la Contractul de mandat.

7.1. Indicatori financiari — pondere 50%

Indicatorii financiari urmaresc eficienta managementului executiv in
administrarea resurselor financiare ale societatii, realizarea obiectivelor
economice si consolidarea echilibrului financiar.
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|Nr. crt. J Indicator Jl'[inté J|Pondere |

1 Realizarea BVC aprobat > 85% 15%
i Gradul de incasare a creantelor curente > 80% 15%
3 Reducerea pierderii fata de anul precedent > 1% 10%
4 Realizarea programului de investitii aprobat > 80% 5%
5 Diminuarea debitelor restante fata de anul precedent |> 25% 5%
TOTAL 50%

Realizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli va fi evaluatd prin analiza
gradului de realizare a veniturilor aprobate, a incadrarii in cheltuielile aprobate,
a realizarii programului anual de investitii si a programului anual de achizitii. De
asemenea, un rol important il va avea gradul de incasare a creantelor curente si
aplicarea masurilor necesare pentru recuperarea debitelor restante.
Managementul executiv va urmari reducerea pierderii anuale prin optimizarea
consumurilor, diminuarea cheltuielilor operationale si imbunatatirea eficientei
activitatii economice.

7.2. Indicatori operationali — pondere 20%

Indicatorii operationali urmiresc eficienta exploatarii infrastructurii
SACET, continuitatea furnizirii serviciului public si reducerea pierderilor
tehnologice.

Nr. crt. Indicator Tintd |Pondere
1 |[Continuitatea serviciului public >90% | 10%
2 |[Executarea programului de reparatii si mentenanta > 80% 5%
3 |Eficienta operationala >80% | 3%
4 |Reducerea numarului de avarii > 1% 2%
TOTAL 20%

Conducerea executivd va urmiri reducerea intreruperilor neplanificate,
respectarea parametrilor de furnizare a energiei termice si asigurarea functionarii
sistemului centralizat de alimentare cu energie termica pe intreaga duratd a
sezonului rece. Totodatd, va fi monitorizatd realizarea programului anual de
mentenantd preventivi si corectiva, reducerea pierderilor tehnologice, cresterea
eficientei energetice si diminuarea timpilor de interventie in cazul avariilor.

7.3. Indicatori privind serviciul public — pondere 15%
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Acesti indicatori reflecta calitatea serviciului furnizat consumatorilor si
gradul de satisfactie al beneficiarilor.

Nt ert Indicator Tinta |[Pondere
1 ||Solutionarea petitiilor n termen legal 100% 7%
2 |Mentinerea bazei de consumatori existenti >95% | 3%
3 [Respectarea obligatiilor contractuale fata de utilizatori 100% 5%
TOTAL 15%

Directorul General va urmari solutionarea tuturor petitiilor si reclamatiilor

in termenele previzute de lege, mentinerea unui nivel ridicat al numarului de
consumatori racordati la sistemul centralizat si respectarea obligatiilor
contractuale asumate fatd de utilizatori. De asemenea, se va acorda o atentie
deosebitd Tmbunititirii relatiei cu consumatorii si cresterii gradului de satisfactie

al acestora.

7.4.

Indicatori de guvernanta corporativa — pondere 15%

Indicatorii de guvernantd corporativd urmaresc respectarea obligatiilor
legale si implementarea principiilor unei administrari moderne si transparente.

Nr. crt. Indicator Tinta |Pondere
Respectarea obligatiilor de raportare catre CA, AGA si " "
1 Autoritatea Publica Tutelara s 4%
) Implen.ler.ltarea masyrllor dispuse de audit, Curtea de >80% | 3%
Conturi si alte organisme de control
Respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 si HG nr. 5 5
3 J639/2023 100% ] 3%
Respectarea legislatiei specifice domeniului energiei
4 . Lo ) —— ; 100% 3%
termice si serviciilor comunitare de utilitdti publice
Implementarea si monitorizarea Sistemului de Control 5 5
> Intern Managerial (SCIM) 1G24
TOTAL 15%

In exercitarea mandatului sdu, Directorul General va asigura transmiterea la

termen a tuturor raportarilor catre Consiliul de Administratie, Adunarea
Generald a Actionarilor si Autoritatea Publica Tutelard. Totodatd, va urmari
implementarea masurilor dispuse de Curtea de Conturi, auditul intern si alte
organisme de control, respectarea legislatiei aplicabile sectorului de termoficare
si dezvoltarea continua a Sistemului de Control Intern Managerial, inclusiv prin
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actualizarea procedurilor operationale, monitorizarea riscurilor si instruirea
personalului cu atributii in domeniul SCIM.

7.5. Structura generala a indicatorilor de performanta

Categoria indicatorilor Pondere
Indicatori financiari 50%
Indicatori operationali 20%
Indicatori privind serviciul public 15%
Indicatori de guvernanta corporativad| 15%

TOTAL GENERAL 100%

Realizarea acestor indicatori va constitui principalul instrument de evaluare
a performantei Directorului General pe intreaga duratd a mandatului si va
reflecta capacitatea conducerii executive de a asigura stabilitatea financiard,
eficienta operationald, calitatea serviciului public si respectarea principiilor de
guvernanti corporativd ale Societétii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu
S.A.

CAPITOLUL VIl
PLANUL DE ACTIUNE PENTRU PERIOADA 2026-2029

Planul de actiune reprezintd instrumentul operational prin care sunt
transpuse in practicd obiectivele strategice si masurile manageriale asumate prin
prezentul Plan de Administrare. Acesta stabileste principalele directii de
interventie pentru fiecare an al mandatului, urmérind consolidarea situatiei
economico-financiare, modernizarea infrastructurii SACET, cresterea eficientei
operationale si dezvoltarea sustenabild a Societatii Uzina Termoelectrica
Production Giurgiu S.A.

8.1. Plan de actiune pentru anul 2026

Anul 2026 va reprezenta etapa de consolidare si stabilizare a activitétii
societatii, fiind orientat in principal cétre imbunatatirea situatiei economico-
financiare si implementarea masurilor necesare pentru cresterea eficientei
activitatii curente.

Conducerea executiva va urmari aplicarea masurilor prevazute in Planul de
Redresare al societatii, cu accent pe cresterea gradului de incasare a creantelor si
reducerea debitelor restante. Obiectivul stabilit pentru anul 2026 este diminuarea
creantelor restante cu minimum 10% fatd de nivelul existent la inceputul
perioadei.
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In paralel, vor fi implementate masurile dispuse de Curtea de Conturi si de
celelalte organisme de control, fiind monitorizat permanent stadiul realizarii
acestora si respectarea termenelor stabilite. Totodatd, se va urmdri consolidarea
controlului intern managerial, dezvoltarea sistemului de management al
riscurilor si Tmbunitatirea mecanismelor de monitorizare financiara si
operationala.

De asemenea, anul 2026 va fi dedicat pregétirii documentatiilor tehnice si
economice necesare promovarii proiectelor de investitii si identificarii
oportunitatilor de finantare pentru modernizarea infrastructurii societatii.

8.2. Plan de actiune pentru anul 2027

In anul 2027, activitatea societdtii va fi orientatd cédtre implementarea
programelor de investitii aprobate si cétre continuarea procesului de
modernizare a activitétilor operationale si administrative.

Conducerea executivd va urmari realizarea investitiilor prevdzute in
Bugetul de Venituri si Cheltuieli, cu prioritate pentru lucrérile destinate cresterii
sigurantei in exploatare si reducerii pierderilor tehnologice. Vor fi promovate
investitii pentru reabilitarea retelelor de transport si distributie, modernizarea
punctelor termice si imbunatatirea performantelor energetice ale instalatiilor
aflate in exploatare.

Totodati, va continua procesul de digitalizare a societatii prin dezvoltarea
arhivei electronice, extinderea utilizarii semnaturii electronice, implementarea
sistemelor informatice pentru monitorizarea consumurilor si gestionarea
documentelor, precum si digitalizarea proceselor interne de management.

=2
—

In cadrul acestui an se urmireste reducerea pierderilor tehnologice
cresterea eficientei operationale prin implementarea unor solutii tehnice
organizationale moderne.

o
L

8.3. Plan de actiune pentru anul 2028

Anul 2028 va reprezenta etapa de dezvoltare si modernizare acceleratd a
infrastructurii SACET, prin implementarea investitiillor majore si atragerea
surselor externe de finantare.

Conducerea executivd va acorda o atentie deosebitd accesarii fondurilor
nerambursabile disponibile prin Fondul pentru Modernizare, programele
operationale europene si alte mecanisme de finantare destinate sectorului
energetic si serviciilor publice.
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In aceasta perioadad vor fi promovate proiecte care vizeazd modernizarea
infrastructurii de transport si distributie a energiei termice, cresterea eficientei
energetice si dezvoltarea unor solutii moderne de producere a energiei termice.

Un obiectiv important al anului 2028 1l va reprezenta dezvoltarea
documentatiilor si demersurilor necesare implementdrii unui proiect de
cogenerare de inaltd eficientd, in vederea cresterii eficientei energetice si
reducerii costurilor de productie pe termen lung.

8.4. Plan de actiune pentru anul 2029

Anul 2029 va fi dedicat consolidérii rezultatelor obtinute pe parcursul
mandatului si evaluarii gradului de realizare a obiectivelor asumate prin
prezentul Plan de Administrare.

Conducerea executivi va urmdri mentinerea echilibrului financiar
operational, continuarea procesului de reducere a datoriilor si creantelor
restante, precum si consolidarea performantelor economice si operationale ale
societdtii. Vor fi analizate rezultatele investitiilor realizate si impactul acestora
asupra eficientei si sustenabilitatii serviciului public de alimentare centralizata
cu energie termica.

Totodata, se va realiza evaluarea finald a mandatului prin raportarea
rezultatelor obtinute la obiectivele strategice si indicatorii-cheie de performanta
stabiliti pentru perioada 2026-2029. Aceasta analizd va constitui baza pentru
definirea directiilor de dezvoltare ale societatii pentru perioada urmaitoare i
pentru continuarea procesului de modernizare si eficientizare a activitatii.

Prin implementarea masurilor prevazute in prezentul Plan de Actiune,
Societatea Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A. urmareste
consolidarea pozitiei sale ca operator modern si eficient al serviciului public de
termoficare, capabil sd asigure continuitatea, siguranta si calitatea serviciilor
furnizate comunititii locale, in conditii de eficientd economicd si
responsabilitate fatd de interesul public.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Administratie,
Ionescu Catélin-lonut
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ANEXA NR. 2 LA DECIZIA CA NR.16/15.06.2026

INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA Al DIRECTORULUI

GENERAL
INDICATORI FINANCIARI 50%
Nr. | Indicator Subindicatori Tinta
: Pondere
crt.
1 Realizareca BVC aprobat | Realizarea veniturilor aprobate prin > 85% 15%
BVC; Incadrarea in cheltuielile
aprobate prin BVC; Realizarea
programului de investitii; Realizarea
programului de achizitii
2 Gradul de incasare a Incasarea facturilor curente; Reducerea | > 80% 15%
creantelor curente creantelor restante; Aplicarea méasurilor
de recuperare a debitelor
3 Reducerea pierderii fatd | Diminuarea pierderii din exploatare; > 1% 10%
de anul precedent Diminuarea cheltuielilor operationale;
Optimizarea consumurilor specifice
4 Realizarea programului Punerea in aplicare si finalizarea > 80% 5%
de investitii aprobat investitiilor aprobate prin BVC
S Diminuarea debitelor Aplicarea masurilor de recuperare si >25% 5%
restante fatd de anul reducerea soldului creantelor restante
precedent
INDICATORI OPERATIONALI 20%
Nr. ert. | Indicator Subindicatori Tinta
Pondere
1 Reducerea intreruperilor
Continuitatea serviciului neplaniﬁf:ate; Respef:tarea
public par.ametnlor de fyrmzare; > 90% 10%
Asigurarea functionarii SACET
in sezonul rece
2 Realizarea lucrarilor de
Executarea programului de ment'enanté prevel?'tlvé;
o s o Realizarea reparatiilor > 80% 5%
reparati s1 mentenanta 3 . il o v
planificate; Monitorizarea starii
tehnice a instalatiilor
3 Reducerea pierderilor
Eficientei operationale tehnologllc “ Reduceﬂrea.tlmp il > 80% 3%
de remediere a avariilor;
Cregsterea eficientei energetice
4 Reducerii numarului de Analiza comparativd a numdrului | _ 1% 29
i . i = 0 0
avarii de avarii fatd de anul precedent




INDICATORI PRIVIND SERVICIUL PUBLIC 15%
Nr. Indicator Subindicatori Tinta
ert. Pondere
1 Solutionarii petitiilor in Analizarea rapoartelor privind
> ; S—— o 100% 7%
termen legal petitiile si reclamatiile
2 Mentinerea 'baz.el de . Analizarea evq]u‘gel numarului > 959 3%
consumatori existenti de consumatori
3 Respectarea obligatiilor Analizarea rapoartelor privind .
o s 2 ; 2 g realizat 4%
contractuale fata de utilizatori | calitatea serviciului
INDICATORI DE GUVERNANTA CORPORATIVA 15%
Nr. Indicator Subindicatori Tinta
crt. Pondere
1 Respectarea obligatiilor de
raportare catre CA , AGA si Raportari efectuate la termen 100% 4%
Autoritatea Publicd Tutelarad
2 Implementarea masurilor
dispuse de audit, Curtea de Maisuri implementate / masuri
.. . . > 80% 3%
Conturi si alte organisme de dispuse
control
3 Respectarea prevederilor Lipsa neconformitatilor
OUG nr. 109/2011 si HG nr. | imputabile Consiliului de 100% 3%
639/2023 Administratie
4 Respectarea legislatiei Respectarea prevederilor Legii
specifice domeniului energiei | nr. 325/2006, Legii nr. 51/2006, 5
. . - . 100% 3%
termice si serviciilor reglementarilor ANRE si
comunitare de utilitati publice | ANRSC
5 Actualizarea si revizuirea anuala
a procedurilor operationale si de
sistem;
mplementarea masurilor
prevazute in Programul de
. dezvoltare a SCIM;
kmplementarens! Respectarea termenelor de
monitorizarea sistemului de Sesp ) o ; > 100% 2%
NS ————— implementare a masurilor dispuse
de auditul intern, Curtea de
Conturi si alte organisme de
control;
-Instruirea personalului cu
atributii in domeniul SCIM si
managementului riscurilor.

TOTAL PONDERE: 100%

Evaluarea administratorilor se realizeazi anual de citre Consiliul de Administratielnstruirea
personalului cu atributii in domeniul SCIM si managementului riscurilor, in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011, HG nr. 639/2023, Legii nr. 31/1990, Legii nr. 325/2006 si
Legii nr. 51/2006.

CONSILIU DE ADMINISTRATIE:

Presedinte Consiliu de Administratie,
Ionescu@télin»kmt



