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Telefon: 0246707161

HOTARAREA ADUNARII GENERALE A ACTIONARILOR
SOCIETATII UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION GIURGIU S.A.
NR. 4 din 25.05.2026

Adunarea Generala a Actionarilor Societatii UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION
GIURGIU S.A. (Societatea), cu sediul in Municipiul Giurgiu, str. Gloriei, nr. 5, camera 10, etaj 2, Judet
Giurgiu, inmatriculata sub nr. J2019000750525, CUI 41227761, prin actionarii care au raspuns
convocarii astfel cum a fost prevazut in actul constitutiv, fiind intrunite conditiile de cvorum prin
prezenta reprezentantilor actionarilor ce detin 100% din actiuni si din drepturile de vot, respectiv:

1. Municipiul Giurgiu, persoana juridica romana, cu sediul in municipiul Giurgiu, B-dul
Bucuresti, nr. 49-51, Judetul Giurgiu, CUI 4852455, reprezentat de dl Tiganila George si dI
Ciobanu Lazar, in calitate de consilieri locali, reprezentand 99,9887% din capitalul social;
si

2. TRACUM S.A. GIURGIU, persoana juridica romana, cu sediul in Municipiul Giurgiu, str.
Gloriei, nr. 5, Judetul Giurgiu, CUI RO10887008, J1998000192520, reprezentata de dl Andrei
Aurelian-Ovidiu, in calitate mandatar, reprezentand 0,0113% din capitalul social;

intrunita in sedinta din data de 25.05.2026, in mod legal si statutar, renuntand la formalitatile cerute
pentru convocarea Adunarii Generale a Actionarilor Societatii, avand in vedere :
- prevederile Legii nr.31/1990 privind societatile, cu modificarile si completarile ulterioare,

- Actul constitutiv al Societatii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A.;
- nota de fundamentare nr. 2025/25.05.2026;

HOTARASTE:
Art. 1. Aproba Planul de redresare, restructurare si reechilibrare financiara pentru Societatea
Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A., conform anexei atasata la prezenta decizie;
Actionarii declara ca prezenta hotarare s-a adoptat cu respectarea tuturor cerintelor legale si
statutare.

Redactata, semnata si stampilata in 3 (trei) exemplare, fiecare cu valoare de original.

ACTIONARII :
U.A.T. MUN}"PIUL GIURGIU o S.C. TRACUM S.A. GIURGIU

Tiganila George - 3 : Andrei Aurelian-Ovidiu

Ciobanu Laz3r



ANEXA NR.1 LA HOTARAREA AGA NR. 4/25.05.2026

PLAN DE REDRESARE, RESTRUCTURARE S$I
REECHILIBRARE FINANCIARA
S.C. UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION GIURGIU
S.A. PENTRU ANUL 2026



Intocmit in baza:

-Situatiilor financiare aferente exercitiului financiar 2025;
-Management Letter emis de auditorul statutar nr. 1944/18.05.2026;
-Raportul Auditorul Independent nr. 1943/18.05.2026;

-Raportului suplimentar de audit nr. 1945/18.05.2026;

-prevederilor Legii nr. 31/1990 republicata;

-prevederilor Legii nr. 51/2006 si Legii nr. 325/2006.

I.PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

S.C. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A. este operatorul serviciului public de
alimentare centralizatd cu energie termica din Municipiul Giurgiu, avand ca obiect principal
producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice catre populatie, institutii
publice si agenti economici.

Societatea isi desfdsoara activitatea in baza:

-Licentei ANRE nr. 2502/14.08.2024;

-Contractului de delegare nr. 70922/29.07.2024;

-prevederilor Legii nr. 31/1990 republicata;

-prevederilor Legii nr. 51/2006 si Legii nr. 325/2006;

-Ordonanta de Urgentd nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

Sistem de Alimentare Centralizatd cu Energie Termicd (SACET) este administrat de
societate, reprezinti un serviciu public esential pentru Municipiul Giurgiu, avand un rol
strategic in asigurarea continuitatii furnizarii energiei termice in sistem centralizat catre
populatie, institutii publice si agenti economici. Prin functionarea sa, sistemul contribuie la
mentinerea unui nivel adecvat de confort termic si apad calda de consum, in special in sezonul
rece, asigurand totodati stabilitatea si siguranta infrastructurii urbane de utilitate publica.

Importanta SACET depaseste dimensiunea strict operationald, acesta avand implicatii
directe asupra calitdtii vietii locuitorilor, protectiei sociale si dezvoltarii durabile a
municipiului. Administrarea eficientd a serviciului permite optimizarea consumurilor
energetice, reducerea impactului asupra mediului si cresterea gradului de eficienta energetica,
in concordantd cu obiectivele nationale si europene privind tranzitia citre sisteme energetice
sustenabile.

In acest context, societatea are responsabilitatea de a asigura exploatarea, intretinerea,
modernizarea si dezvoltarea continud a infrastructurii SACET, precum si respectarea
standardelor de performanta si calitate impuse de legislatia in vigoare. Totodatd, gestionarea
serviciului urmireste cresterea fiabilitatii retelelor, diminuarea pierderilor tehnologice si
asigurarea unui raport echilibrat intre costurile de operare si accesibilitatea serviciului pentru
consumatori.

Prin caracterul sau de utilitate publicd si prin impactul socio-economic major asupra
comunitatii locale, SACET constituie o componenta strategicd a infrastructurii municipale,
indispensabila pentru functionarea eficientd si sustenabila a Municipiului Giurgiu.



II. FUNDAMENTAREA NECESITATII PLANULUI DE REDRESARE

Analiza situatiilor financiare aferente exercitiului financiar 2025 evidentiaza
deteriorarea progresivd a echilibrului economico-financiar al societdtii, precum si existenta
unor vulnerabilitati majore care pot afecta capacitatea acesteia de a asigura continuitatea
serviciului public de alimentare centralizatd cu energie termicd. Indicatorii financiari
inregistrati la data de 31.12.2025 reflectd un nivel ridicat al presiunilor financiare si
necesitatea adoptarii unor méasuri urgente de restructurare si eficientizare operationala.

Conform situatiilor financiare anuale, societatea inregistreaza o pierdere neta in valoare
de 2.082.770 lei, fapt ce confirmd mentinerea unui dezechilibru intre veniturile realizate si
cheltuielile necesare desfasurdrii activitdtii. Rezultatul negativ afecteazd in mod direct
capacitatea societdtii de autofinantare si limiteaza posibilitatea realizarii investitiilor necesare
pentru modernizarea si intretinerea infrastructurii SACET.

Totodata, capitalurile proprii negative, in valoare de -2.646.094 lei, indicd o situatie
financiard fragilizata si o diminuare semnificativa a stabilitatii patrimoniale a societatii.
Mentinerea acestei situatii pe termen mediu si lung poate conduce la accentuarea riscului de
insolvabilitate si la dificultati in sustinerea obligatiilor curente fatd de furnizori, bugetul de
stat si ceilalti creditori.

Nivelul ridicat al datoriilor totale, in cuantum de 13.250.602 lei, genereaza o presiune
suplimentara asupra fluxurilor de numerar si afecteaza capacitatea societatii de a asigura plata
obligatiilor scadente la termen. In acelasi timp, valoarea creantelor comerciale, de 8.076.760
lei, reflectd existenta unor dificultati in recuperarea sumelor datorate de consumatori, aspect
ce influenteaza negativ lichiditatea si capacitatea de finantare a activitdtii curente.

Raportul auditorului statutar confirma existenta unor riscuri semnificative privind
continuitatea activititii societdtii, evidentiind presiunile accentuate asupra lichiditatii si
dependenta acesteia de sprijinul financiar acordat de autoritatea publicd locala. In lipsa unui
mecanism sustenabil de echilibrare financiard, societatea risca agravarea dezechilibrelor
economice si diminuarea capacititii de furnizare a serviciului public in conditii de
continuitate si siguranta.

De asemenea, auditorul semnaleaza riscul reducerii subventiilor acordate de autoritatea
publica locald, context care poate afecta in mod direct capacitatea societétii de a susfine
costurile operationale si de a mentine tarife accesibile pentru populatie. In paralel, diminuarea
numarului de consumatori bransati la SACET conduce la reducerea veniturilor din exploatare
si la cresterea costurilor fixe raportate la unitatea de consum, afectand eficienta economica a
sistemului.

In acest context, elaborarea si implementarea unui plan formal de redresare financiara si
operationald reprezintd o masura necesard si urgentd pentru stabilizarea activitatii societatii,
restabilirea echilibrului economico-financiar si asigurarea continuitatii serviciului public de
alimentare centralizata cu energie termicd in Municipiul Giurgiu.

Planul de redresare are ca obiectiv principal identificarea i implementarea unor masuri
concrete de optimizare a costurilor, crestere a eficientei operationale, Imbunatatire a gradului
de colectare a creantelor, reducere a pierderilor financiare si consolidare a sustenabilitatii
economice a societatii. Totodatd, acesta urmdreste crearea premiselor necesare pentru
modernizarea infrastructurii, atragerea de surse de finantare si adaptarea sistemului la
cerintele actuale privind eficienta energetica si protectia mediului.

In contextul situatiei economico-financiare actuale a societitii, masura prioritard si
imediat necesara pentru sustinerea continuitatii activitatii o reprezintad reintregirea capitalului
social de cdtre actionar, in vederea acoperirii pierderilor acumulate si restabilirii unui nivel
minim de stabilitate financiara.



Avand in vedere nivelul capitalurilor proprii negative si presiunile existente asupra
lichidititii, aceastd masura este esentiald pentru consolidarea pozitiei financiare a societétii si
pentru reducerea riscurilor privind continuitatea activitdtii. Reintregirea capitalului social
reprezintd o interventie necesard in etapa imediatd, intrucat permite sustinerea functiondrii
serviciului public si creeazd premisele implementarii masurilor de redresare economica si
operationala.

Prin urmare, in actualul context financiar, prioritatea o constituie adoptarea masurilor de
recapitalizare si acoperire a pierderilor de catre actionar, ca masurd urgentd de stabilizare
financiard, urmand ca masurile investitionale si de eficientizare operationald si fie
implementate etapizat, in functie de capacitatea de finantare si de sursele de investitii
identificate.

Totodata, in conformitate cu prevederile art. 153724 din Legea nr. 31/1990 privind
societdtile, republicatd, activul net al societatii s-a diminuat sub limita legala raportatd la
valoarea capitalului social, situatie care impune obligatia adoptarii unor masuri imediate
pentru restabilirea echilibrului patrimonial si financiar al societétii.

in acest context, reintregirea capitalurilor proprii prin interventia actionarului reprezinti
0 masurd prioritard si necesard pentru acoperirea pierderilor acumulate, consolidarea situatiei
financiare si asigurarea continuitatii activitdtii societdtii in conditii de stabilitate si
conformitate legald. Lipsa unor masuri de recapitalizare poate conduce la accentuarea
dezechilibrelor financiare, afectarea capacititii de platd si amplificarea riscurilor privind
desfasurarea serviciului public de alimentare centralizatd cu energie termica.

De asemenea, adoptarea masurilor de reintregire a capitalurilor proprii este esentiald
partenerii contractuali, precum si pentru crearea premiselor necesare implementarii etapizate a
masurilor de eficientizare operationald si investitionald prevazute in planul de redresare.

In paralel, totodata, masurile privind realizarea investitiilor destinate reducerii costurilor
operationale, cresterii eficientei energetice si modernizarii infrastructurii SACET au un
caracter gradual si produc efecte pe termen mediu si lung. Desi aceste investitii sunt necesare
pentru asigurarea sustenabilitdtii activitatii, impactul lor financiar nu poate genera efecte
imediate asupra dezechilibrelor financiare existente.

I1I. ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA

3.1 Evolutia principalilor indicatori economico-financiari

[ Indicator || 31.12.2023] 31.12.2024]  31.12.2025|
[Cifra de afaceri | 19.648.683| 16.286.198]|  17.462.706]
[Productia vanduta || 17.201.332] 13.689.006|  16.130.600)

[Venituri din subventiil|  2.447.351][ 2.597.190]  1.332.10]
[Profit / Pierdere || -1.647.359| -1.789.772||  -2.082.770)

|Credit bancar [ 3.104.228]] 2.937.764]  1.332.960]
Datorii totale [ 11.269.843] 11.994.270|  13.250.602]
Creante [ 7.381.244] 10.933.092]  8.076.760)




Analiza evolutiei indicatorilor economico-financiari releva deteriorarea graduald a
echilibrului financiar al societitii in perioada 2023-2025, pe fondul cresterii costurilor
operationale, reducerii veniturilor din exploatare si accentudrii presiunilor asupra
lichiditatilor.

Principalele concluzii rezultate din analiza indicatorilor sunt:

-diminuarea constanta a veniturilor din exploatare;

-accentuarea pierderilor financiare si operationale;

-cresterea gradului de indatorare;

-deteriorarea fluxurilor de numerar;

-dependenta ridicata de subventiile acordate de autoritatea publicd locala.

Totodata, nivelul ridicat al creantelor comerciale evidentiaza dificultdti persistente in
recuperarea sumelor datorate de consumatori, aspect care afecteaza capacitatea societdtii de a
sustine obligatiile curente si de a asigura finantarea activitatii de exploatare in conditii de
continuitate.

Conform prevederilor Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026, societatea
estimeaza venituri totale in valoare de aproximativ 19,4 milioane lei si un rezultat brut pozitiv
prognozat de aproximativ 380 mii lei. Aceste estimari reflectd premisele unei stabilizari
financiare graduale, bazate in principal pe mésurile de eficientizare operationald, optimizarea
costurilor si sustinerea financiard acordata de autoritatea publica locala.

Cu toate acestea, indicatorii previzionati pentru anul 2026 trebuie analizati in contextul
vulnerabilititilor structurale existente, respectiv nivelul ridicat al datoriilor, capitalurile
proprii negatlve si dependenta semnificativa de subventii. In lipsa unor masuri concrete de
recapitalizare si consolidare financiara, echilibrul economic al societdtii raméne fragil, i
riscurile privind continuitatea activitatii se mentin ridicate.

In acest context, reintregirea capitalurilor proprii de ciitre actionar reprezinti
misura prioritari si imediata pentru stabilizarea situatiei financiare a societtii, in timp
ce misurile investitionale destinate reducerii costurilor si cresterii eficientei energetice
vor produce efecte in principal pe termen mediu si lung.

3.2 Situatia lichiditatii

Societatea se confruntd cu o situatie tensionatd a lichiditatii, caracterizatd printr-un
deficit de disponibilitati banesti necesare pentru acoperirea platilor curente. Aceastd situatie
afecteaza capacitatea societdtii de a-si onora la termen obligatiile exigibile si genereaza
presiuni constante asupra fluxului de numerar.

Principalele dificultdti se manifestd prin intarzieri in efectuarea platilor catre furnizori,
imposibilitatea sustinerii in conditii optime a cheltuielilor operationale curente si aparitia unor
decalaje intre momentul incasarii creantelor si scadenta obligatiilor de platd. Aceste decalaje
creeazi un dezechilibru intre resursele financiare disponibile si necesarul imediat de finantare.

Cauzele principale ale deficitului de lichiditate sunt reprezentate de intérzierile in
recuperarea creantelor de la clienti, nivelul ridicat al cheltuielilor cu utilitatile, precum si
cresterea semnificativd a costurilor cu gazele naturale. Totodatd, insuficienta capitalului de
lucru limiteaza capacitatea societdtii de a absorbi socurile financiare si de a sustine activitatea
curenta fara intreruperi.

In aceste conditii, presiunea asupra lichiditatii poate afecta continuitatea activitatii,
relatiile comerciale cu furnizorii §i capacitatea societatii de a-si indeplini obligatiile
contractuale.

Se impune monitorizarea atentd a fluxului de numerar, accelerarea procesului de
incasare a creantelor, renegocierea termenelor de plati cu furnizorii si identificarea
unor surse suplimentare de finantare pe termen scurt.
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3.3 Analiza cheltuielilor

Analiza structurii cheltuielilor aferente exercitiului financiar 2025 evidentiaza un nivel
ridicat al costurilor de exploatare, care exercitd o presiune semnificativa asupra rentabilitatii
societitii si asupra capacitatii acesteia de a genera profit operational sustenabil.

In anul 2025, cheltuielile totale ale societatii s-au ridicat la valoarea de 19.622.459 lei,
reflectdnd volumul ridicat al resurselor necesare pentru desfasurarea activitatii curente. Din
totalul acestora, cheltuielile materiale au inregistrat o valoare de 6.064.548 lei, reprezentand
costurile aferente materiilor prime, consumabilelor, utilitatilor si altor resurse necesare
procesului operational.

Totodatd, cheltuielile salariale au avut o valoare de 5.914.342 lei, evidentiind
importanta resursei umane in cadrul activititii desfasurate si impactul costurilor de personal
asupra structurii generale a cheltuielilor. Nivelul ridicat al acestor cheltuieli determina o
reducere a marjei operationale si limiteaza capacitatea societatii de a acumula resurse
financiare proprii.

Un impact semnificativ asupra performantei economice il au costurile operationale si
energetice, in special cele generate de consumul de utilitati si de cresterea preturilor la energie
si gaze naturale. Evolutia acestor costuri a determinat majorarea cheltuielilor de exploatare si
diminuarea rentabilitétii activitatii, afectand echilibrul financiar al societatii.

Mai mult, societatea a depus eforturi sustinute pentru diminuarea gradului de
indatorare pe termen scurt, inclusiv prin lichidarea treptata a liniei de credit contractate de la
Raiffeisen Bank. in acest sens, managementul urmareste optimizarea fluxurilor de numerar,
accelerarea incasdrii creantelor si reducerea presiunii asupra capitalului de lucru, cu scopul de
a asigura echilibrul financiar si diminuarea costurilor aferente finantérilor bancare.

In acest context, se impune adoptarea unor misuri de eficientizare a costurilor,
prin optimizarea consumurilor, renegocierea contractelor cu furnizorii, controlul strict
al cheltuielilor operationale si implementarea unor solutii care s conduca la reducerea
impactului costurilor energetice asupra activitatii curente.

IV. PRINCIPALELE PROBLEME IDENTIFICATE
4.1 Probleme financiare

Analiza situatiei economico-financiare a societatii evidentiaza existenta unor dificultati
financiare majore, reflectate atdt in structura indicatorilor financiari, cat si in capacitatea
redusa de sustinere a activitatii curente din resurse proprii. In exercitiul financiar 2025,
societatea a inregistrat cheltuieli totale in valoare de 19.622.459 lei, in timp ce presiunea
asupra lichiditatilor a continuat sd creascd pe fondul costurilor operationale si energetice
ridicate.

Una dintre principalele probleme identificate este reprezentatd de existenta capitalurilor
proprii negative, situatie care indica faptul cd pierderile acumulate au depdsit nivelul
capitalurilor proprii disponibile. Aceastd situatic afecteazd indicatorii de solvabilitate si
reduce capacitatea societitii de a sustine activitatea din resurse interne, crescand dependenta
fata de finantarea externa si de creditarea bancara.

Societatea se confruntd, de asemenea, cu pierderi financiare recurente, generate de
nivelul ridicat al cheltuielilor de exploatare.
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In anul 2025, cheltuielile materiale au inregistrat o valoare de 6.064.548 lei, iar
cheltuielile salariale au insumat 5.914.342 lei. Comparativ, in anul 2024, cheltuielile materiale
au fost de 7.248.931 lei, iar cheltuielile salariale au totalizat 6.457.915 lei.

Analiza comparativi a celor doi ani evidentiaza totusi o tendinta de reducere a costurilor
operationale. Astfel, cheltuielile materiale s-au diminuat cu suma de 1.184.383 lei,
reprezentind o reducere de aproximativ 16,34% fata de anul 2024. De asemenea, cheltuielile
salariale au inregistrat o scidere de 543.573 lei, respectiv aproximativ 8,42% comparativ cu
exercitiul financiar precedent.

Reducerea acestor categorii de cheltuieli reflecta masurile adoptate de societate pentru
eficientizarea activitatii si optimizarea costurilor operationale, in vederea diminudrii presiunii
asupra fluxurilor financiare si imbunatatirii echilibrului economic al societatii.

Ponderea ridicati a acestor costuri in structura generald a cheltuielilor afecteaza
semnificativ marja de profit si capacitatea societétii de a genera rezultate financiare pozitive.

In ceea ce priveste gradul de indatorare si presiunea exercitatd de finantdrile bancare
asupra lichiditatilor societatii, se mentioneaza faptul ca linia de credit contractata la Raiffeisen
Bank a fost utilizata integral la nivelul anului 2024, in scopul sustinerii activitétii curente si al
acoperirii deficitului temporar de numerar generat de decalajele dintre incaséri si obligatiile
exigibile de plata. Utilizarea integrald a facilitatii de credit a reprezentat un efort financiar
semnificativ pentru mentinerea continuitdtii activitatii societatii in contextul cresterii
costurilor operationale si energetice.

In cursul anului 2025, societatea a reusit sd diminueze nivelul utilizarii liniei de credit
cu aproximativ 50%, ca urmare a masurilor adoptate pentru optimizarea fluxurilor de
numerar, reducerea cheltuielilor si recuperarea graduald a creantelor restante. Aceastd
reducere reflectd eforturile managementului de consolidare a echilibrului financiar si de
diminuare a dependentei fata de finantarea bancara pe termen scurt.

Totodat, societatea are in vedere continuarea procesului de reducere a gradului de
indatorare prin lichidarea diferentei raimase aferente liniei de credit pana la finalul exercitiului
financiar urmitor, obiectiv ce urmeazd sa fie sustinut prin imbunatitirea capacititii de
incasare, eficientizarea activititii operationale si monitorizarea strictd a fluxurilor de
trezorerie. Prin aceste misuri, managementul urmireste reducerea costurilor financiare,
stabilizarea lichidititilor si consolidarea sustenabilitdtii financiare a societatii pe termen
mediu si lung.

Totodatd, societatea inregistreaza un deficit de cash-flow, determinat de decalajele
existente Intre termenele de incasare a creantelor si obligatiile exigibile de plata. Intarzierile la
incasarea creantelor afecteazd capacitatea societtii de a efectua la termen platile cétre
furnizori, institutii financiare si bugetul de stat, ceea ce conduce la tensionarea continud a
lichiditatilor.

Nivelul ridicat al creantelor restante reprezintd un factor suplimentar de risc financiar,
intrucat o parte semnificativa a resurselor financiare ale societdtii rdmane blocatd in sume
neincasate, afectdnd in mod direct lichiditatea si capacitatea de sustinere a activitdtii curente.
Intarzierile la recuperarea creantelor genereaza dificultati in asigurarea fluxului de numerar
necesar pentru acoperirea obligatiilor exigibile si mentinerea echilibrului financiar.

Totodata, avand in vedere situatia financiara actuala, caracterizatd prin capitaluri proprii
negative, pierderi recurente si grad ridicat de indatorare, societatea nu indeplineste in prezent
conditiile de eligibilitate pentru contractarea unor noi finantari bancare sau pentru accesarea
unei noi linii de credit. In aceste conditii, stabilizarea activititii depinde in principal de
recuperarea creantelor restante, optimizarea costurilor operationale si consolidarea fluxurilor
interne de numerar.

in concluzie, situatia financiari a societiitii evidentiazi necesitatea implementirii
unor misuri urgente de redresare financiari, prin reducerea costurilor operationale,
imbuniititirea procesului de colectare a creantelor, optimizarea fluxului de numerar si
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diminuarea dependentei de finantarea bancari, in vederea restabilirii echilibrului
financiar si a consolidarii continuitatii activitatii.

4.2 Probleme Operationale

Analiza activititii operationale desfasurate de S.C. Uzina Termoelectrica Production
Giurgiu S.A. evidentiazd existenta unor disfunctionalitati structurale si tehnologice care
afecteazi eficienta economica si capacitatea societatii de a asigura in conditii optime serviciul
public de alimentare centralizata cu energie termica.

Principalele probleme operationale identificate sunt determinate de:

-gradul ridicat de uzura al unei parti a infrastructurii SACET;

-pierderile tehnologice inregistrate in retelele de transport si distributie;

-costurile ridicate ale resurselor energetice;

-eficienta operationald redusa a unor instalatii si echipamente.

Aceste disfunctionalitdti genereaza:

-costuri suplimentare de exploatare;

-presiuni asupra fluxurilor financiare;

-diminuarea performantei economice;

-afectarea sustenabilitatii serviciului public.

4.2.1 Pierderi tehnologice in retea

Una dintre principalele probleme operationale ale societtii este reprezentatd de nivelul
ridicat al pierderilor tehnologice inregistrate in cadrul sistemului SACET.

Pierderile sunt generate in principal de vechimea conductelor de transport si distributie,
degradarea izolatiilor termice, mai ales asupra celor care nu s-a intervenit de mai bine de 20
de ani, avarii repetate si lipsa modernizarii integrale a retelelor.

Retelele de transport si distributie au o lungime semnificativa de aproximativ 2 x 19,975
km retele transport si aproximativ 2 x 23,54 km retele distributie.

Desi o parte dintre retele au fost modernizate si realizate cu conducte preizolate, exista
in continuare tronsoane cu grad ridicat de uzurd care genereaza pierderi termice, costuri
crescute de exploatare, interventii frecvente pentru reparatii si riscuri privind continuitatea
furnizarii agentului termic.

4.2.2 Infrastructuri SACET cu grad ridicat de uzura

Sistemul centralizat de alimentare cu energie termicd administrat de S.C. Uzina
Termoelectrica Production Giurgiu S.A. este alcituit din centrale termice, puncte termice,
retele de transport si distributie a agentului termic, precum si din echipamente de
automatizare, monitorizare si control al functiondrii instalatiilor. Desi in ultimii ani au fost
realizate anumite investitii privind modernizarea unor componente ale SACET, inclusiv
implementarea unor puncte termice automatizate, utilizarea conductelor preizolate si
dezvoltarea sistemelor de monitorizare SCADA, o parte semnificativd a infrastructurii
existente prezintd un grad avansat de uzura fizica si morala.

Infrastructura actuald functioneazi in multe zone cu echipamente si instalatii care au
depasit durata normald de exploatare, fapt care conduce la randamente energetice reduse,
costuri ridicate de intretinere si interventii frecvente pentru remedierea avariilor. Totodata,
existd tronsoane de retea care necesitd inlocuire urgentd, precum si echipamente tehnologice
care necesitd modernizare pentru a asigura functionarea sistemului in conditii de eficienta si
siguranta.



Un factor important care afecteaza performanta operationala a SACET 1l reprezinta
lipsa unei investitii majore intr-un sistem de cogenerare de inalta eficienta. In prezent,
societatea utilizeazi preponderent centrale termice pe gaze naturale si achizitioneaza partial
energie termica de la operatorul centralei de cogenerare apartinand societatii Electro Energy
Sud S.R.L., insd nu detine o capacitate propric moderna de cogenerare care sd permitd
producerea simultana a energiei termice si electrice in conditii de eficientd energetica ridicata.

Gradul ridicat de uzura al infrastructurii SACET afecteaza in mod direct continuitatea si
calitatea serviciului public de alimentare cu energie termica, eficienta energetica a sistemului
si capacitatea societatii de a sustine dezvoltarea si modernizarea serviciului pe termen mediu
si lung. Totodatd, avariile repetate si costurile ridicate de mentenantd conduc la cresterea
cheltuielilor de exploatare si la accentuarea presiunilor asupra situatiei financiare a societatii.

In lipsa implementirii unor investitii majore de modernizare si eficientizare, inclusiv
dezvoltarea unei capacititi proprii de cogenerare de inalta eficientd, exista riscul accentudrii
pierderilor tehnologice, al cresterii costurilor operationale, al deteriordrii infrastructurii
existente si al reducerii gradului de incredere al consumatorilor in serviciul public de
termoficare.

4.2.3 Costuri energetice ridicate

Activitatea desfisuratdi de S.C. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A. este
puternic influentatd de evolutia costurilor cu resursele energetice, in special cele aferente
gazelor naturale, energiei electrice si utilitatilor auxiliare necesare producerii, transportului i
distributiei energiei termice. Gazele naturale reprezintd principala resursd utilizatd pentru
producerea agentului termic in cadrul centralelor CT Nord, CT Sloboziei si CT Istru, ceea ce
determind o dependentd semnificativa a societatii fata de fluctuatiile pietei de energie si ale
preturilor la combustibili.

In ultimii ani, cresterea accentuata a preturilor la energie a avut un impact direct asupra
costurilor de exploatare ale societitii, conducand la majorarea cheltuielilor materiale si la
cresterea costului de productie al energiei termice furnizate consumatorilor. Aceasta evolutie
a determinat diminuarea marjelor operationale si accentuarea dependentei societdtii de
subventiile acordate de autoritatea publica locald pentru sustinerea serviciului public de
termoficare.

Costurile energetice ridicate afecteazd in mod direct profitabilitatea societatii,
capacitatea de autofinantare si lichiditatea curentd, generdnd presiuni permanente asupra
fluxurilor de numerar si asupra posibilitatii de sustinere a investitiilor necesare modernizéarii
SACET. Totodata, cresterea continud a costurilor cu energia reduce capacitatea societatii de a
asigura un echilibru intre nivelul tarifelor practicate si costurile reale de productie si
distributie a energiei termice.

in lipsa implementirii unor masuri de eficientizare energeticd si modernizare
tehnologica, exista riscul accentudrii pierderilor financiare si al cresterii necesarului de
finantare externd pentru sustinerea activitdtii curente. De asemenea, societatea poate
intAmpina dificultdti in acoperirea costurilor operationale in perioadele de consum ridicat, in
special in sezonul rece, cand necesarul de productie si consumurile energetice ating niveluri
maxime.

In acest context, reducerea costurilor energetice si cresterea eficientei exploatirii
reprezintd o prioritate strategicd pentru societate, fiind necesara implementarea unor masuri
de optimizare a consumurilor, modernizare a instalatiilor si dezvoltare a unor solutii eficiente
de producere a energiei termice, inclusiv prin investitii in cogenerare de Tnalta eficientd.



4.2.4 Consum specific ridicat

Analiza modului de exploatare a sistemului centralizat de alimentare cu energie termica
evidentiazd existenta unor consumuri specifice ridicate raportate atat la energia termica
produsa, cat si la energia termica transportatd si distribuita catre consumatori. Totodatd, se
constata un consum ridicat de gaze naturale si energie electrica auxiliard necesara functiondrii
centralelor termice, pompelor, instalatiilor de distributie si echipamentelor aferente SACET.

Nivelul ridicat al consumurilor specifice este influentat de mai multi factori tehnici si
operationali, printre care se regisesc pierderile de agent termic din retelele de transport si
distributie, randamentul redus al unor echipamente aflate in exploatare, functionarea
neuniforma a instalatiilor in raport cu necesarul real de consum, precum si gradul insuficient
de optimizare a proceselor operationale si tehnologice. De asemenea, anumite componente ale
sistemului sunt supradimensionate in raport cu consumul actual, ca urmare a reducerii
numarului de consumatori racordati la SACET in ultimii ani.

Consumurile specifice ridicate determind cresterea costului final al gigacaloriei
furnizate populatiei si institutiilor publice, afectdnd in mod direct eficienta economicid a
societatii si competitivitatea sistemului centralizat de termoficare in raport cu solutiile
individuale de incalzire. In acelasi timp, acestea genereaza o presiune suplimentard asupra
cheltuielilor operationale si contribuie la accentuarea dependentei societdtii de subventiile
acordate de autoritatea publica locala.

Mentinerea unor consumuri energetice ridicate afecteaza capacitatea societatii de a
realiza economii operationale si de a sustine investitiile necesare modernizarii infrastructurii
SACET. Totodati, nivelul actual al consumurilor contribuie la cresterea impactului asupra
mediului prin utilizarea unui volum ridicat de combustibili fosili si cresterea emisiilor asociate
producerii energiei termice.

In acest context, reducerea consumurilor specifice reprezintd una dintre directiile
strategice prioritare ale societatii, fiind necesard implementarea unor masuri de eficientizare
energetica si optimizare operationald care si conduca la diminuarea costurilor de exploatare,
cresterea eficientei energetice a SACET, reducerea impactului asupra mediului si
imbunétitirea sustenabilitatii serviciului public de alimentare centralizata cu energie termica.

4.2.5 Reducerea anuali a numirului de consumatori si orientarea citre surse
alternative de incilzire.

Unul dintre cele mai importante riscuri care afecteazd activitatea S.C. Uzina
Termoelectrica Production Giurgiu S.A. il reprezintd reducerea constantd a numarului de
consumatori racordati la sistemul centralizat de alimentare cu energie termica, fenomen care
s-a accentuat in ultimii ani ca urmare a nemulfumirii unei parti a populatiei fatd de costurile
serviciului public de termoficare, a perceptiei privind eficienta si predictibilitatea sistemului
centralizat, precum si a orientdrii tot mai frecvente cétre surse alternative de incélzire, in
special centrale termice individuale pe gaze naturale si alte sisteme autonome. Totodata,
avariile din retea, pierderile tehnologice, fluctuatiile parametrilor de furnizare si costurile
ridicate ale energiei termice au contribuit la diminuarea atractivitdtii SACET si la cresterea
numarului de debransari.

Un factor major care accentueaza acest fenomen il reprezintd diminuarea semnificativa
a subventiilor acordate pentru energia termica furnizata populatiei, subventie care a constituit
in ultimii ani un element esential pentru mentinerea unui tarif suportabil pentru consumatori.
In mod deosebit, eliminarea subventiei pentru sezonul de incalzire 2025-2026 genereaza un
risc major atét pentru consumatori, cat si pentru sustenabilitatea economicd a SACET, intrucat
cresterea costului gigacaloriei suportat direct de populatie poate conduce la accentuarea
nemultumirii consumatorilor, la cresterea numarului de debransari, la orientarea acceleratd
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citre sisteme individuale de Incilzire si, implicit, la reducerea consumului de energie termicd
livratd prin SACET si diminuarea veniturilor societatii.

Reducerea bazei de consumatori produce efecte economice si operationale negative
importante asupra activitatii societatii, intrucét infrastructura existenta si costurile fixe de
exploatare au fost dimensionate pentru un numar semnificativ mai mare de utilizatori. In
aceste conditii, diminuarea cantitatii de energie termicd distribuite conduce la cresterea
costului unitar al gigacaloriei, la reducerea eficientei economice a sistemului centralizat si la
accentuarea presiunilor asupra bugetului societdtii. Totodata, functionarea SACET la sarcini
reduse conduce la cresterea pierderilor specifice, reducerea randamentului instalatiilor,
utilizarea ineficientd a capacitatilor existente si majorarea costurilor de exploatare raportate la
energla termica efectiv livrata.

In lipsa unor masuri urgente de modernizare si eficientizare a SACET, precum si a unor
mecanisme sustenabile de sprijin pentru populatie si consumatorii vulnerabili, existd riscul
continudrii accelerate a reducerii numarului de consumatori, cu impact direct asupra
viabilitatii economice si continuitatii serviciului public de alimentare centralizata cu energie
termicd. In acest context, societatea trebuie si urmireascd in mod prioritar reducerea
costurilor de productie si distributie, modernizarea infrastructurii SACET, reducerea
pierderilor tehnologice, implementarea unor investitii in cogenerare de inaltd eficienta,
imbunititirea relatiei cu consumatorii si cresterea calitatii si predictibilittii serviciului public,
astfel incat sistemul centralizat sd isi poatd mentine competitivitatea in raport cu solutiile
individuale de incalzire si sd asigure functionarea eficienta si sustenabild a serviciului public
de termoficare din Municipiul Giurgiu. -

V. OBIECTIVELE PLANULUI DE REDRESARE

Prezentul plan de redresare are ca obiectiv principal stabilizarea situatiei economico-
financiare a S.C. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A. si asigurarea continuitatii
serviciului public de alimentare centralizatd cu energie termica in conditii de eficientd
economicd, sustenabilitate operationald si protectie sociald pentru populatia Municipiului
Giurgiu. Misurile propuse urmaresc atit diminuarea dezechilibrelor financiare existente, cét
si crearea premiselor necesare modernizarii si dezvoltérii sistemului SACET pe termen mediu
si lung.

Pe termen scurt, respectiv in cursul anului 2026, obiectivele principale ale planului de
redresare vizeaza stabilizarea situatiei financiare a societatii prin implementarea unor masuri
urgente de reducere a pierderilor operationale, diminuarea arieratelor si imbunatatirea
lichiditatii curente. In acest sens, societatea urmireste optimizarea fluxurilor de numerar,
cresterea gradului de incasare a creantelor, restructurarea obligatiilor restante si reducerea
presiunii exercitate asupra bugetului de exploatare. Totodatd, se are in vedere reducerea
cheltuielilor operationale prin optimizarea consumurilor energetice, diminuarea pierderilor
tehnologice, eficientizarea activitatilor de exploatare si controlul riguros al costurilor
administrative si de functionare.

Un obiectiv esential pentru perioada imediat urmatoare il reprezinta recapitalizarea
societdtii prin sprijinul actionarului majoritar — Municipiul Giurgiu — in vederea reechilibrérii
situatiei financiare si reintregirii capitalurilor proprii afectate de pierderile inregistrate in
ultimii ani. Recapitalizarea societatii este necesard pentru asigurarea continuitatii activitatii,
sustinerea obligatiilor curente, reducerea presiunii financiare asupra societdtii si crearea
conditiilor necesare implementarii investitiilor de modernizare si eficientizare a SACET.

Totodatd, avAnd in vedere caracterul social si strategic al serviciului public de
termoficare, precum si impactul major al eliminarii subventiei pentru sezonul de Incélzire
2025-2026 asupra populatiei si activitdtii societatii, se impune reintroducerea sistemului de
subventionare din partea autorititii publice locale, cel putin pe perioada implementarii
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masurilor de redresare si eficientizare operationald. Mentinerea unui mecanism de sprijin
pentru populatie este necesara pentru evitarea cresterii accelerate a numarului de debrangari,
limitarea impactului social asupra consumatorilor vulnerabili si mentinerea unui nivel
sustenabil al activitatii SACET.

Reintroducerea subventiei trebuie corelatd cu implementarea unor masuri concrete de
reducere a costurilor si crestere a eficientei economice a societdtii, astfel incét sprijinul
acordat de autoritatea locald sa aibd un caracter temporar si sa contribuie la stabilizarea
activititii pAni la atingerea unor indicatori de performanta si eficienta operationala. In acest
sens, societatea va urmiri reducerea pierderilor tehnologice, optimizarea consumurilor
energetice, modernizarea infrastructurii si implementarea unor solutii eficiente de producere si
distributie a energiei termice.

Pe termen mediu, pentru perioada 2027-2028, planul de redresare are ca obiectiv
revenirea treptatd la echilibru financiar si operational prin implementarea masurilor de
restructurare si modernizare a SACET. In aceastd etapi, societatea urmireste reintregirea
capitalurilor proprii, reducerea gradului de indatorare si consolidarea capacitdtii de
autofinantare, astfel incat activitatea sd poaté fi sustinuta in conditii de stabilitate economica
si eficienta operationala.

De asemenea, un obiectiv strategic important il reprezinta cresterea eficientei
energetice si operationale a sistemului centralizat de alimentare cu energie termica prin
reducerea pierderilor tehnologice, modernizarea retelelor de transport si distributie,
automatizarea instalatiilor si implementarea unor investitii in cogenerare de inaltd eficienta.

Prin aceste misuri se urmireste diminuarea costurilor de exploatare, reducerea
consumurilor specifice si cresterea competitivitatii SACET 1in raport cu solutiile individuale
de Incalzire.

Totodats, societatea isi propune reducerea graduald a dependentei de subventiile
acordate de autoritatea publici locald, pe masura implementarii investitiilor si imbunatatirii
eficientei economice si operationale. Obiectivul final il reprezintd dezvoltarea unui sistem de
termoficare modern, eficient si sustenabil, capabil sa asigure furnizarea energiei termice in
conditii de sigurantd, continuitate si costuri suportabile pentru populatie, cu un nivel redus de
dependenta fata de sprijinul financiar acordat din bugetul local.

VI. MASURI DE REDRESARE FINANCIARA

Avand in vedere situatia economico-financiard a societdtii la data de 31.12.2025,
caracterizatd prin pierderi financiare recurente, capitaluri proprii negative, nivel ridicat al
datoriilor si presiuni permanente asupra lichiditatilor, se impune implementarea unui program
complex de redresare financiard, care sd permitd stabilizarea activitatii si crearea conditiilor
necesare pentru asigurarea continuitatii serviciului public de alimentare centralizata cu
energie termici. Misurile propuse urmaresc atét reechilibrarea situatiei financiare a societatii,
cat si imbunititirea capacititii acesteia de sustinere a activitatii operationale si a investitiilor
necesare modernizarii SACET.

6.1 Reintregirea capitalurilor proprii

Avand in vedere faptul ci societatea Inregistreaza capitaluri proprii negative ca urmare a
pierderilor acumulate in ultimii ani, una dintre masurile prioritare ale planului de redresare o
reprezinti reintregirea capitalurilor proprii si recapitalizarea societatii. Aceastd masura este
necesard atit pentru respectarea prevederilor legale privind mentinerea activului net, cat si
pentru restabilirea echilibrului financiar si consolidarea capacitatii societatii de a-si desfasura
activitatea in conditii de stabilitate economica.
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In acest sens, se propune majorarea capitalului social prin aport al actionarului majoritar
— Municipiul Giurgiu — in vederea sustinerii activitatii curente si a programului de redresare
financiard si operationald. Totodatd, se are in vedere acordarea unui sprijin financiar etapizat
din partea autoritatii publice locale, care sd permitd acoperirea temporard a deficitului de
lichiditate si sustinerea obligatiilor esentiale ale societatii pand la implementarea mésurilor de
eficientizare si reducere a costurilor.

De asemenea, societatea va analiza identificarea unor mecanisme de conversie a
anumitor obligatii in capital, acolo unde cadrul legal si conditiile financiare permit acest lucru,
astfel incat si fie redusa presiunea exercitatd de datoriile existente asupra fluxurilor financiare
ale societdtii. Prin implementarea acestor masuri se urmareste reducerea capitalurilor proprii
negative si reechilibrarea situatiei financiare pana la sfarsitul anului 2027, precum si
consolidarea capacititii societatii de a atrage finantari si de a sustine investitiile necesare
modernizarii SACET.

Totodats, recapitalizarea societitii este consideratd esentiala pentru mentinerea
continuitdtii serviciului public de termoficare si pentru evitarea riscului accentudrii
dezechilibrelor financiare generate de cresterea costurilor operationale si reducerea bazei de
consumatori.

6.2 Restructurarea datoriilor

In contextul nivelului ridicat al obligatiilor de plati si al presiunilor exercitate asupra
lichiditatilor curente, societatea va implementa un program de restructurare a datoriilor, avand
ca obiectiv reducerea gradului de indatorare si stabilizarea fluxurilor financiare necesare
desfasurdrii activitatii operationale in conditii de continuitate si sustenabilitate.

Misurile propuse urmdresc diminuarea presiunii asupra bugetului de exploatare,
corelarea obligatiilor de platd cu capacitatea reala de incasare a societdtii si optimizarea
modului de administrare a resurselor financiare disponibile.

In acest sens, societatea va initia negocieri cu principalii creditori pentru reesalonarea
obligatiilor restante si stabilirea unor grafice sustenabile de platd, adaptate posibilitatilor reale
de sustinere financiara si evolutiei fluxurilor de numerar.

Totodata, se va urmiri renegocierea termenelor contractuale si identificarea unor solutii
de flexibilizare a obligatiilor financiare curente, astfel incét activitatea societatii sa poatd fi
desfasurata fara afectarea continuitatii serviciului public de alimentare centralizatd cu energie
termica.

Procesul de restructurare va avea in vedere prioritizarea obligatiilor esentiale pentru
functionarea SACET, respectiv cele aferente furnizorilor strategici de gaze naturale, energie
electricd, servicii de mentenanta si alte utilititi necesare exploatirii instalatiilor. In paralel,
societatea va implementa un mecanism permanent de monitorizare si planificare a platilor,
bazat pe analiza lunara a fluxurilor financiare si pe stabilirea unor prioritati operationale si
financiare clare.

De asemenea, se va urméri reducerea presiunii financiare generate de obligatiile istorice
prin optimizarea structurii datoriilor si identificarea unor mecanisme de sustinere financiara
care sd permitd stabilizarea activitatii societdtii pe perioada implementarii masurilor de
redresare si eficientizare operationald. Totodatd, societatea va analiza posibilitatea accesarii
unor surse suplimentare de finantare sau sprijin institutional pentru sustinerea activitatii
curente si a investitiilor prioritare.

Prin implementarea masurilor de restructurare a datoriilor se urméreste reducerea
graduala a obligatiilor totale ale societatii, Tmbunatatirea lichiditatii curente, cresterea
predictibilitatii fluxurilor financiare si consolidarea capacitatii societdtii de a sustine in
conditii de stabilitate activitatea operationald si programul de modernizare a SACET.

13



Obiectivul propus pentru anul 2026 il reprezinta reducerea datoriilor totale cu minimum
10%, concomitent cu Imbunitatirea echilibrului financiar si cresterea capacitatii de
administrare eficientd a resurselor financiare disponibile.

6.3 Recuperarea creantelor

Un element esential pentru stabilizarea situatiei financiare a S.C. Uzina Termoelectrica
Production Giurgiu S.A. il reprezintd imbunatatirea gradului de recuperare a creantelor si
reducerea nivelului sumelor restante de incasat, avind in vedere impactul direct al acestora
asupra lichiditatii societatii si asupra capacitatii de sustinere a activitatii operationale curente.

Nivelul ridicat al creantelor restante afecteaza fluxurile de numerar ale societdtii si
genereaza dificultati in asigurarea resurselor financiare necesare achitarii obligatiilor curente
si functionarii in conditii normale a SACET.

In acest context, societatea va implementa un program riguros de monitorizare si
recuperare a creantelor, care va avea ca prima etapa inventarierea si clasificarea acestora in
functie de vechime, natura debitorului, gradul de recuperabilitate si valoarea sumelor restante.

Aceastd analizid va permite identificarea creantelor cu risc ridicat de neincasare si
stabilirea unor masuri diferentiate de recuperare, adaptate fiecarei categorii de debitori.

Totodatd, societatea va proceda la notificarea debitorilor restanti si la intensificarea
masurilor de comunicare si conciliere amiabila, in vederea recuperdrii sumelor datorate intr-
un termen rezonabil si evitarii acumularii unor restante suplimentare.

In cazul debitorilor care manifestd disponibilitate pentru stingerea obligatiilor restante,
se vor incheia conventii de platd si esalonari voluntare, corelate cu posibilititile reale de
achitare ale acestora si cu necesitatea asigurarii unui flux constant de incasari pentru societate.

Pentru creantele considerate dificil de recuperat sau pentru situatiile in care debitorii nu
respectd obligatiile asumate prin conventiile de plata, societatea va utiliza toate mecanismele
legale disponibile pentru recuperareca debitelor restante, inclusiv initierea unor actiuni
judiciare si proceduri specifice de executare a creantelor, in conformitate cu prevederile legale
aplicabile.

In paralel, societatea va implementa un sistem permanent de monitorizare a incasérilor
si de urmdrire a termenelor de plata, astfel incat sa fie redus riscul acumuldrii unor noi creante
restante si sd fie Tmbundtatitd disciplina financiard in relatia cu consumatorii si partenerii
contractuali.

Prin implementarea masurilor propuse se urmareste reducerea creantelor restante cu
minimum 25%, imbunétatirea gradului de incasare a facturilor, cresterea lichiditatii curente si
consolidarea capacititii societdtii de a sustine in conditii de stabilitate financiara activitatea
operationald si obligatiile curente aferente serviciului public de alimentare centralizatd cu
energie termica.

VII. MASURI DE REDRESARE OPERATIONALA
7.1 Reducerea pierderilor tehnologice

Reducerea pierderilor tehnologice reprezintd una dintre principalele directii de actiune
ale planului de redresare operationald, avand in vedere impactul major pe care acestea il au
asupra costurilor de productie si distributie a energiei termice, asupra consumurilor energetice
si asupra eficientei generale a sistemului centralizat de alimentare cu energie termica.

Nivelul actual al pierderilor tehnologice este influentat de gradul de uzurd al
infrastructurii SACET, de starea tehnicd a unor tronsoane de retea si de functionarea unor
echipamente cu randament redus, aspecte care genereaza consumuri suplimentare de gaze
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naturale si energie electrica si conduc la cresterea costului final al gigacaloriei furnizate
consumatorilor.

In vederea diminuarii pierderilor tehnologice, societatea va implementa un program
etapizat de reabilitare si modernizare a infrastructurii SACET, care va include realizarea unor
lucrari punctuale de interventie asupra retelelor de transport si distributie a energiei termice,
in special in zonele in care se inregistreaza avarii frecvente si pierderi semnificative de agent
termic. Prioritate vor avea tronsoanele de conducte cu grad ridicat de uzurd, unde costurile
generate de interventiile repetate si consumurile suplimentare afecteazd in mod direct
eficienta exploatérii sistemului.

Totodatd, societatea va proceda la inlocuirea tronsoanelor de retea care prezintd
deteriorari accentuate si la modernizarea echipamentelor tehnologice utilizate in exploatarea
SACET, inclusiv a pompelor si instalatiilor auxiliare cu consum energetic ridicat. Prin
utilizarea unor echipamente moderne si eficiente energetic se urmdreste reducerea
consumurilor specifice si optimizarea parametrilor de functionare ai sistemului de producere
si distributie a energiei termice.

In paralel, vor fi implementate masuri de optimizare a regimurilor de functionare si
monitorizare permanentd a parametrilor tehnologici, utilizind sistemele de automatizare si
dispecerizare existente.

Societatea va urmiri adaptarea functionarii instalatiilor la necesarul real de consum,
reducerea pierderilor de energie si cresterea randamentului general al SACET, astfel incat
resursele energetice disponibile s fie utilizate in conditii de eficientd maxima.

Masurile propuse au ca obiectiv diminuarea costurilor operationale generate de
pierderile tehnologice, reducerea consumurilor de combustibil si energie electricd auxiliard,
precum si imbunatitirea continuitatii si calitatii serviciului public de termoficare.

De asemenea, reducerea pierderilor tehnologice va contribui la scaderea presiunii
exercitate asupra tarifelor si la cresterea competitivitatii sistemului centralizat de alimentare
cu energie termica in raport cu solutiile individuale de incalzire.

Prin implementarea programului de modernizare si eficientizare operationald, societatea
urmireste reducerea pierderilor tehnologice intre 5-10%, cresterea eficientei energetice a
SACET si imbunititirea performantei economice si operationale a activitatii desfasurate.

7.2 Optimizarea consumurilor energetice

Optimizarea consumurilor energetice reprezintd o masurd esentiald in cadrul procesului
de redresare operationald a S.C. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A., avand in
vedere impactul semnificativ al costurilor cu gazele naturale si energia electricd asupra
cheltuielilor totale de exploatare ale societatii. in contextul cresterii continue a preturilor la
energie si al necesitatii reducerii costurilor operationale, societatea va implementa un program
de eficientizare energeticd destinat imbundtatirii performantei sistemului centralizat de
alimentare cu energie termica si reducerii consumurilor specifice.

In acest sens, se va urmiri extinderea si optimizarea proceselor de automatizare si
monitorizare a instalatiilor tehnologice, astfel incat functionarea centralelor termice, a
punctelor termice si a retelelor de distributie sa fie adaptatd permanent la necesarul real de
consum. Utilizarea sistemelor de automatizare si dispecerizare va permite controlul in timp
real al parametrilor de functionare si identificarea rapida a zonelor in care se inregistreaza
consumuri nejustificate sau pierderi de energie.

Totodat, societatea va implementa masuri de monitorizare permanenta a consumurilor
energetice pentru fiecare componentd principald a SACET, in vederea identificarii
consumatorilor tehnologici cu eficientd redusa si stabilirii unor masuri de optimizare a
exploatirii instalatiilor. Analiza continud a consumurilor de gaze naturale si energie electrica
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va permite corelarea functiondrii sistemului cu necesarul real de energie termica si reducerea
consumurilor suplimentare generate de exploatarea neuniforma a instalatiilor.

In cadrul centralelor termice vor fi implementate masuri de optimizare a parametrilor de
functionare si a regimurilor de exploatare, astfel incat productia de energie termicd sa fie
realizata in conditii de eficientd energetica ridicatd si cu consumuri reduse de combustibil. De
asemenea, societatea va urmiri eficientizarea activititilor de productie si distributie prin
adaptarea functiondrii echipamentelor la sarcinile reale de consum, reducerea timpilor de
functionare ineficientd si modernizarea echipamentelor cu consum energetic ridicat.

Masurile de eficientizare energeticd urmiresc reducerea consumurilor specifice de
combustibil si energie electrica auxiliara, diminuarea costurilor operationale si Imbunatatirea
randamentului general al SACET. Totodatd, optimizarea consumurilor energetice va contribui
la reducerea impactului asupra mediului, cresterea sustenabilitatii serviciului public de
termoficare si diminuarea dependentei societdtii de subventiile acordate de autoritatea publica
locala.

Prin implementarea acestor masuri, societatea urmareste cresterea eficientei energetice
si operationale a SACET, reducerea costurilor de exploatare si consolidarea capacititii de
functionare a sistemului centralizat de alimentare cu energie termica in conditii de stabilitate
economica si performantd operationala.

7.3 Reducerea cheltuielilor administrative

In vederea imbunatitirii echilibrului financiar si cresterii eficientei activitatii
desfisurate, societatea va implementa un program de reducere si optimizare a cheltuielilor
administrative, avand ca obiectiv diminuarea costurilor care nu contribuie in mod direct la
desfasurarea activititilor esentiale de producere, transport si distributie a energiei termice.
Masurile propuse urmiresc eficientizarea utilizdrii resurselor financiare disponibile si
orientarea acestora citre activitatile prioritare necesare functionarii si modernizarii SACET.

In acest sens, societatea va analiza si reduce cheltuielile considerate neesentiale sau
care nu au un impact direct asupra continuitatii si sigurantei serviciului public de termoficare,
printr-o reevaluare permanentd a consumurilor administrative si a necesitatilor operationale.
Totodati, vor fi revizuite si renegociate contractele de servicii existente, in vederea obtinerii
unor conditii contractuale mai avantajoase si a reducerii costurilor aferente activitatilor
externalizate, serviciilor administrative si altor cheltuieli indirecte.

Un rol important in procesul de eficientizare il va avea digitalizarea activitdtilor
administrative si operationale, prin implementarea unor solutii informatice care sa permita
automatizarea proceselor interne, reducerea volumului de documente in format fizic,
imbunititirea circuitului informational si optimizarea activitatilor de evidenta, raportare si
comunicare internd. Prin aceste masuri se urmareste atdt reducerea costurilor administrative,
cét si cresterea eficientei si transparentei proceselor interne ale societatii.

De asemenea, societatea va implementa un sistem riguros de control si monitorizare a
achizitiilor, bazat pe prioritizarea necesitatilor reale de exploatare si pe utilizarea eficienta a
resurselor financiare disponibile. Achizitiile vor fi corelate cu necesarul operational si cu
obiectivele programului de redresare financiard, fiind urmdrita eliminarea cheltuielilor
nejustificate si optimizarea costurilor aferente bunurilor si serviciilor achizitionate.

Prin implementarea masurilor de reducere si eficientizare a cheltuielilor administrative
se urmareste diminuarea costurilor indirecte de functionare, cresterea disciplinei financiare si
imbunititirea capacititii societatii de a sustine activitatea operationald si investitiile necesare
modernizarii SACET. Obiectivul propus pentru anul 2026 il reprezinta reducerea cheltuielilor
administrative cu minimum 8%, concomitent cu mentinerea unui nivel adecvat al activitatilor
suport necesare desfasurdrii in conditii eficiente a serviciului public de alimentare centralizata
cu energie termica.
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VIIL. RESTRUCTURAREA ORGANIZATIONALA
8.1 Analiza structurii de personal

In vederea cresterii eficientei operationale si adaptarii structurii organizatorice la
necesititile reale de functionare ale societitii, S.C. Uzina Termoelectrica Production Giurgiu
S.A. va realiza o analizd detaliatd a structurii de personal si a modului de organizare a
activitatilor desfisurate in cadrul fiecdrui compartiment functional. Analiza va avea ca
obiectiv evaluarea gradului de incércare a personalului, identificarea activitatilor care prezintd
suprapuneri sau redundante si stabilirea unui model organizational adaptat cerintelor actuale
de exploatare si administrare a SACET.

Totodata, societatea va urmari identificarea zonelor in care resursele umane nu sunt
utilizate in mod eficient, precum si reevaluarea atributiilor si responsabilitatilor personalului,
astfel incat structura organizatorica si permitd desfasurarea activitatii in conditii de eficientd
operationald, control al costurilor si utilizare optima a resurselor disponibile. Analiza va avea
in vedere atit necesitatea asigurdrii continuitatii serviciului public de termoficare, cét si
corelarea numarului de personal cu volumul real al activitatilor desfasurate si cu obiectivele
de eficientizare financiari si operationald asumate prin prezentul plan de redresare.

8.2 Masuri propuse

In urma analizei structurii organizationale si a activitatilor desfasurate, societatea va
implementa masuri de reorganizare si eficientizare a activitatii, in scopul reducerii costurilor
administrative si cresterii performantei operationale. In acest sens, vor fi reorganizate anumite
activitati si fluxuri operationale, astfel incat sa fie eliminate suprapunerile de atributii si s fie
imbunatititd utilizarea resurselor umane disponibile.

Totodata, societatea va urmari recalificarea si perfectionarea profesionald a
personalului, pentru adaptarea competentelor acestuia la cerintele tehnice si operationale
generate de procesul de modernizare si digitalizare a SACET. in paralel, va fi aplicati o
politica de limitare a angajarilor, astfel incat ocuparea posturilor vacante s fie realizata doar
pentru activitatile esentiale si strict necesare desfasurarii serviciului public.

De asemenea, societatea va implementa un sistem de evaluare si monitorizare a
performantei personalului, bazat pe indicatori de eficientd si performantd operationala, in
vederea cresterii responsabilitatii si eficientei activitatilor desfasurate. Corelarea performantei
individuale si colective cu obiectivele de eficientizare si reducere a costurilor va contribui la
imbunatitirea productivitatii si la consolidarea capacittii societatii de a sustine procesul de
redresare financiara si operationald.

Prin implementarea masurilor de restructurare organizationald se urmareste cresterea
eficientei activitatii, optimizarea utilizarii resurselor umane si reducerea presiunii exercitate
de costurile de personal asupra bugetului societdtii, concomitent cu mentinerea capacitatii
operationale necesare asigurdrii continuitdtii si calitdtii serviciului public de alimentare
centralizatd cu energie termica.

IX. RISCURI ST MASURI DE DIMINUARE

In procesul de implementare a masurilor prevdzute in prezentul plan de redresare,
societatea se poate confrunta cu o serie de riscuri financiare, operationale si economice care
pot influenta capacitatea de realizare a obiectivelor propuse si sustenabilitatea activititii
desfasurate. Identificarea si monitorizarea permanentd a acestor riscuri reprezintd o conditie
esentiald pentru asigurarea continuitatii serviciului public de alimentare centralizatd cu
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energie termica si pentru limitarea impactului negativ asupra situatiei economico-financiare a
societatii.

Unul dintre principalele riscuri identificate il reprezintd cresterea pretului gazelor
naturale si al energiei electrice, avand in vedere faptul ca activitatea societdtii este puternic
dependentd de costurile energetice necesare producerii si distributiei energiei termice.
Majorarea costurilor cu combustibilii si utilititile poate conduce la cresterea cheltuielilor
operationale, accentuarea pierderilor financiare si majorarea presiunii asupra tarifelor
suportate de populatie.

Totodata, reducerea sau eliminarea subventiilor acordate pentru energia termica
furnizata populatiei reprezintd un risc major att pentru societate, cat si pentru consumatori, in
conditiile in care subventia constituie un mecanism esential pentru mentinerea unui tarif
suportabil si pentru asigurarea sustenabilitatii economice a SACET. In lipsa unui sprijin
adecvat din partea autoritatii publice locale, exista riscul accentuarii dezechilibrelor financiare
si al cresterii numarului de debransari de la sistemul centralizat de termoficare.

Un alt risc important il reprezintd diminuarea continua a numarului de consumatori
racordati la SACET si orientarea acestora citre solutii individuale sau alternative de incalzire.
Reducerea bazei de consumatori conduce la scaderea veniturilor societitii, afecteaza eficienta
economicd a exploatdrii sistemului si determina cresterea costurilor fixe raportate la cantitatea
de energie termica distribuita.

De asemenea, intarzierile in obtinerea finantarilor necesare investitiilor si modernizarii
infrastructurii. SACET pot afecta implementarea masurilor de eficientizare energetica si
reducere a pierderilor tehnologice, cu impact direct asupra performantei operationale si
financiare a societatii.

In vederea diminuarii riscurilor identificate, societatea va implementa un sistem
permanent de monitorizare si control financiar, bazat pe analiza lunara a fluxurilor de numerar
si urmdrirea strictd a indicatorilor economico-financiari. Totodata, va fi elaborat un plan de
achizitii optimizat, corelat cu necesitatile reale de exploatare si cu resursele financiare
disponibile, astfel incat utilizarea fondurilor sa se realizeze in conditii de eficientd si
prioritizare a activitatilor esentiale.

Societatea va asigura un control financiar permanent asupra cheltuielilor operationale si
administrative, urmarind reducerea costurilor nejustificate si cresterea disciplinei financiare n
toate structurile organizationale. In paralel, investitiile vor fi prioritizate in functie de impactul
acestora asupra reducerii pierderilor tehnologice, cresterii eficientei energetice si mentinerii
continuitatii serviciului public de termoficare.

Prin implementarea masurilor de control si monitorizare se urmdreste limitarea
impactului riscurilor asupra activitatii societatii, mentinerea echilibrului financiar si
asigurarea conditiilor necesare implementarii programului de redresare si modernizare a
SACET.

X. CONCLUZII SI PROPUNERI CATRE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Avand 1n vedere situatia economico-financiara a S.C. Uzina Termoelectrica Production
Giurgiu S.A., caracterizatd prin pierderi financiare recurente, capitaluri proprii negative, nivel
ridicat al datoriilor si presiuni permanente asupra lichiditatilor, precum si observatiile
formulate de auditorul statutar privind necesitatea implementdrii unor masuri urgente de
redresare si reechilibrare financiard, se impune adoptarea unui program complex de
restructurare si eficientizare a activitatii societatii.

Totodata, obligatiile legale privind reintregirea capitalurilor proprii si caracterul
strategic al serviciului public de alimentare centralizatd cu energie termicd impun adoptarea
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unor misuri care sd permitd asigurarea continuitatii activitatii si mentinerea functionarii
SACET in conditii de siguranta si sustenabilitate economica. In acest context, prezentul plan
de redresare urmdareste atit stabilizarea situatiei financiare a societdtii, cat si crearea
premiselor necesare modernizdrii infrastructurii si cresterii eficientei operationale i
energetice a sistemului centralizat de termoficare.

Avand in vedere cele prezentate, se propune Consiliului de Administratie aprobarea
Planului de redresare, restructurare si reechilibrare financiard pentru perioada 20262028 si
inaintarea acestuia spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor. Totodatd, se propune
demararea masurilor necesare recapitalizarii societatii si reintregirii capitalurilor proprii,
precum si implementarea unui sistem permanent de monitorizare financiard si operationald
care s permitd urmdrirea semestriald a indicatorilor economico-financiari si a stadiului de
realizare a masurilor prevazute in plan.

De asemenea, se propune constituirea unei comisii interne de monitorizare si
coordonare a implementarii programului de redresare, care sd urmareasca realizarea masurilor
asumate, evolutia indicatorilor de performantd si eficienta masurilor de restructurare
financiara si operationala.

In paralel, societatea va acorda prioritate investitiilor care contribuie la reducerea
pierderilor tehnologice, modernizarea infrastructurii SACET, optimizarea consumurilor
energetice si cresterea eficientei operationale, inclusiv dezvoltarii unor investitii in cogenerare
de finaltd eficientd, considerate esentiale pentru reducerea costurilor de exploatare si
consolidarea sustenabilitatii sistemului centralizat de alimentare cu energie termica.

Prin implementarea masurilor prevazute in prezentul plan, societatea urmdéreste
stabilizarea activitatii economico-financiare, reducerea graduala a dependentei de sprijinul
financiar acordat din bugetul local si dezvoltarea unui sistem de termoficare modern, eficient
si sustenabil, capabil sd asigure continuitatea serviciului public de alimentare centralizatd cu
energie termica In Municipiul Giurgiu.
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