Anexa la Decizia CA nr. 8/05.05.2026

PLAN DE ADMINISTRARE
al CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE al
SOCIETATII
UZINA TERMOELECTRICA PRODUCTION GIURGIU
S.A.
pentru perioada 2025-2029

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Nr. crt. % Nume / denumire Calitate
2™ 1 IONESCU CATALIN-IONUT Presedinte C.A. / Administrator
2 VLAD GHEORGHE Administrator

PDK DINAMIK S.R.L.

prin reprezentant TONE DANIELA Administrator

(%)

CONDUCERE EXECUTIVA

Functie Titular / mentiune

Director general VLAD GHEORGHE — director general

Elaborat de Consiliul de Administratie al Societdtii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A.

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, ale Legii nr. 31/1990 privind societtile, republicata, precum si ale H.G. nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011.
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{ Planul de administrare reprezintd viziunea Consiliului de Administratie privind administrarea si
dezvoltarea societatii, indeplinirea indicatorilor financiari si nefinanciari, realizarea obiectivelor de
serviciu public si corelarea acestora cu asteptarile autoritatii publice tutelare.

Prezentul Plan de administrare se compune din:

1. Componenta de administrare — elaborata de Consiliul de Administratie;
I1. Componenta de management — elaborata de conducerea executiva si supusd aprobarii
Consiliului de Administratie.



I. COMPONENTA DE ADMINISTRARE a Planului de administrare

1. Introducere

Componenta de administrare a Planului de administrare pentru perioada 2025-2029 are la baza
viziunea membrilor Consiliului de Administratie asupra evolutiei Societatii Uzina Termoelectrica
Production Giurgiu S.A., fundamentati pe consolidarea stabilitatii financiare, modernizarea si
digitalizarea serviciului public de alimentare centralizatd cu energie termica, reducerea pierderilor
tehnologice si cresterea calitatii serviciilor furnizate populatiei si institutiilor din municipiul Giurgiu.

Directiile de dezvoltare definite prin prezenta componentd vor fi operationalizate prin
componenta de management si prin programele anuale ale societatii. Acestea se intemeiaza pe
principiile guvernantei corporative, pe disciplina financiard, pe protectia interesului public, pe
transparentd si pe o conduitd eticd in raport cu autoritatea tutelara, clientii, salariatii, furnizorii si
organismele de reglementare si control.

Membrii Consiliului de Administratie urmaresc ca, pe durata mandatului 2025-2029, societatea
si fie tratatd de partenerii sdi drept un operator profesionist, responsabil si competitiv, capabil sd
asigure continuitatea serviciului public, sa pregiteasca investitiile necesare modernizarii SACET si sa
imbunititeasca treptat performantele economico-financiare.

2. Cadru general

2.1. Scurta prezentare a societatii

Societatea Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A., cu sediul in municipiul Giurgiu, str.
Gloriei nr. 5, camera 10, etaj 2, judetul Giurgiu, a fost infiintatda in anul 2019, fiind inregistrata la
registrul comertului sub nr. J2019000750525, CUI 41227761. Societatea administreazd sistemul de
termoficare al municipiului Giurgiu in baza HCLM nr. 206/25.07.2024 si a contractului de delegare nr.
70922/29.07.2024, in continuarea contractului de delegare initial nr. 36550/06.08.2019.

Capitalul social actual al societatii este de 797.770 lei, impartit in 79.777 actiuni nominative, cu
valoarea nominald de 10 lei/actiune. Structura actionariatului este actualizatd dupd majorarea
capitalului social prin aport in naturd constand in teren.

Actionar % din capitalul social Nr. actiuni Valoare totald (lei)
Municipiul Giurgiu 99,9887% 79.768 797.680
S.C. TRACUM S.A. 0,0113% 9 90

Societatea desfasoard activitatile de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice
in sistem centralizat, exploatdnd infrastructura tehnico-edilitara aferentd serviciului public de
alimentare cu energie termica din municipiul Giurgiu. Obiectivul de politicd publica al societdtii este
asigurarea confortului termic pentru clienti, in conditii de continuitate, accesibilitate si siguranta,
concomitent cu modernizarea treptatd a serviciului public si cresterea eficientei economice.

Sistemul SACET administrat de societate este alcatuit din surse de producere a energiei termice,
retele de transport, retele secundare de distributie si puncte termice. Reteaua de transport totalizeaza
aproximativ 42.000 m de conducte de tur si retur, iar reteaua secundard de distributie aproximativ
89.640 m, configurand un sistem urban complex, cu nevoi semnificative de reabilitare si modernizare.
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2.2. Date privind cadrul tehnico-organizatoric al societatii

Conducerea societatii este asiguratd de Adunarea Generald a Actionarilor si de Consiliul de
Administratie, in sistem unitar de administrare. Potrivit datelor publicate de societate, actualul
Consiliu de Administratie are mandat pana la 12.09.2029. Conducerea executiva este asiguratd de
directorul general, in limitele contractului de mandat si ale competentelor delegate de Consiliul de
Administratie.

Societatea este operatorul serviciului public de alimentare centralizatd cu energie termicad din
municipiul Giurgiu si, in aceasta calitate, are obligatia de a asigura furnizarea continud a energiei
termice pentru incalzire si prepararea apei calde de consum, la parametrii tehnici si de calitate
prevazuti de legislatia aplicabila si de contractele incheiate cu utilizatorii.

2.3. Cadrul legal dupa care functioneaza societatea

* Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢ O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

* H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011;

* Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicata;

* Legea serviciului public de alimentare cu energie termica nr. 325/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare;

* Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarile si completarile
ulterioare;

* Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

* O.U.G. nr. 195/2005 privind protectia mediului, aprobata prin Legea nr. 265/2006;

e Legea securitdtii si sanatatii in munca nr. 319/2006 si H.G. nr. 1425/2006;

* Reglementirile A.N.R.E. si A.N.R.S.C. aplicabile serviciului public de alimentare cu energie
termica;

e Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termica nr.
70922/29.07.2024 si actele subsecvente.

2.4. Principiile de strategie energetici si de serviciu public

In perioada 2025-2029, planificarea strategica a societatii se va corela cu obiectivele nationale si
locale privind securitatea energetica, eficienta energetica, reducerea impactului asupra mediului,
protectia consumatorului vulnerabil, dezvoltarea unei guvernante corporative moderne si cresterea
calitatii serviciilor publice. In acelasi timp, administratia societdtii va urmari implementarea
asteptarilor formulate de autoritatea publicd tutelara in scrisoarea de asteptari pentru selectia
membrilor Consiliului de Administratie.

e continuitatea, accesibilitatea si siguranta serviciului public;
* eficienta economica si disciplina financiard;

e dezvoltarea durabila si protectia mediului;

e digitalizarea si modernizarea infrastructurii;

e transparenta, integritatea si responsabilitatea manageriala;

* orientarea cétre client si cresterea satisfactiei utilizatorilor.

3



2.5. Situatia economico-financiara si operationala actualizata

Pentru fundamentarea planului de administrare au fost avute in vedere datele financiare publicate

de societate pentru exercitiul 2024.

Indicator 2024 realizat
Venituri totale (lei) 16.682.543
Cheltuieli totale (lei) 18.472.315
Rezultat net / brut (lei) -1.789.772 (pierdere netd)

La 31.12.2025, societatea raporteazi un numdr mediu de 65 salariati, salarii brute platite sau de
plata aferente exercitiului in valoare de 5.608.794 lei si cheltuieli cu asigurdrile sociale de 126.197 lei.
De asemenea, au fost inregistrate obligatii catre bugetul de stat in suma totald de 2.786.186 lei, din
care restante 0 lei, obligatii fatd de furnizori de 8.522.725 lei, din care restante 7.014.384 lei, precum si
o facilitate de credit de 1.500.000 lei. Valoarea subventiei incasate de la bugetul local in anul 2024 a
fost de 2.597.190 lei, iar pentru anul 2025 a fost de 1.332.106 lei

In raport cu situatia prezentatd in planul anterior, se constata mentinerea unei presiuni financiare
semnificative asupra societatii, dar si o capacitate de redresare prin cresterea veniturilor, prin
implementarea masurilor de colectare a creantelor, prin optimizarea costurilor si printr-o politica de
investitii mai bine fundamentata.

3. Principii privind administrarea societitii in perioada 2025-2029

Administrarea societitii in perioada mandatului actualului Consiliu de Administratie va urmari, in
principal:

* armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative;
e mentinerea si crearea unor conditii de munca adecvate pentru salariati;

e asigurarea continuitatii si calitatii serviciului public de termoficare;

* imbunétitirea echilibrului financiar si reducerea riscurilor de lichiditate;

» modernizarea infrastructurii si a proceselor interne;

» orientarea administratiei catre investitii sustenabile si digitalizare.

Strategia Consiliului de Administratie pentru dezvoltarea durabild a societatii va fi guvernatd de
principiile universalititii serviciului public, eficientei economice, profesionalismului, dezvoltarii
durabile, protectiei mediului, administrarii eficiente a bunurilor publice si transparentei.

4. Relatii institutionale

4.1. Relatia cu actionarii
* raportarea periodica, completa si la timp catre Adunarea Generalad a Actionarilor;
* supunerea spre aprobare a documentelor previzute de lege si de actul constitutiv;
e informarea actionarilor asupra gradului de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor stabiliti prin

planul de administrare;

4.2. Relatia cu autoritatea publica tutelara, autorititile de reglementare si control

e asigurarea accesului la informatii de interes public, in limitele legii;

* respectarea obligatiilor de raportare catre AN.R.E., AN.R.S.C., autoritatile fiscale si alte autoritai
competente;

e asigurarea auditului financiar extern si a controalelor interne necesare;
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4.3. Relatia cu conducerea executiva

e delegarea clari a atributiilor si stabilirea unor mecanisme de raportare si control managerial;

e evaluarea conducerii executive prin raportare la indicatorii de performantd si la rezultatele

obtinute;

e sprijinirea conducerii executive in pregatirea investitiilor si a proiectelor de finantare;

4.4. Relatia cu angajatii

* mentinerea unui climat organizational stabil si motivant;

e dezvoltarea profesionala a personalului prin programe de instruire si evaluare periodicé;

* respectarea normelor de securitate si sdnatate in munca si a dialogului social;

4.5. Relatia cu clientii

 imbundtitirea comunicdrii cu utilizatorii si a programului de relatii cu publicul;

e solutionarea prompti a reclamatiilor si cresterea transparentei privind interventiile si avariile;

* cresterea nivelului de satisfactie a clientilor si a increderii in serviciul public de termoficare;

5. Obiective si priorititi ale componentei de administrare

5.1. Obiective strategice

* asigurarea continuitatii serviciului public de alimentare cu energie termica la parametrii impusi de

normele in vigoare;

e imbunititirea performantei economico-financiare si reducerea pierderilor;

° monitorizarea permanentd a costurilor de operare si optimizarea cheltuielilor;

* cresterea gradului de incasare a creantelor si reducerea restantelor;

* fundamentarea si aprobarea unor programe anuale de investitii realiste si etapizate;

e cresterea gradului de digitalizare si automatizare a societatii;

* dezvoltarea resurselor umane si a culturii organizationale orientate spre performanta;

* adaptarea societatii la noile cerinte de reglementare, mediu si eficienta energeticé;

* cresterea satisfactiei clientilor si consolidarea imaginii publice a societatii.

5.2. Misuri prioritare si plan de actiune 2025-2029

Nr. ert. Maisura prioritara Termen Rezultat urmirit
Actualizarea si aprobarea alinierea deciziilor de
anualda a BVC, a administrare la resursele

1 programului de investitii Anual disponibile si la
si a programului anual al prioritatile de serviciu
achizitiilor public
Monitorizarea lunara a
chediifelor, datariilor i imbuntatirea lichiditaii
fluxului de numerar si 5 T ,
2 o Permanent si reducerea riscului de
adoptarea de masuri
cash-flow
pentru reducerea
arieratelor
Pregatirea si urmarirea
roiec > : .
E}g dc(;t:ll;)rlf‘;l reducerea pierderilor,
3 . 2025-2029 cresterea eficientei si

infrastructurii SACET,
inclusiv digitalizarea unor
componente ale sistemului

trasabilitatii operationale




Intdrirea functiei de .
; s cresterea disciplinei
control intern managerial, s :
4 . . Permanent organizationale si
management al riscurilor E
. : reducerea riscurilor
si conformitate
Consolidarea relatiei cu
clientii, transparentizarea cresterea satisfactiei
5 interventiilor si realizarea Permanent clientilor si a increderii
periodica a analizelor de publice
satisfactie

5.3. Indicatori de performanta si guvernanta corporativa

Pentru evaluarea echilibratd a performantei administratorilor si a conducerii executive, societatea
va utiliza indicatori financiari, operationali, orientati catre servicii publice si indicatori de guvernantd
corporativa, in limitele de pondere prevazute de H.G. nr. 639/2023.

Categorie indicatori Exemple de indicatori Pondere orientativa
venituri totale; cheltuieli totale;
. - . rezultat al exercitiului; grad de .
Indicatori financiari E ’ & 50%
incasare a creantelor; reducerea
arieratelor
pierderi in retele; rata opririlor
; ; 5 s accidentale; consum specific;
Indicatori operationali . 5 2 20%
implementarea planului anual de
investitii
; " 5 s o satisfactia clientilor; continuitatea
Indicatori orientati cétre servicii g : <o
: 2 furnizarii; solutionarea 15%
publice e
reclamatiilor
raportare la timp: participare la
Indicatori de guvernantd sedinte; managementul riscurilor; 15%
v s . v . (]
corporativa implementarea masurilor de control
intern

6. Concluzii privind componenta de administrare

Principiile privind administrarea societétii in intervalul 2025-2029, obiectivele fundamentale si
priorititile strategice stabilite prin prezenta Componentd de administrare constituie standarde de
performantd pentru intreaga structurd de conducere si administrare. Documentul are caracter
obligatoriu dupi aprobarea sa de catre Adunarea Generald a Actionarilor si va fi actualizat ori de cate
ori apar schimbari institutionale, financiare sau operationale relevante.

II. COMPONENTA DE MANAGEMENT a Planului de administrare

1. Introducere

Componenta de management a Planului de administrare pentru perioada 2025-2029 are la baza
viziunea comund a Consiliului de Administratie si a conducerii executive asupra perspectivelor de
dezvoltare ale societitii, pornind de la necesitatea stabilizarii situatiei economico-financiare, a
modernizarii infrastructurii si a cresterii calitatii serviciilor furnizate.

Conducerea executiva urmireste ca societatea sa devind un operator eficient din punct de vedere
economic, cu procese interne mai bine organizate, cu o culturd manageriala orientata cétre performanta
si cu o capacitate superioara de a pregéti si implementa investitii.

Directorul general exercitd competentele stabilite prin contractul de mandat, actul constitutiv,
hotararile Adunarii Generale a Actionarilor si deciziile Consiliului de Administratie. Componenta de




management detaliazd modul concret in care obiectivele stabilite prin componenta de administrare se
transpun in masuri operationale, economice si organizationale.

2. Cadrul general

2.1. Prezentarea societatii

Societatea Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A. este operatorul serviciului public de
alimentare centralizatd cu energie termicd din municipiul Giurgiu. Societatea administreaza sistemul
de termoficare in baza HCLM nr. 206/25.07.2024 si a contractului de delegare nr. 70922/29.07.2024.
Capitalul social actual este de 797.770 lei, iar actionarii sunt Municipiul Giurgiu si S.C. TRACUM
S.A.

In cadrul activititii sale, societatea exploateazi sursele de producere, retelele de transport si
distributie si punctele termice aferente SACET, avand obligatia legala si contractuald de a asigura
furnizarea energiei termice pentru incalzire si prepararea apei calde de consum.

2.2. Situatia economico-financiara si operationald — baza de referinta

Indicator 2024 realizat

Venituri totale (lei) 16.682.543
Cheltuieli totale (lei) 18.472.315
Rezultat exercitiu (lei) -1.789.772
Numar mediu salariati 71
Ch.eltmell cu salariile brute 6.323.048
(lei)

Datorii catre furnizori (lei) 6.258.837

Datele de baza aratd necesitatea unei abordari ferme privind reducerea costurilor, imbunatétirea
colectarii creantelor, diminuarea datoriilor restante si cresterea eficientei tehnice a productiei,
transportului si distributiei energiei termice.

3. Principii privind conducerea societitii in perioada 2025-2029
* orientarea conducerii executive catre rezultate masurabile si raportare periodica;
* respectarea legalititii, a principiilor de bund administrare si a integritatii institutionale;
» corelarea deciziilor operative cu obiectivele strategice ale Consiliului de Administratie;
* concentrarea asupra eficientei operationale, a calitatii serviciului si a relatiei cu clientul;

e dezvoltarea resurselor umane si a competentelor interne relevante.

4. Relatii institutionale

Conducerea executivd va pune permanent la dispozitia Consiliului de Administratie documentele
necesare actului de administrare, va solicita aprobari si avize atunci cand este cazul si va informa, din
proprie initiativa, asupra situatiei curente a societatii, a riscurilor si a masurilor propuse.

In relatia cu autoritatea publicid tutelard, organele de control, clientii si angajatii, conducerea
executivd va actiona pe baza transparentei, a legalititii, a comunicarii operative si a orientarii catre
solutii.

5. Obiective si prioritati ale componentei de management

5.1. Obiective de management
e furnizarea energiei termice la parametrii impusi de normativele si reglementarile in vigoare;

e monitorizarea permanentd a costurilor de operare si adoptarea masurilor de optimizare;
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e imbunitatirea colectarii creantelor si reducerea riscului de neincasare;

» reducerea treptati a pierderilor tehnologice si a consumurilor specifice;

* pregitirea, fundamentarea si implementarea programului anual de investitii;

» cresterea gradului de digitalizare si automatizare a activitatilor societatii;

» imbunitatirea relatiei cu clientii si reducerea numarului de reclamatii;

e dezvoltarea resurselor umane, formarea profesionala si consolidarea responsabilitatii manageriale.

5.2. Masuri si termene

5.2.1. Masuri tehnice

Nr. ert. Denumire masuri Termen Observatii / tinta

Reducerea pierderilor in

retele prin prioritizarea reducere anuala graduala,
5 o

1 reparatiilor, localizarea Permanent corelaté cu resursele

p .. ’ . . .

avariilor si etapizarea disponibile

lucrarilor de reabilitare

Optimizarea functionarii cresterea randamentului si

2 surselor si a punctelor Permanent reducerea consumurilor
termice specifice
Diminuarea consumului
de apa de adaos si a monitorizare lunara si

3 ) . Permanent N . ?
consumului propriu masuri corective
tehnologic
Digiflieares (or preeess contorizare, monitorizare

4 operationale si de 2025-2027 i 2

raportare interna
raportare
Implementarea anuald a
rogramului de reducerea opririlor

) prog y vl Permanent : P
mentenantd preventiva si accidentale
corectivd

5.2.2. Misuri organizatorice si administrative
Nr. ert. Denumire misuri Termen Observatii
Optimizarea organigramei
si a statului de functii n 5 cu respectarea legislatiei

1 . s Cand este cazul T
functie de necesitatile in vigoare
reale ale societatii
Perfectionarea in special pentru

ersonalului prin ersonalul tehnic,

2 persorl P . Permanent b A %
participarea la cursuri de economic si relatii cu
profil clientii

3 Intdrirea activitatii de PAFREHEHT inclusiv méasuri
recuperare creante comerciale si juridice
Imbunititirea relatiei cu transparentd privind

4 clientii si a comunicarii Permanent avariile, programari si
publice interventii
Consolidarea actualizarea registrului

. m u rea registrulu
managementului riscurilor S a resistiu]

5 5 5 s Permanent riscurilor si a planurilor
si a controlului intern ot

_. de masuri
managerial
Pregitirea documentatiilor
entru investitii si fonduri proprii, buget
6 b N Permanent propril, bug

identificarea surselor de
finantare

local, alte surse legale




5.2.3. Indicatori de performanti manageriala
in vederea evaluarii directorului general si a echipei manageriale, se propune utilizarea unui set
de indicatori derivati din asteptarile autoritdtii publice tutelare si din specificul activitatii societatii,
grupati astfel:
e indicatori financiari: realizarea veniturilor, incadrarea in cheltuieli, evolutia rezultatutui, gradul de
colectare a creantelor, reducerea datoriilor restante;
o indicatori operationali: reducerea pierderilor, diminuarea opririlor accidentale, implementarea
mentenantei. consumuri specifice;
» indicatori privind serviciul public: satisfactia clientilor, continuitatea furnizarii, timpul de raspuns
la reclamatii §i avarii;
s indicatori de guvernanta corporativa si conformitate: raportare la timp, respectarea deciziilor C.A.
si a hotararilor A.G.A., managementul riscurilor, transparenta.
6. Concluzii privind componenta de management
Principiile privind conducerea societatii in intervalul 2025-2029, obiectivele fundamentale si
prioritatile strategice stabilite prin prezenta componenta de management se constituie in standarde de
performantd obligatorii pentru directorul general si pentru structura executiva a societatii.
Componenta de management are caracter dinamic si va putea fi actualizatda in functic de
rezultatele implementirii, de modificarile legislative, de evolutia indicatorilor economico-financiari si
de schimbarile institutionale sau operationale care influenteaza activitatea societatii.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
al Societitii Uzina Termoelectrica Production Giurgiu S.A.

IONESCU CATALIN-IONUT - Presedinte

PDK DINAMIK S.R.L., prin reprezentant TONE DANIELA — Administrater

VLAD GHEORGHE ~ Administrator




